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Die externe Evaluation
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bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiutzte Fakten tber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Filhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitéat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Primarschule Hohmatt vorzule-
gen. Der Bericht bietet der Schule und den Behérden eine fachliche Aussensicht,
welche fir die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nitzlich ist. Die Schule
kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstltzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Beurteilung und Emp-
fehlungen an die Schule. Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken
und Schwachen erlautert. Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogener-
hebung, welche vor dem Schulbesuch durchgefuhrt wurde. Sie kénnen diese mit den
Werten aller in den Vorjahren evaluierten Schulen (auf unserer Website) vergleichen.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen als Qualitatsprofil benannten allgemeinen
Teil, welcher einen Uberblick iiber wesentliche Aspekte aus den Bereichen ,Le-
benswelt Schule®, ,Lehren und Lernen“ sowie ,Schulfihrung und Zusammenar-
beit" gibt. Ein Exkurs beleuchtet wichtige Aspekte der Schulqualitéat aus Elternsicht.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fir Schulbeurteilung
beauftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsansprichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Entwicklungshinweise zeigen den Schulen mdgliche Massnahmen zur
Weiterentwicklung der Schulqualitat auf. Es geht allerdings nicht darum, alle Hinwei-
se abzuarbeiten. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse
Massnahmen zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdglich ins Schul-
programm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hohmatt und der
Schulpflege der Primarschule Turbenthal fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit
und das Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Ruickmeldun-
gen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule
beitragen, wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

Fur das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Maja Coradi Vellacott, Teamleitung

Zurich, Mai 2011
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2 Zusammenfassung

2.1 Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitatsmerkmale (Quali-
tatsprofil) mit folgenden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Dank der engagierten Arbeit des gesamten Schulteams erleben die Schulerinnen und Schu-
ler eine wertschéatzende und tragende Schulgemeinschaft.

Verbindliche Verhaltensregeln

Die Schilerinnen und Schiiler kdnnen sich auf einfache Verhaltensregeln verlassen, welche
sie sehr gut kennen. Die Lehrpersonen stellen durch einen kontinuierlichen Austausch un-
tereinander sicher, dass diese Regeln einheitlich durchgesetzt werden.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstrukturen

Die Lehrpersonen strukturieren die Lektionen grossteils stimmig. Sie ermdéglichen den
Schilerinnen und Schulern durch klare Auftrdge und wiederkehrende Ablaufe eine gute Ori-
entierung im Unterricht.

Differenzierte Lernangebote

Die Lehrpersonen verfligen Uber unterschiedliche Methoden, um auf die individuellen Fahig-
keiten der Schilerinnen und Schiiler einzugehen. Insgesamt haben die leistungsdifferenzie-
rte Forderung und die individuelle Unterstiitzung in der Regelklasse einen zu geringen Stel-
lenwert.

Lernforderliches Klassenklima

Die Schilerinnen und Schiiler profitieren von einem ermutigenden, respektvollen Umgang in
den Klassen. Die Klassengemeinschaft wird von den Lehrpersonen intensiv gepflegt.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen tauschen sich vor den Zeugnisterminen bilateral Giber Beurteilungen aus.
Die Vergleichbarkeit und Nachvollziehbarkeit der Beurteilungen ist aber zu wenig Thema ei-
ner systematischen Auseinandersetzung im Gesamtteam.

Fihrung und Management

Wirkungsorientierte Fiihrung

Die personelle und die organisatorische Filhrung gelingen gut. Gemeinsame padagogische
Ziele sind erst ansatzweise erkennbar.

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen arbeiten in der Organisation des Schulalltags gut zusammen. In der
Schul- und Unterrichtsentwicklung ist die Zusammenarbeit noch zu wenig systematisch ge-
staltet.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schul- und Unterrichtentwicklung wird zu wenig strukturiert und zielgerichtet geplant,
umgesetzt und beurteilt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend und bietet ihnen vielfaltige Mitwirkungs- und Mit-
gestaltungsmaoglichkeiten an. Nicht alle Lehrpersonen orientieren die Eltern gleichermassen
gut und aktiv tber die Entwicklung der Kinder sowie Uber Klassenbelange.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwéachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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2.2 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der
Schulqualitat
Zu den evaluierten Qualitatsbereichen werden vom Evaluationsteam folgende Emp-

fehlungen formuliert. Die Reihenfolge entspricht der Prioritdtensetzung aus Sicht des
Evaluationsteams.

Wichtigste Empfehlung: Verbindliche Kooperation

Wir empfehlen dem Schulteam, sich gemeinsam und systematisch mit dem , Kernge-
schaft® Unterricht auseinanderzusetzen.

Weiterer Hinweis: Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Wir empfehlen dem Schulteam, die Qualitatsentwicklung gezielter zu planen.

Die Erlauterungen zu den Entwicklungshinweisen in Form konkretisierter Hand-
lungsmaoglichkeiten finden Sie am Schluss des Qualitatsprofils.
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3  Kurzportrait der Schule Hohmatt

Zahlen und Fakten

IAnzahl Schiler/ - innen

lAnzahl Klassen

Regelkassen

Kindergartenstufe 35 2
Unterstufe 48
Mittelstufe 55

Sonderpadagogisches Angebot

IAnzahl Schiler/ - innen

Stellenpensum

Integrative Férderung (IF) 14 22 L

Therapien

- Logopéadische Therapie 89% (Schulgem.)
- Psychomotorische Therapie 21% (Schulgem.)
- Psychotherapie

- Audiopadagogische Angebote

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache

(Daz)

- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe

9

6L

- DaZ - Anfangsunterricht

- DaZ - Aufbauunterricht

10L

Integrierte Sonderschulung

Sonderpadagogische Kooperationsschulen (Name
der Institution):

HPS Turbenthal

IAnzahl Schiler/ - innen

Stellenpensum

Erganzende Angebote

Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde 10-15 4h
Begabungs- und Begabtenférderung
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK ca. 15

Schulsozialarbeit

JAnzahl Personen

Direktunterstellte Mitarbeitende

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen

11

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik,

Sport, Englisch)

1 (+1 LP mit Klassenverantwortung)

Forderlehrpersonen

4

Therapeutinnen und Therapeuten

auf Ebene Schulgemeinde

Sozialarbeit 1 (auf Ebene Schulgemeinde)
Weitere: Seniorin 1
Weitere: Waldbegleitung Kindergarten 2
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Die Primarschule Hohmatt ist eine von drei Primarschulen in Turbenthal. Ebenfalls in
derselben Gemeinde befindet sich die Heilpadagogische Schule Turbenthal. Vor
etwas mehr als 4 Jahren wurde die geleitete Schule in Turbenthal eingefiihrt, damals
mit einem Schulleiter, welcher allen vier Schulen vorstand. Die ehemaligen Hausvor-
stande wurden zu Teamleitern in ihren jeweiligen Schulhdusern. Vor ca. 2 Jahren
wurde dieses System aufgegeben und 4 Schulleitungsstellen geschaffen. Die Pri-
marschule Hohmatt hat seitdem einen eigenen Schulleiter, der sich aus dem Schul-
team heraus fir diese Stelle beworben hat.

Das Schulhaus Hohmatt liegt im Einfamilienhausquartier von Turbenthal. Es beher-
bergt 5 Primarschulklassen; die beiden Kindergéarten liegen in unmittelbarer Nahe.
Aufgrund von organisatorischen Uberlegungen werden in der Schule Hohmatt auch
zwei Mehrjahrgangsklassen gefiihrt, konkret eine 1./3. Klasse und eine 2./3. Klasse.
Das Kollegium setzt sich aus einigen langjéhrigen und mehreren neueren Lehrper-
sonen zusammen. Die Hausdienstmitarbeitenden sind stark in die Schulgemein-
schaft integriert; sie nehmen an Projektwochen teil oder begleiten Klassen auf Aus-
fligen und in Lagern.

Als besonderes Angebot kdnnen die Schilerinnen und Schiiler zweimal 2 Lektionen
pro Woche am freiwilligen Schulsport teilnehmen. Ein spezieller Schwerpunkt liegt
beim Handball — die Schule Hohmatt schickt regelméassig Schilerinnen- und Schi-
lerteams an Handballwettkdmpfe. Damit und mit anderen Aktivitaten wie z.B. Orien-
tierungslaufen vermittelt die Schule den Kindern Freude am Sport.
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4  Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Fiihrung und Management.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschatft.
- Die Schule stellt die Entwicklung verbindlicher Verhaltensregeln und ihre Einhaltung
sicher.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

- Die Lehrpersonen gestalten differenzierte und individualisierte Unterrichtssequenzen.
- Die Lehrpersonen schaffen ein lernforderliches Klassenklima.

- Das Schulteam sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der

Schulerleistungen.

Fuhrung und Management

- Eine wirkungsvolle Fuhrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

- Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.
- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und

Mitwirkungsmdglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Dank der engagierten Arbeit des gesamten Schulteams erleben die Schulerinnen und Sch-
ler eine wertschétzende und tragende Schulgemeinschaft.

Starken

9

An der Primarschule Hohmatt profitieren die Kinder von einer starken Schulgemein-
schaft. Aus den Interviews geht hervor, dass alle Mitglieder des Schulteams die
Schulerinnen und Schiller kennen und sich die Verantwortung fiir ein wertschatzen-
des Miteinander teilen. Fallen gréssere Streitereien unter den Kindern vor, sprechen
die Lehrpersonen miteinander dariiber. Seit dem letzten Schuljahr verfligen sie tiber
eine solide gemeinsame Grundlage fiir solche Gesprache: Die gesamte Schule hat
sich intensiv mit dem Thema Gewaltpravention beschaftigt. In Weiterbildungen und
einer Projektwoche wurde unter externer Moderation gemeinsames Wissen erarbei-
tet und zusammen mit den Kindern erprobt (Portfolio, Interviews). Dieses gemeinsa-
me Wissen pragt die Schulgemeinschaft spirbar.

Die Schilerinnen und Schiiler fiihlen sich sehr wohl und sicher (schriftliche Befra-
gung, Interviews). Die Lehrpersonen tragen viel dazu bei: Sie vertiefen die Inhalte,
welche im Rahmen der Gewaltpravention vermittelt worden sind, im wéchentlichen
Klassenrat (siehe auch Kapitel zur Klassenfiihrung). Damit sichern sie die Nachhal-
tigkeit des Gelernten. In allen Interviews haben die Schiilerinnen und Schiler mit
grosser Selbstverstandlichkeit Uber Fairness im Umgang untereinander und uber
mdgliche Konfliktldsungen gesprochen. ,Wenn jemand ein Kind auslacht, dann lache
ich nicht mit* und ,Wenn zwei Streit haben, gibt es immer ein Kind, das eine Frie-
densbriicke bauen kann“ sind zwei Beispiele vieler solcher Aussagen. Auch die El-
tern nehmen einen respektvollen Umgangston in der Schule wahr. Dies zeigt sich in
der schriftlichen Befragung (z.B. Abbildung 2) wie auch in den Interviews.

Jedes Schuljahr finden an der Primarschule Hohmatt wiederkehrende Anlasse statt.
Neben den jahreszeitbedingten Anlassen wie z.B. dem Rabeliechtliumzug oder dem
Adventssingen und dem Adventsfest gehdren insbesondere sportliche Aktivitaten
zum Profil der Schule (z.B. Schulhaus-OL, Handballturniere). Dabei erleben die
Schulerinnen und Schiiler auch klasseniibergreifende Gruppenzusammensetzungen.
Die Teilnahme am Projekt ,Fealan — Winterthur schreibt eine Oper* ermdglichte vie-
len Kindern ausserdem ein gemeinsames kulturelles Erlebnis. (Portfolio, Interviews)

Die Schulerinnen und Schiiler werden vorwiegend im Klassenverband in die Gestal-
tung des Schulalltags einbezogen. Die Lehrpersonen nehmen Ideen von Kindern fiir
die Unterrichtsgestaltung auf. Eltern erzahlten im Interview, dass die Lehrpersonen
auch die Begeisterung der Kinder fir ein bestimmtes Thema aufndhmen: So héatte
ein Kindergarten z.B. im Marz ein Weihnachtstheater aufgefiihrt, weil die Kinder zu

10
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diesem Zeitpunkt so stark von diesem Thema fasziniert gewesen seien. Schulerin-
nen und Schiler erzahlten im Interview, sie durften Kritik am Lehrmittel &ussern und
die Lehrperson frage danach, was sie spannend fanden. Die Kinder werden auch
teilweise bei der Organisation von Anlassen miteinbezogen: Die Sechstklassler or-
ganisieren jeweils einen Teil des Schulsilvesters selbstandig. Vor einigen Jahren hat-
ten die Schilerinnen und Schiler die Mdglichkeit, den Pausenplatz mit verschiede-
nen Spielen zu bemalen (Interviews).

9

Eltern dusserten in beiden Interviews den Eindruck, dass insbesondere die Knaben
ihr Bedurfnis nach korperlichen Auseinandersetzungen an der Schule nicht mehr
ausleben konnten, seit diese intensiv Gewaltpravention betreibe. Dem Portfolio ist zu
entnehmen, dass im Rahmen dieses Projektes eine Kampfzone auf dem Pausen-
platz geplant war. Diese wurde jedoch nicht realisiert (Interviews).

11
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schilerinnen und Schiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A
4 gut 5 = Schiller/innen: n= 54
3 genigend
2 schlecht
1 sehrschlecht 7

3

- / ®
2
D Cc
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B Wenn Schilerinnen oder Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen greifen die Lehrpersonen ein.
C  Streit und Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiler 16sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.

E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schuler anderer Klassen kennen lerne.

12
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

P NDWkM~O

O o>

sehr gut A

gut 5 === | ehrpersonen: n=12
genligend
schlecht
sehr schlecht

e Htern: n= 136

Die Schilerinnen und Schuler fuhlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

Unter den Schulerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.

Der Schule gelingt es, Schulerinnen und Schuler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den Schiilerinnen und Schilern (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing)
kompetent um.

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiler respektvoll und freundlich miteinander um.

13
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Verbindliche Verhaltensregeln

Die Schilerinnen und Schiler kdnnen sich auf einfache Verhaltensregeln verlassen, welche
sie sehr gut kennen. Die Lehrpersonen stellen durch einen kontinuierlichen Austausch un-
tereinander sicher, dass diese Regeln einheitlich durchgesetzt werden.

Starken

%

Die Schule Hohmatt hat gemeinsame Regeln nicht nur zum sorgfaltigen Umgang mit
Einrichtungen, Fahrzeugen und Geréaten, sondern auch zum Sozialverhalten. Letzte-
re wurden im Rahmen der Gewaltpréavention erneuert und vertieft mit den Kindern
behandelt. Alle Kinder kennen die drei Grundsétze ,Ich lI6se Probleme ohne Gewalt®,
.Bei ,Stopp“ hdre ich auf‘ und ,Ich helfe, wenn ich Gewalt beobachte” (Interviews).
Sie haben sich mit ihrer Unterschrift auf einem Plakat dazu verpflichtet, sich daran
halten zu wollen. Insbesondere die Stopp-Regel sei Uberall hérbar, sagen Eltern und
Lehrpersonen in den Interviews Uibereinstimmend. Sie sei auch im Kindergarten gut
umsetzbar. Im Vergleich mit den anderen Merkmalen des Schulklimas beurteilen die
Eltern die Aussagen ,Die Schilerinnen und Schiler wissen genau, welche Regeln an
dieser Schule gelten und ,Die Schulregeln sind sinnvoll Gberdurchschnittlich positiv
(siehe Exkurs: Aspekte der Schulqualitat aus Elternsicht, Abbildung 7).

In den Pausen ist klar geregelt, wo Ball gespielt werden darf. Jede Klasse hat zudem
an einem bestimmten Wochentag die Moglichkeit, spezielle Spielgeréte fir den Aus-
senbereich (z.B. Stelzen) zu nutzen. Diese Regelungen werden gut akzeptiert. (Pau-
senbeobachtung, Interviews)

Die Antworten sdmtlicher Befragtengruppen zum Umgang mit Regeln sind sehr posi-
tiv, wie Abbildung 3 eindricklich zeigt. Die Schilerinnen und Schidler fiihlen sich un-
terstitzt: Bei Schlagereien oder Drohungen greifen die Lehrpersonen ein. Die Pau-
senaufsicht wird zuverléssig durchgefuhrt. Die Kinder wenden aber auch selbst Los-
ungsstrategien an, welche sie im Rahmen der Gewaltpravention gelernt haben. So
wurde in mehreren Interviews die Friedensbriicke erwéhnt. Die Aussage ,Ich lerne in
der Schule, Konflikte friedlich zu 16sen” wurde durch die Schilerinnen und Schilern
ausserst positiv beurteilt, ebenso die entsprechende Aussage im Elternfragebogen
durch die Eltern.

Das Schulteam hat sich auch auf eine einheitliche Sanktionierung von Gewalt geei-
nigt. Auf einem Formular missen die Kinder den Vorfall schildern und eine Entschul-
digung schreiben. Dieses Formular wird jeweils auch von den Eltern unterschrieben.
Dem Einsatz dieses Formulars geht stets ein Austausch unter den Lehrpersonen
Uber das Vorgefallene voraus. Damit schaffen die Lehrpersonen eine hohe Verbind-
lichkeit der Regeln und helfen einander gegenseitig, die Verhaltnismassigkeit ihrer
Sanktion zu reflektieren. (Interviews, Portfolio) (Im Kapitel zur Klassenfuihrung wird
das Thema Regeln und Sanktionen nochmals auf Klassenebene aufgegriffen.)

14
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

=== | ehrpersonen: n=12
e Htern: n= 136

e Schiler/innen: n=54

5 sehrgut A
4  gut 5
3 genigend
2 schlecht
1 sehrschlecht

E

D

A Die Schilerinnen und Schiiler wissen genau, welche Regeln an dieser Schule gelten.
B  Die Schulregeln sind sinnvoll.
C Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
D Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
E Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

15
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstrukturen

Die Lehrpersonen strukturieren die Lektionen grossteils stimmig. Sie ermdéglichen den
Schilerinnen und Schulern durch klare Auftrdge und wiederkehrende Ablaufe eine gute Ori-
entierung im Unterricht.

Starken

%

Schwache

In vielen beobachteten Lektionen war der Unterricht organisatorisch gut gestaltet, so-
dass die Zeit zum Arbeiten genutzt werden konnte. Die meisten Lektionen waren ei-
nem Lernthema gewidmet, das mit verschiedenen Methoden vermittelt und gelibt
wurde.

Damit die Kinder wissen, was im Unterricht wichtig ist (Schwerpunkte, Lernziele), be-
sprechen einzelne Lehrpersonen gemass Interviewaussagen vorgangig mit ihnen,
was sie erreichen wollen. Sie geben den Kindern so eine Orientierung am angestreb-
ten Ergebnis. In den besuchten Lektionen haben einige Lehrpersonen jeweils zu Be-
ginn der Lektion bekanntgegeben, woran gearbeitet werden sollte. Auch ritualisierte
Ablaufe unterstitzten die Orientierung der Kinder, inshesondere im Kindergarten. Die
meisten Schiilerinnen und Schiler der Mittelstufe gaben im Fragebogen an, dass ih-
re Klassenlehrperson sie jeweils darauf hinweise, was besonders wichtig sei und
auch im Voraus sage, was sie kdnnten missten, wenn sie mit einem Thema fertig
seien.

Die Lehrpersonen geben klare miindliche und schriftliche Auftrage. Sie formulierten
diese in den beobachteten Lektionen adressatengerecht und berpriiften durch
Nachfragen oder kurze Ubungen mit der gesamten Klasse, ob sie verstanden wur-
den. In den Interviews konnten die Schiilerinnen und Schuler gut Auskunft dartiber
geben, was in den vorgangigen Lektionen der Auftrag war.

In vielen Lektionen war der Unterricht anregend gestaltet, sei es durch Aufgabenstel-
lungen, sei es durch Rhythmisierung der Unterrichtssequenzen. In einzelnen Lektio-
nen gelang es den Lehrpersonen besonders gut, die Schilerinnen und Schiler tber
eigenes Handeln (Ausmessen verschiedener Gegenstande, Gestalten von hand-
werklichen Arbeiten, usw.) zu aktivieren.

%

Einige Lehrpersonen gaben den Schulerinnen und Schilern wenig Zeit und Raum fir
eigene Lernprozesse — die Kinder wurden sehr eng geflihrt und mussten Aufgaben
abarbeiten (Unterrichtsbesuche).

16
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schuler/-innen

5 sehrgut A
4 gut 5 e Schiiler/innen: n= 54
3 genigend
2 schlecht
1  sehrschlecht

3

E B
2
D Cc

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.
C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind (Lernziele).
D Meine Klassenlehrperson weist uns jeweils darauf hin, was besonders wichtig ist.
E  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erkléaren.
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Differenzierte Lernangebote

Die Lehrpersonen verfuigen Uber unterschiedliche Methoden, um auf die individuellen Fahig-
keiten der Schillerinnen und Schiler einzugehen. Insgesamt haben die leistungsdifferenzier-
te Férderung und die individuelle Unterstiitzung in der Regelklasse einen zu geringen Stel-

lenwert.

Starken

9

Schwéachen

Differenzierung des Lernangebots wird an der Primarschule Hohmatt vor allem ange-
strebt, indem schnelleren Schiilerinnen und Schiilern Zusatzaufgaben gegeben wer-
den. In allen Interviews betonten die Lehrpersonen diese Méglichkeit. Die einen ge-
ben den Kindern zusatzliche Arbeitsblatter zum gleichen Thema, manchmal auch
schwierigere. Die andern stellen Knobelaufgaben oder Anleitungen fur Zwischenar-
beiten zur Verfugung. Bei der Forderung der leistungsschwécheren Kinder werden
die Klassenlehrpersonen von der IF-Lehrperson erganzt. In zwei Klassen werden
drei Kinder mit besonderen Bedirfnissen von einer sonderpadagogischen Fachper-
son begleitet.

Einzelne Lehrpersonen lassen die Schilerinnen und Schiler mit einem Matheplan
arbeiten. Dieser ermdglicht eine Variation im Tempo, in der Abfolge und in der Men-
ge der Aufgaben. Es kommt auch vereinzelt vor, dass eine Lehrperson unterschied-
lich schwierige Arbeitsblatter verteilt. Oder, dass die Kinder sich selbst korrigieren
und je nach ihren Fehlern weitere Ubungen auswéihlen miissen. Eine solche Vorge-
hensweise sensibilisiert die Kinder flr die eigenen Lernprozesse. (Interviews Lehr-
personen, Interviews Schiilerinnen und Schiler)

Mehrere Lehrpersonen geben den Kindern ab und zu offene Aufgabenstellungen, die
bezlglich Umfang und Qualitat individuelle Lésungen zulassen, z.B. Vortrage, das
Schreiben eines Lesetagebuchs sowie andere Schreib- oder Zeichenauftrage. Bei
Partnerarbeiten werden die Kinder teilweise so zusammengesetzt, dass sie vonein-
ander profitieren kénnen. (Interviews Lehrpersonen, Unterrichtsbesuche)

9

Differenzierte Lernangebote haben an der Primarschule Hohmatt noch ein zu gerin-
ges Gewicht. Werkstatten, Planarbeiten, individuelle Projekte oder individuell ange-
passte Wochenplane werden iber die ganze Schule gesehen selten eingesetzt (In-
terviews, Unterrichtsbesuche, Portfolio). Bei den Zusatzaufgaben handelt es sich
mehr um Zeitflller oder zusétzliche Hausaufgaben — Unterrichtssequenzen, in denen
alle Schilerinnen und Schiiler an ihren individuellen Starken und Schwéachen arbei-
ten kdnnen, sind damit nicht vergleichbar.
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Eine Differenzierung des Lernangebots wird sowohl von Eltern von leistungsstarken
wie auch von Eltern von leistungsschwéacheren Kindern vermisst. So ist die Streuung
der Elterneinschatzungen der entsprechenden Aussagen im Fragebogen relativ
gross. Mehrere Eltern dusserten zudem in den Interviews den Eindruck, ihr Kind ver-
liere die Motivation fiir die Schule, weil es zu wenig gefordert werde. Eltern von leis-
tungsschwacheren Kindern hingegen sind um die Motivation ihres Kindes besorgt,
weil es zu sehr unter Druck stehe.

Die Unterstitzung, welche die Lehrpersonen den Schiilerinnen und Schilern wéh-
rend der Einzelarbeit in den besuchten Lektionen gaben, beschrankte sich auf das
Beantworten von Fragen oder auf zusatzliche Erklarungen. Es kam nicht vor, dass
eine Lehrperson ein Kind nach seinem Losungsansatz fragte, einen Losungsweg
schrittweise suchen liess oder Hinweise zur selbstandigen Losung gab. Es wurde
wenig auf die individuellen Schwierigkeiten eingegangen, damit das Kind selbst zur
Losung finden konnte. In Interviews sagten einige Schilerinnen und Schuler, wah-
rend der Einzelarbeit sei die Lehrperson meistens am Lehrerpult und korrigiere ihre
Hausaufgaben.
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Abbildung 5
Differenzierte Lernangebote
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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sehr schlecht

Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schiler/-innen oft schwierigere Aufgaben.

Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiler/-innen zu arbeiten.

Die Klassenlehrperson gibt den Schuler/-innen oft unterschiedliche Aufgaben, die auf ihren individuellen Lernstand abge-
stimmt sind.

Die Klassenlehrperson sagt den einzelnen Schiler/-innen, was sie in der Schule gut kénnen und worin sie besser sein
kénnten.

Nach einer Prifung erklart die Klassenlehrperson den Schiiler/-innen individuell, was sie das néchste Mal besser machen
kénnen.

Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.

Die Klassenlehrperson férdert mein Kind geméss seinen individuellen Fahigkeiten.
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Lernforderliches Klassenklima

Die Schilerinnen und Schiler profitieren von einem ermutigenden, respektvollen Umgang in
den Klassen. Die Klassengemeinschaft wird von den Lehrpersonen intensiv gepflegt.

Starken

9

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten an der Primarschule Hohmatt Anerkennung
fur ihre Leistungen: Dies wurde in allen Interviews betont und zeigt sich auch deutlich
in der schriftlichen Befragung. In einigen besuchten Lektionen fiel besonders positiv
auf, dass Fehler sowohl von den Lehrpersonen als auch den Kindern als selbstver-
standlich betrachtet werden; so sprachen Kinder z.B. ohne Zdgern dariber, wie viele
Fehler sie bei einer Ubung gemacht hatten. Einzelne Lehrpersonen gestalten mit Ab-
sicht spezifische Unterrichtssequenzen, in denen auch Arbeiten von leistungsschwa-
cheren Kindern Beachtung erhalten, ohne gewertet zu werden (Interviews, Doku-
mente).

In allen Klassen gehen Schilerinnen, Schiiler und Lehrpersonen entspannt und re-
spektvoll miteinander um. In der schriftlichen Befragung werden jeweils acht Aussa-
gen zur Klassenfiihrung beurteilt. Wie Abbildung 6 zeigt, wurden alle sehr positiv ein-
geschatzt, insbesondere die Aussagen D, E und F, welche den Umgang in der Klas-
se betreffen.

Im Zufriedenheitsportfolio (siehe Exkurs: Aspekte der Schulqualitat aus Elternsicht,
Abbildung 8) wird ersichtlich, dass fast alle Punkte im Quadranten ,Erfolgsfaktor-

en“ zum Bereich Klassenfiihrung gehéren. Sie wurden von den Eltern noch positiver
gewertet als die anderen Merkmale des Unterrichts an der Schule Hohmatt und ha-
ben ausserdem einen hohen Zusammenhang mit der Gesamtzufriedenheit in diesem
Bereich.

Klassenregeln sind vorhanden und den Kindern bekannt. Auf der Mittelstufe werden
sie jeweils zusammen mit den Schilerinnen und Schilern erstellt und regelmassig
besprochen (schriftliche Befragung). Fur die Durchsetzung dieser Regeln hat jede
Lehrperson ihr eigenes Vorgehen (siehe auch Schwéchen). In einzelnen Klassen
gibt es nicht nur Sanktionen fir Regelverstdsse, sondern auch Belohnungen fir posi-
tives Verhalten, z.B. einen positiven Eintrag oder eine Belohnung fiir die ganze Klas-
se.

Die Lehrpersonen unterstiitzen sich gegenseitig in der Klassenfiihrung. In schwieri-
gen Situationen kann ein Kind kurzfristig in einer anderen Klasse am Unterricht teil-
nehmen oder dort Aufgaben 16sen, die es von seiner Klassenlehrperson erhalten hat.
(Interviews)

Es ist den Lehrpersonen ein Anliegen, eine gute Klassengemeinschaft zu pflegen.
Sie haben sich deshalb darauf geeinigt, dass in allen Klassen auf allen Stufen ein
wochentlicher Klassenrat durchgefihrt wird, in dem auch das Wissen aus dem Pro-
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jekt Gewaltpravention vertieft werden kann (Portfolio). In den meisten Interviews be-
richteten die Schulerinnen und Schiler denn auch vom Klassenrat. Dort wirden die
Verhaltensregeln repetiert oder Uber die Gewaltpravention gesprochen, sagten eini-
ge. Ein Kind meinte: ,Im Klassenrat kénnen wir sagen, wie es uns geht, das ist dann
kein Taderlen“. Andere erzahlten, es gebe manchmal eine ,warme Dusche" im Klas-
senrat, bei der Kinder abwechselnd viele Komplimente bekdmen. Diverse Aktivitaten
der einzelnen Klassen zeugen weiter vom Engagement der Lehrpersonen fir ein gu-
tes Zusammenleben. So nehmen z.B. ganze Klassen gemeinsam an sportlichen
Wettkampfen teil oder filhren zusammen ein Lager durch.

%

Allgemein ist die Einschétzung der Schule Hohmatt durch die schriftlich befragten
Eltern sehr positiv. Werden einzelne Items des Fragebogens detailliert betrachtet und
untereinander verglichen, fallen aber doch Unterschiede auf. So ist die Streuung der
Elternantworten bei der Aussage ,Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist
die Strafe gerechtfertigt* grosser als bei anderen Aussagen im Bereich der Regeln. In
Interviews ausserten sich einige Eltern dann ebenfalls zu den Strafaufgaben in den
Klassen. In einzelnen Klassen wiirden sehr viele Strafen verteilt. Interviewte Schile-
rinnen und Schiiler wie auch Eltern zweifeln ausserdem am Sinn gewisser Strafen.
Einige Lehrpersonen verlangten ihrer Ansicht nach zu oft einfach, dass etwas abge-
schrieben werde.

Mehrfach wurde im Interview von Eltern ausserdem geaussert, die Lehrpersonen
seien kein gutes Vorbild, was die Punktlichkeit betreffe: sie kdmen zu oft unpunktlich
in den Unterricht.
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schuler/-innen und Eltern

5 sehrgut
A — ‘n=
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A Die Schiilerin/der Schuler fiihlt sich wohl in der Klasse.
B  Wenn die Schulerin/der Schiiler gut arbeitet, wird sie/er von seiner Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn die Schiler/-innen Streit haben, hilft ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiiler/-innen.
E Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schuler/-innen blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.
G  Wir kbnnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen tauschen sich vor den Zeugnisterminen bilateral Giber Beurteilungen aus.
Die Vergleichbarkeit und Nachvollziehbarkeit der Beurteilungen ist aber zu wenig Thema ei-
ner systematischen Auseinandersetzung im Gesamtteam.

Starken

9

Schwéachen

Lehrpersonen, die sich die Funktion der Klassenlehrperson teilen, sprechen die No-
tengebung im Zeugnis miteinander ab. Teilweise werden auch die Einschatzungen
der Fachlehrpersonen oder der IF-Lehrperson in die Beurteilung einbezogen. Kinder,
welche IF erhalten, werden mittels des Formulars fir das Standortgesprach detailliert
und auf ihre individuellen Lernziele bezogen beurteilt. Auch die Beurteilung des Ar-
beits-, Lern- und Sozialverhaltens wird von einigen Lehrpersonen gemeinsam mit
Stellenpartnerinnen oder unter Einbezug von freiwilligen Beitragen der Fachlehrper-
sonen gemacht. (Interviews Lehrpersonen)

Gemass Interviewaussagen erstellt jede Klassenlehrperson ein Portfolio von jedem
Kind in ihrer Klasse. Darin werden ausgewahlte Arbeiten des Kindes abgelegt, die
auch den individuellen Fortschritt dokumentieren sollen. Es wurde ausserdem er-
wahnt, dass seit diesem Schuljahr die Zusammenarbeit der Lehrpersonen im Rah-
men des Ubertritts vom Kindergarten in die Primarstufe besser funktioniere. (gegen-
seitige Besuche und Anwesenheit bei Elternabenden)

Fur die Schilerinnen und Schiler ist die Benotung von Priifungen dann am besten
nachvollziehbar, wenn sie vorher die Kriterien der Beurteilung kennen. Dies ist in
einzelnen Klassen der Fall, wenn die Lehrperson z.B. bei Vortragen oder bei der Be-
notung der Heftdarstellung vorher ein schriftliches Kriterienraster abgibt. Mit diesem
Raster kénnen die Schulerinnen und Schiler jeweils auch eine Selbstbeurteilung
vornehmen. Uber die Lernziele informieren die meisten Lehrpersonen ihre Schiilerin-
nen und Schiler vor einer Prifung mindlich, vereinzelt auch schriftlich. (Interviews
Lehrpersonen, Interviews Schiilerinnen und Schiiler, Dokumente)

Innerhalb der Stufen tauschen sich die Lehrpersonen ab und zu Uber ihre Beurtei-
lungspraxis aus, insbesondere ber die Gewichtung von Teilkompetenzen. Dieser
Austausch geschieht informell und mandlich. (Interviews Lehrpersonen)

9

Das Schulteam hat keine gemeinsame Grundlage fir eine vergleichbare Beurteilung
der Schilerinnen und Schiiler. Es fehlt ein systematischer Austausch dariiber, an
hand welcher Kriterien das Erreichen der Lernziele beurteilt wird und wie welche Kri-
terien gewichtet werden. Das Vorgehen bei der Notengebung wird auf Nachfragen
hin von den Lehrpersonen unterschiedlich beschrieben (Interviews, schriftliche Befra-
gung). Die einen orientieren sich an der sozialen Norm der Klasse, was dazu fiihrt,
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dass eine Bewertung derselben Leistung von Klasse zu Klasse verschieden sein
kann. Die anderen legen vor der Korrektur fest, welche Punktzahl welche Note ergibt.

Die Lehrpersonen nutzen keine Instrumente zum Vergleich der schulischen Leistun-
gen der Schilerinnen und Schuler mit anderen Schulen (schriftliche Befragung). Das
Klassencockpit wird gemass einzelnen Aussagen nicht mehr genutzt, weil die Ergeb-
nisse nicht mit der Beurteilung durch die Lehrpersonen tbereinstimmten. Die Chance,
diese Differenzen genauer zu analysieren und fr die eigene Unterrichtsentwicklung
Zu nutzen, wurde nicht ergriffen.

Die schriftlich befragten Eltern sind eher kritisch, wenn es um die Beurteilung geht.
Die Aussage ,Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair* weist eine auffallig
grosse Streuung der Antworten auf. Lediglich 68% der Eltern haben die Antworten
~-gut* oder ,sehr gut“ angekreuzt. In den Interviews ausserten mehrere Eltern den
Eindruck, dass die Lehrpersonen unterschiedlich streng seien. Sie kdnnten auch das
Vorgehen bei der Beurteilung nicht nachvollziehen, meinten einige.
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4.3 Fuhrung und Management

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsorientierte Fiihrung

Die personelle und die organisatorische Filhrung gelingen gut. Gemeinsame padagogische
Ziele sind erst ansatzweise erkennbar.

Starken

%

Die Schule Hohmatt verfligt Giber gute Instrumente zur personellen Fiihrung. Die
Schulleitung fuhrt seit zwei Jahren Mitarbeitergesprache bzw. -beurteilungen durch.
Das Qualifikationsgesprach (MAB) umfasst eine Selbstbeurteilung der Lehrpersonen
auf der Grundlage eines Kriterienkatalogs mit entsprechenden Indikatoren. Themen
wie Unterrichtsplanung, Individualisierung, Lernkontrollen, Eltern- und Teamarbeit
oder Engagement im Schulwesen werden darin aufgefiihrt. Auch die Unterlagen zum
Mitarbeitergesprach sind gut strukturiert und beinhalten u.a. einen Ruckblick auf den
Unterrichtsbesuch der Schulleitung. Im Interview stuften die Lehrpersonen die Mitar-
beitergesprache als speditiv und effizient ein. Geschatzt wurden auch die Unterstit-
zung sowie die gute Gesprachsvorbereitung seitens der Schulleitung. Weiter sind die
Rahmenbedingungen zur individuellen Weiterbildung der Lehrpersonen geregelt. Die
Schulleitung nannte im Interview die Weiterbildung der Lehrpersonen als Hauptent-
wicklungspunkt in der Schul- und Unterrichtsentwicklung. (Portfolio, Interviews Lehr-
personen, Schulleitung)

Die Schulleitung orientiert sich in ihrer Arbeit an Fihrungsgrundsatzen. Darin sind
schwerpunktmassig verankert: partizipativer Fiihrungsstil, positive Feedbackkultur,
Qualitatssicherung und Teamarbeit. Die Schulleitung nimmt ihre Verantwortung im
organisatorischen und administrativen Bereich ausgezeichnet wahr. Behorden, Eltern,
Lehrpersonen und andere Mitarbeitende der Schule lobten in den Interviews die Effi-
zienz und Zuverlassigkeit sowie die hohe Prasenz der Schulleitung. Insbesondere at-
testieren alle Seiten der Schulleitung ein grosses Engagement und eine hohe Identi-
fikation mit der Schule. Die interviewten Lehrpersonen erwéahnten, die Schulleitung
sei sehr prasent, habe immer ein offenes Ohr fiir Anliegen und man bekame immer
die noétige Unterstiitzung, speziell in schwierigen Situationen (z.B. im Kontakt mit El-
tern oder Kindern). Auch schéatzen sie den in ihrer Arbeit gewahrten Freiraum und
das damit verbundene Vertrauen. Die Schulleitung stehe hinter einem, wurde mehr-
mals gesagt, man kénne jederzeit auf sie zugehen, sie reagiere schnell und verbind-
lich. (Interviews Lehrpersonen, Schulpflege)

Die Schule ist gut und zweckmassig organisiert. Das Organisationsstatut der Primar-
schule Turbenthal regelt die Kompetenzen und Zusténdigkeiten der verschiedenen
Gremien. Darin enthalten sind: Organigramm, Funktionendiagramm (umfasst u.a. die
Bereiche ,Personelles, Padagogisches, Strukturen und Rahmenbedingungen, die
Zusammenarbeit in der Schule und mit den Eltern), Ressortbeschreibung fur die Mit-
glieder der Schulpflege, Stellenbeschreibung fir die Schulleitung der Primarschule
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inkl. Aufgabenbereiche sowie Stellenbeschreibung fiir die Schulsozialarbeit. Einige
Ablaufe sind in den Reglementen integriert. In der Gemeindeordnung werden u.a.
Angaben gemacht tiber die Schulleitung und deren Zustandigkeitsbereiche, die
Schulkonferenz (Zusammensetzung und Befugnisse), Hausamterentschadigung,
Spetten, Hohmattregeln fur LP, Abstimmungsprozedere, Amtli, Reglemente fiir
Schulreisen, Exkursionen, Projekte, kulturelle Veranstaltungen, Klassenlager, Bezug
von Jokertagen sowie Informatikkonzept. (Portfolio)

Neue Mitarbeitende und Jung-Lehrpersonen werden durch eine Fachbegleitung oder
Teammitglieder (Stellenpartnerin) in ihre Arbeit eingeflihrt. Das ganze Team steht
dabei offen und bereitwillig fir Hilfeleistungen zur Verfligung. In den Interviews mit
den Lehrpersonen wurde insbesondere auch die gute und personliche Begleitung
durch die Schulleitung bei der Einfihrung neuer Mitarbeitenden lobend erwéhnt. Die
Schulleitung sei stets gut ansprechbar und stehe bei Bedarf unterstiitzend zur Seite.
Auch die Hohmatt-Regeln fur Lehrpersonen wurden von den interviewten Lehrperso-
nen als positiv und als nitzlich eingestuft. (Interviews Lehrpersonen, Schulleitung,
Schulpflege)

Die schulinterne Informationspraxis funktioniert. Einerseits erhalten alle Lehrperso-
nen die Informationen mundlich im Rahmen der monatlichen Schulkonferenz. Ande-
rerseits werden die darin behandelten Themen und Beschliisse protokolliert und per
E-Mail an die entsprechenden Personen verteilt. So garantiert die Schule den Betei-
ligten auch auf schriftichem Wege einen schnellen und direkten Einblick in die lau-
fenden Geschéfte. Die anfallenden Aufgaben (z.B. Organisation eines Anlasses),
werden an der Schulkonferenz verteilt. Die meisten Lehrpersonen sind bezuglich In-
halte, Form und Haufigkeit mit den schulinternen Informationen zufrieden. Einerseits
kénne man sich gut anhand der Protokolle informieren, andererseits sei durch die
raumliche Né&he ein unkomplizierter und direkter mindlicher Austausch mdglich, was
viele als besonderen Vorteil erachten. In den Interviews betonten mehrere Lehrper-
sonen, dass sich die Schulleitung auch immer Zeit nehmen wiirde fir weitergehende
Informationen oder Anliegen der Mitarbeitenden. (Interviews Lehrpersonen, Schullei-
tung, Geschaftsleitung, Schulpflege)

An der beobachteten Schulkonferenz war die Atmosphéare entspannt und die Kom-
munikation konstruktiv. Die Teilnehmenden bekommen die Traktandenliste jeweils im
Voraus. Demokratisch getroffene Vereinbarungen wurden ohne Wenn und Aber ak-
zeptiert und anerkannt. Nebst Informationen gab es organisatorische Punkte zu kla-
ren, Aufgaben zu verteilen und Absprachen zu machen. (Beobachtung Schulkonfe-
renz vor Ort)

%

Die padagogische Fuhrung ist ausbaufahig. Die interviewten Lehrpersonen machten
nur ungenaue Angaben Uber die padagogische Ausrichtung der Schule. Das Schul-

team hat die Diskussion Uber padagogische Ziele und deren Priorisierung noch nicht
gefluhrt. Arbeitsgruppen werden zur Organisation von Anlasse gebildet und nicht zur
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gemeinsamen, kontinuierlichen Schul- oder Unterrichtsentwicklung. (Portfolio, Inter-
views Lehrpersonen und Schulleitung)

Es fehlen Vereinbarungen zur internen Kommunikation, welche aufzeigen, wer an

der Schule wen, wie und wie oft informiert. Lehrpersonen teilten in diesem Zusam-
menhang im Interview mit, man kdnne sich solche Informationen oder Hilfestellungen
zwar aktiv beschaffen, misse sich grundsatzlich aber irgendwie selber zu Recht fin-
den. Fir neue Mitarbeitende ist der Einstieg in die ,Schulwelt Hohmatt” nicht geregelt.
Es ist unklar, wie neue Mitarbeitende in ihre Aufgaben eingefiihrt und ins Team integ-
riert werden sollen. Dazu gibt es keine strukturierten Einfihrungshilfen wie zum Bei-
spiel eine Dokumentation, die neue Lehrpersonen (ber die wichtigsten Gegebenheit
und Ablaufe der Schule orientiert. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen und Schullei-
tung)

Einige Lehrpersonen ausserten den Eindruck, im Mitarbeitergespréach sei die Zielori-
entierung eher weniger wichtig (Interviews). Funf von zwdlf schriftlich befragten Lehr-
personen beurteilen die Aussage ,Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert* mit
.genugend” oder ,schlecht”. Drei Lehrpersonen nehmen dazu keine Stellung.

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen arbeiten in der Organisation des Schulalltags gut zusammen. In der
Schul- und Unterrichtsentwicklung ist die Zusammenarbeit noch zu wenig systematisch ge-

staltet.

Starken

9

Die Schule verfiigt Giber Kooperationsgefasse, die von den Mitarbeitenden fir den re-
gelmassigen Austausch und die organisatorische Zusammenarbeit genutzt werden.
Einmal pro Monat findet eine Schulkonferenz statt. Hier fasst das gesamte Schul-
team seine Beschliisse. Zweimal pro Jahr trifft sich das Schulteam zur Gesamtschul-
konferenz aller Primarschulen der Gemeinde. Die Lehrpersonen der verschiedenen
Stufen tauschen sich regelmassig aus. Rund viermal pro Jahr organisieren die IF-
Lehrpersonen der Gemeinde eine Fachteamsitzung. Gemass Interviewaussagen der
Lehrpersonen kommen die Kindergartenlehrpersonen der Gemeinde regelmassig zu-
sammen, ebenso die DaZ-Lehrpersonen. An der jahrlich stattfindenden Schulent-
wicklungstagung trifft sich das Schulteam zur Standortbestimmung. Bei Bedarf kom-
men Arbeitsgruppen zusammen und organisieren sich in Eigenregie. Im Portfolio be-
finden sich dazu z.B. Notizen zur ,Gesundheitsférderung” mit den Arbeitsgruppen
-Erndhrung“ und ,Bewegung"“. Zudem veranstaltet die Schule gesellige Anlasse. Der
Schulpflege-Prasident, eine Vertretung der Schulverwaltung und alle Schulleitungen
der Gemeinde treffen sich alle 14 Tage zur ,Burositzung“. Schulpflege-Sitzungen fin-
den monatlich statt. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen, Schulleitung)
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Die meist spontane sowie situative Zusammenarbeit funktioniert innerhalb des Schul-
teams gut. Dabei werden Einzelfélle besprochen, Ideen und Materialien ausge-
tauscht oder man trifft sich zu Forderplansitzungen, um Ziele und Vorgehen zu ver-
einbaren. Gemass den Interviewaussagen der Lehrpersonen sei die Praxis so, dass
man oft auf eine informelle Art und Weise und bedarfsorientiert miteinander spricht.
Auch wéhrend dem gemeinsamen Mittagessen oder in den Pausen gébe es oft ei-
nen Austausch tUber die Arbeit. Diese spontane, niederschwellige Form der internen
Zusammenarbeit fihre unter anderem dazu, dass die Lehrpersonen viel Uber die
einzelnen Kinder wissen wirden. Die Lehrpersonen sind auch der Meinung, dass
Vereinbarungen und Beschllisse von den Beteiligten verbindlich eingehalten werden.
(schriftliche Befragung und Interviews Lehrpersonen)

Es gelingt dem Team gut, schulische Anlasse zu organisieren. Dies zeigt sich an
klassenlbergreifenden Aktivitaten wie Sportanlasse, Projektwochen (z.B. Gewaltpra-
vention), Einweihung des Schulhauses, Neugestaltung des Pausenplatzes, Schulsil-
vester, Sport- und Schwimmtag, Orientierungslauf, Skilager oder Markt. In den Inter-
views mit den Lehrpersonen wurden die unkomplizierte und offene Zusammenarbeit
und das Engagement der Mitarbeitenden als zentrale Starke der Schule genannt.
(Portfolio, schriftliche Befragung und Interviews Lehrpersonen)

Die Mitarbeitenden der weiteren Dienste der Schule werden als unterstiitzend wahr-
genommen. Die Schulsozialarbeit wird bei Bedarf fallbezogen beigezogen. Die bilate-
rale Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrpersonen, Fachlehrpersonen, IF- und
DaZ-Lehrpersonen funktioniert mehrheitlich gut. Die Mitarbeitenden des Hausdiens-
tes wirken bei der Gestaltung des Schulalltags (z.B. in Projektwochen) mit und sind
im Team integriert. (Interviews Mitarbeitende)

%

Im Interview teilten einige Lehrpersonen mit, dass im Bereich des Unterrichtens die
meisten noch Einzelk&dmpfer seien. Man wisse wenig tber die Unterrichtspraxis bzw.
-gestaltung von anderen. Eine gemeinsame und gezielte Unterrichtsentwicklung sei
im Team nicht etabliert. Im Jahr 2005 wurden gegenseitige Unterrichtshospitationen
als Jahresprojekt durchgefiihrt und gemass Interviewaussen zum Bedauern ver-
schiedener Lehrpersonen wieder eingestellt. So bewertete denn auch in der schriftli-
chen Befragung ein Viertel der Lehrpersonen die Aussage ,Ich hole als Lehrperson
regelmassig, mindestens einmal pro Jahr, bei meinen Kolleginnen und Kollegen
Feedback Uber meine Arbeit ein“ mit ,gentigend“ oder ,schlecht”. Ein Drittel der Be-
fragten nimmt dazu keine Stellung.

Im Hinblick auf die padagogische Ausrichtung der Schule als Ganzes kdnnten die
Hospitationen als wertvolles Steuerungsinstrument eingesetzt werden und dazu die-
nen, gemeinsame padagogische Ziele zu finden. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen,
Interview Schulleitung)

Stufenlibergreifend ist die Zusammenarbeit ausbaufahig. Diese beschrénkt sich zur-
zeit in erster Linie auf organisatorische Angelegenheiten sowie gesamtschulische
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Projekte bzw. Anlasse. Mehrere interviewte Lehrpersonen betonten, die Zusammen-
arbeit in den Stufen wiirde zwar gut funktionieren, eine Kooperation mit anderen Stu-
fen mit dem Ziel, die Schule bezlglich der Unterrichtsqualitat als Organisation — als
Ganzes also — weiter zu entwickeln, gabe es aber kaum. Einzelne Lehrpersonen
wiinschen sich in diesem Sinne einen intensiveren Austausch. (Interviews Lehrper-
sonen und Schulleitung)

Die Schule hat keine klaren Regelungen und Vorgaben zu den verschiedenen Sit-
zungsgremien. Es fehlt eine Ubersicht mit Angaben (iber die Form, Teilnehmende,
Inhalte, Ziele, Kompetenzen, Kadenzen, Informationsfluss etc. von verschiedenen
Teamzusammensetzungen (z.B. Stufen- oder Projektteams). So ist der geleistete
Beitrag dieser Teams an gemeinsamer Schul- und Unterrichtsentwicklung nicht
nachvollziehbar. In diesem Zusammenhang sind auch die bestehenden Protokolle
wenig aussagekraftig. (Portfolio, Unterlagen vor Ort)

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schul- und Unterrichtentwicklung wird zu wenig strukturiert und zielgerichtet geplant,
umgesetzt und beurteilt.

Starken

9

Im Schulprogramm 2007-2011 der Schule Hohmatt sind die Themen zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung festgehalten. Folgende Entwicklungsschwerpunkte sind darin
aufgefiihrt: Gesundheitsférderung, Teamteaching, Jobrotation, Sprache/Literalitat,
Gewaltpravention. Im Schulprogramm 2007-2011 der gesamten Primarschule Tur-
benthal lag das Schwergewicht in der Umsetzung der Vorgaben des Volksschulge-
setzes. Das Leithild der Schulgemeinde umfasst sieben kurze und pragnante Grund-
séatze. Die Jahresplanung 2010/11 der Schule Hohmatt zeigt eine Terminlbersicht zu
den verschiedenen Sitzungen/Konferenzen und Aktivitaten wie ,Laternenumzug®,
~Schwimmtag®, etc. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege)

Das Schulteam evaluiert ihr Schulprogramm an der einmal pro Jahr stattfindenden
Schulentwicklungstagung mit Hilfe der SOFT-Analyse. Die Schulpflege beriicksichtigt
diese Ergebnisse im Rahmen der jahrlich stattfindenden zweitdgigen Retraite als
Grundlage fir die Mehrjahresplanung. In der schriftlichen Befragung beurteilen die
meisten Lehrpersonen die Aussage ,Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht
evaluieren wir regelmassig” mit ,gut“ oder ,sehr gut“. Die Schule verflgt Uber eine
SOFT-Analyse (Selbsteinschatzung) zu den Themen ,Elternmitwirkung®, ,Blockzei-
ten" und ,Geleitete Schulen®. (Portfolio, schriftliche Befragung der Lehrpersonen, In-
terviews Lehrpersonen, Schulleitung und Schulpflege)
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Die Projektunterlagen zum Schulprogrammthema ,Jobrotation” sind sehr detailliert
und umfassend. Diese wurden im Rahmen einer Einzelarbeit von der Schulleitung
erstellt. Nebst dem Projektauftrag gibt es ein Ablaufschema, eine Situations-, Risiko-
und Stakeholderanalyse, einen Zielkatalog und Meilensteine der Planungs- und Um-
setzungsphase. (Portfolio, Interview Schulleitung)

%

Die Arbeit am Schulprogramm 2007-2011 wird zuwenig systematisch gestaltet. We-
der ist eine Verbindung von Leitbild und Schulprogramm erkennbar noch gibt es (mit
Ausnahme des Projekts ,Jobrotation“) zu den einzelnen Schulprogrammthemen kon-
krete Projektauftrage. So fehlen grundlegende Informationen tber Ziele, Zielkennzei-
chen sowie Uberpriifung der Zielerreichung (Quellen und Methoden/Instrumente) wie
auch Verfahrensangaben (Zustandigkeiten, Ressourcen, Evaluation). Das Schulpro-
gramm wird nicht kontinuierlich erweitert oder angepasst (jahrliche Uberpriifung der
Zielsetzungen und Planung der nachsten drei bis funf Jahre). Weiter nimmt die Jah-
resplanung 2010/11 der Schule Hohmatt in keiner Art und Weise Bezug auf das
Schulprogramm. In diesem Zusammenhang konnten die befragten Lehrpersonen
Uber das Schulprogramm und die damit verbundenen Sicherungs- und Entwicklungs-
ziele der Schule keine Auskunft geben. Auch gibt es an der Schule weder einen Jah-
res- noch einen Rechenschaftsbericht. (Portfolio, Interviews Lehrpersonen, Schullei-
tung, Schulpflege)

Konsequenzen aus Evaluationen werden nicht dokumentiert bzw. Evaluationsergeb-
nisse werden in der Schulprogrammarbeit nicht gezielt berticksichtigt, um Korrektu-
ren oder Anpassungen vorzunehmen. Das Schulteam reflektiert Projekte oder Aktivi-
taten meistens nur mindlich und spontan. Als Quelle dient dabei in erster Linie die
Sicht der Lehrpersonen. Instrumente zur systematischen Beurteilung, welche zu Ver-
besserungsaktivitaten fiihren, liegen keine vor. Was genau mit intern miindlich oder
schriftlich gemachten Befragungen geschieht und welcher Nutzen daraus entstehen
soll, ist unklar. Eine strukturierte Reflexion der gemeinsamen Bemuiihungen gibt es an
der Schule nicht. Beispielsweise werden die schriftlich festgehaltenen Ergebnisse
aus den SOFT-Analysen weder systematisch bewertet noch werden daraus schrift-
lich festgehaltene Verbesserungsziele erfasst. Generell wurde sowohl aus den Inter-
views als auch aus dem Portfolio deutlich, dass die Schule Hohmatt im Rahmen ihrer
Schul- und Unterrichtsentwicklung sehr wenig Feedbacks bei ihren Anspruchsgrup-
pen wie Schilerinnen und Schiiler, Eltern oder Lehrpersonen einholt. (Portfolio, Inter-
views Lehrpersonen und Schulleitung)

Die Schule halt eher wenige Aspekte ihres Alltags schriftlich fest. Leitfaden, Checklis-
ten, Merkblatter fur wiederkehrende schulinterne Ablaufe von Anlassen oder Projekt-
wochen sind nicht vorhanden bzw. ungeniigend dokumentiert. Die Sicherstellung von
internem Wissen — insbesondere bei Personalfluktuationen — ist fur eine Schule die-
ser Grdsse ein nicht zu unterschatzender Erfolgsfaktor im Hinblick auf eine positive
Weiterentwicklung der Organisation. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews Lehr-
personen, Interview Schulleitung)
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Einige Eltern und Lehrpersonen ausserten in den Interviews ihren Unmut gegentber
der FUhrung von Mehrjahrgangsklassen. Dies hangt mdglicherweise nicht nur mit or-
ganisatorischen Aspekten zusammen. Die Schule hat wichtige Fragen nicht geklart,
so die damit verbundene padagogische Grundhaltung, mdégliche Unterrichtskonzepte
(z.B. Altersdurchmischtes Lernen) oder die Zusammenarbeit der Lehrpersonen in
planerischer, stofflicher und didaktischer Hinsicht. (Interviews Eltern, Lehrpersonen,
Schulleitung, Schulpflege)

Einige Lehrpersonen gaben im Interview an, das Projekt ,Gewaltpravention” wiirde
an der Schule sehr viel Platz einnehmen bzw. sehr viele Energien absorbieren - man
habe kaum ,Luft* fir andere Themen. Man wiirde es begriissen, sich im Gesamt-
team auch mit anderen padagogischen Themen (z.B. aus dem Schulprogramm) ein-
gehender befassen zu kdnnen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend und bietet ihnen vielfaltige Mitwirkungs- und Mit-
gestaltungsmaoglichkeiten an. Nicht alle Lehrpersonen orientieren die Eltern gleichermassen
gut und aktiv tber die Entwicklung der Kinder sowie lGiber Klassenbelange.

Starken

9

Die Schule informiert die Eltern regelmassig, frihzeitig und ausfuhrlich Gber die Be-
lange der Schule Hohmatt. Mit der Hohmatt-Broschure erhalten die Eltern wichtige
Informationen Gber Kontaktdaten, Ferienplan, Elternpflichten, Abmeldungen von Kin-
dern vom Schulunterricht, Regelungen zum Bezug von Jokertagen, Hausordnung,
Schulsozialarbeit, Elternmitwirkung, Zntni. Die Broschire hat die Form einer losen
Blatter-Sammlung. Dies erlaubt im Falle einer Anderung eine unkomplizierte Aktuali-
sierung der Broschire. Im Anhang gibt es Platz fir klassenspezifische Informationen
der Lehrpersonen. Mittels Quartalsbrief orientiert die Schulleitung die Eltern tiber
wichtige Termine und Ereignisse. Zusatzlich erhalten die Eltern jeweils vor Anlassen
ein Schreiben mit den entsprechenden Detailangaben. Auch die Homepage bietet
eine gute Mdglichkeit, um sich tber die Schule ein Bild zu machen. In den Interviews
druickten die Eltern ihre Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit und den Informatio-
nen der Schule aus. Zudem lobten sie die Schulleitung im Zusammenhang mit Anlie-
gen oder Fragen seitens der Eltern. Die Schulleitung wirde die Anfragen jeweils
prompt und zuverlassig behandeln und sei im Vorgehen offen, sachlich sowie 16-
sungsorientiert. Inshesondere schétzten die Eltern bei der Schulleitung auch den Be-
such aller Klassen im Rahmen des Besuchsmorgen, die Prasenz an den Elternaben-
den sowie die Teilnahme an den Elternteamsitzungen. (Portfolio, Homepage der
Schule, Interviews Eltern)

Die Schule erméglicht den Eltern zahlreiche Mitwirkungsgelegenheiten. Beispiel da-
fur sind Hilfeleistungen beim Adventssingen, Organisation der Kaffeestube am Schul-
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besuchstag, Erstellen eines Sommerferienprogramms, Bereitstellen eines ,,gesunden
Znini“ oder das Mitwirken an Projektwochen und Anlassen wie dem Jahresschluss-
fest. Im Reglement der Elternmitwirkung der Schulgemeinde Turbenthal sind die
Grundlagen zur Organisation und zur Zusammenarbeit schriftlich festgehalten. Das
Elternteam der Schule Hohmatt ist gut etabliert, arbeitet bei vielen Anlassen enga-
giert mit und informiert Interessierte tber ihre Arbeit mittels Homepage der Schule
sowie Hohmatt-Broschire. Die Eltern sind mit dem Angebot an Informations-, Kon-
takt- und Mitwirkungsmaglichkeiten zufrieden. (Portfolio, Homepage der Schule, In-
terviews Eltern)

Einzelne Lehrpersonen haben in ihrer Klasse ein Kontaktheft, mit welchem sie Nach-
richten mit den Eltern austauschen. Dies geschieht auch telefonisch oder per E-Mail.
Die meisten der schriftlich befragten Eltern sind gut bis sehr gut damit zufrieden, wie
sie sich bei Anliegen und Fragen an die Lehrperson wenden kdnnen. (schriftliche Be-
fragung und Interviews der Eltern)

%

Die Lehrpersonen haben keine gemeinsame Praxis zur Information der Eltern Giber
die Fortschritte und Lernschwierigkeiten der Kinder. Im Interview ausserten sich El-
tern teilweise unzufrieden damit, wie die Lehrpersonen tber den Entwicklungsstand
der Kinder informieren. Sie wiinschen sich, dass die Lehrpersonen regelméassig und
aktiver den Kontakt bzw. das Gesprach mit ihnen suchen. In der schriftlichen Befra-
gung zeigt sich eine grosse Streuung: Sieben von zwoélf Lehrpersonen geben an, die
Eltern gentigend oder schlecht Giber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer
Kinder zu informieren, fiinf Lehrpersonen sind der Meinung, dies gut oder sehr gut zu
tun. Die Schulleitung betonte im Interview, es sei jeder Lehrperson selbst Giberlassen,
wie sie die Elternarbeit in Bezug auf Informationen uber die Lernforschritte der ein-
zelnen Kinder gestalten mochte. (Interviews Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung,
schriftliche Befragung Eltern)

Die Klassenlehrpersonen informieren unterschiedlich gut tber den Unterricht, dessen
Ziele und den Klassenbetrieb. Einige interviewte Eltern usserten ihre Unzufrieden-
heit mit den schulischen Informationen bezuglich dem Ubertrittsverfahren in die
Oberstufe. 31% der Eltern haben im Fragebogen angegeben, die Klassenlehrperson
informiere sie ,gentgend” bis ,sehr schlecht* Uber die Ziele ihres Unterrichts. Auch
gaben mehrere Eltern zum Ausdruck, dass sie Informationen tiber den Klassenbe-
trieb teilweise zu kurzfristig erhalten oder sie sich diese oft selber beschaffen miiss-
ten. Einige Eltern &usserten sich verunsichert in der Frage, wie und wann Lehrperso-
nen erreicht werden kénnen. Die Erreichbarkeit ist nach aussen hin weder geregelt
noch kommuniziert. Gemass interner Vereinbarung lassen die Lehrpersonen der
Schulleitung eine Kopie der abgegebenen Elternbriefe zukommen. Eine Regelung
mit minimalen Standards wie Zeitpunkt, Verantwortung oder Informationskanal fur
klassenbezogene Elterninformationen gibt es an der Schule nicht. (schriftliche Befra-
gung und Interviews Eltern)
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Die Eltern werden zuwenig in die Qualitatsentwicklung der Schule einbezogen. 41%
der Eltern beurteilen die Aussage ,Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer
Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc.” mit ,gentigend” bis ,sehr
schlecht”. 18% geben dazu keine Antwort. Bei Untersuchungen zur Gesamtqualitat
der Schule kénnen die Wahrnehmungen und Urteile der Eltern eine wichtige Erkennt-
nisquelle sein. In diesem Sinne kdnnten regelmassige Elternfeedbacks (z.B. zu ei-
nem Thema des Schulprogramms) als Ergéanzung zur SOFT-Analyse fiur die Schul-
und Unterrichtsentwicklung der Schule Hohmatt wertvoll sein. (Portfolio, schriftliche
Befragung Eltern)
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ENTWICKLUNGSHINWEISE

- Wir empfehlen dem Schulteam, sich gemeinsam und systematisch mit dem
»Kerngeschéaft* Unterricht auseinanderzusetzen.

Sie haben sich als Gesamtteam erfolgreich mit Gewaltpravention auseinandergesetzt und das gemein-
sam erworbene Wissen in Ihrer Schulgemeinschaft verankert. Machen Sie nun ein Unterrichtsthema
zum Gegenstand eines systematischen Austausches. Wir empfehlen Ihnen, dafiir ein verbindliches
Gefass zu schaffen und sich ein klares, erreichbares Ziel zu setzen. Das Projekt Jobrotation kann als
Ausgangspunkt fur die Auseinandersetzung mit einem Unterrichtsthema dienen. Spéater bieten sich re-
gelmassige Hospitationen an, um sich zu einem thematischen Schwerpunkt Riickmeldungen zu geben.
Als Thema empfehlen wir die Beurteilungspraxis. Fiihren Sie eine Diskussion tUber mégliche Wege,
vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilungen zu erreichen. Unter Umsténden bringt eine gemein-
same Weiterbildung zum Thema neue Anregungen. Hinweise fiir die Diskussion finden Sie auch in:
Fischer Doris u.a. (Hrsg.): Noten, was denn sonst?! Verlag LCH 2009, S.72-77. Es kann sinnvoll sein,
pro Stufe eine Arbeitsgruppe zu bilden, um gemeinsam die Lernziele fir die drei Stufen zu konkretisie-
ren, und anschliessend einen Vorschlag zu machen, anhand welcher Kriterien das Erreichen dieser
Lernziele beurteilt werden kann. Sie kénnen auch zunachst einzelne Lernbereiche festlegen, fir die
Sie die Ziele und Beurteilungskriterien festlegen méchten. Dabei missen die Lernziele nicht neu er-
funden werden — es geht vielmehr darum, dass Sie als Team eine ,Eichung" Ihrer Beurteilungen errei-
chen.

Ein anderes Thema, das sich ebenfalls fir die gemeinsame Unterrichtsentwicklung eignen koénnte, ist
die Differenzierung des Lernangebots und die individuelle Unterstiitzung. Gerade in Mehrjahrgangs-
klassen bieten Methoden der Differenzierung und des altersdurchmischten Lernens sowohl didaktisch-
padagogische als auch organisatorische Chancen. Falls Sie sich fur dieses Thema entscheiden sollten,
empfehlen wir Ihnen, sich zunéchst Uber verschiedene Mdéglichkeiten in diesem Bereich zu informieren.
Nutzen Sie dafiir auch das Wissen, das verschiedene Mitglieder des Schulteams bereits mitbringen.
Auch hier kbnnen Weiterbildungen gute Impulse geben. Wichtig ist, dass diese Impulse nachher nicht
versanden, sondern von den einzelnen Lehrpersonen im Unterricht aufgegriffen werden. Nach einer
Phase, in der im eigenen Unterricht Erfahrungen gesammelt werden kénnen, sind ein Zusammentra-
gen im Gesamtteam und eine gemeinsame padagogische Auseinandersetzung sinnvoll.
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- Wir empfehlen dem Schulteam, die Qualitatsentwicklung gezielter zu planen.

Sie haben in den letzten Jahren einige Projekte umgesetzt und jeweils am Ende des Schuljahres eine
Standortbestimmung gemacht. Dabei wurden ,Ergebnisse” ermittelt (z.B. die Befragungen im Rahmen
des Projekts Gewaltpravention oder die durchgefiinrten SOFT-Analysen). Uberlegen Sie sich nun, wel-
che konkreten Auswirkungen solche Resultate auf die Qualitatsentwicklung lhrer Schule bzw. auf Ihr
Schulprogramm haben.

Im Hinblick auf eine gezieltere Planung der Qualitatsentwicklung sehen wir folgende Mdéglichkeiten:

— Die sich aus dem Schulprogramm ergebenden Projekte priorisie-
ren (z.B. nach Machbarkeit, Ressourcen, Nutzen firr die Schu-
le/Anspruchsgruppen und Organisationsziele)

— Entsprechend den Schulprogrammzielen Projektauftréage erstel-
len (mit Hilfe von Standards): Ausléser, erhoffter Nutzen, Zweck
und Legitimation, konkrete und messbare Ziele, Planung und
Durchfuhrung (benétigtes Know-how, Zeitplan mit Start- und
Endtermin, Ressourcen, Meilensteine), Evaluation (Woran er-
kennt man, dass die Ziele erreicht wurden? Woher bekommt
man dazu Daten? Welche Methoden und Instrumente sind ge-
eignet, um diese zu ermitteln? Wie werden die Ergebnisse ana-
lysiert? Wie gut sind die Ergebnisse? Welche Erkenntnisse kon-
nen daraus gezogen werden? Welche Auswirkungen haben
diese auf die Schul- und Unterrichtsentwicklungsziele gemass
Schulprogramm? Was muss getan werden, damit allféllige Kor-
rekturen oder Optimierungen eingeleitet werden kénnen?)

— Die jeweilige Jahresplanung nach dem Schulprogramm richten
bzw. nach den damit verbundenen Schul- und Unterrichtsent-
wicklungsprojekten (d.h. Abstimmung der Jahresplanung mit
dem Schulprogramm).

— Das Schulprogramm kontinuierlich anpassen (z.B. jahrliche
Standortbestimmung), indem die Erkenntnisse aus Projektevalu-
ationen und anderen Erhebungen (z.B. Zufriedenheitsbefragun-
gen der Eltern) bericksichtigt werden (dies kann z.B. in der
Form einer Berichterstattung der Projektgruppe an das Schul-
team erfolgen). Sich dabei tiberlegen, welche nachsten Schritte
gestaltet und gegangen werden missen, um die angepassten
kurz-, mittel- oder langfristigen Ziele geméss Schulprogramm zu
erreichen (Optimierungen, Korrekturen).

— Die Qualitatsentwicklung dokumentieren. Insbesondere dafir
besorgt sein, dass vorhandenes Wissen sowie Verfahren und In-
strumente, die sich bewahrt haben, gesammelt und dem Schul-
team zuganglich gemacht werden.
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4.4 Exkurs: Aspekte der Schulqualitat aus Elternsicht

Dieses Kapitel unterscheidet sich von den anderen: Es enthalt nicht eine Beurteilung
durch das Evaluationsteam, sondern die Einschatzung bestimmter Qualitatsmerkma-
le aus der Sicht der Eltern, wie sie in der schriftlichen Befragung erfasst wurde. Es
werden Auswertungen der schriftlichen Befragung von Eltern prasentiert, deren Kin-
der in der Schule Hohmatt unterrichtet werden. Es sind grafische Darstellungen von
Befragungsdaten in Form von sogenannten Zufriedenheitsportfolios. Die Zufrieden-
heitsportfolios bieten den Schulen eine Hilfe, Handlungsbedarf und Handlungsmdog-
lichkeiten aus der Sicht der Eltern zu erfassen. Sie ermdglichen den Schulen, sich
selber entsprechende Ziele zu setzen und sich gegenlber der Elternschaft zu positi-
onieren. Die den Zufriedenheitsportfolios zu Grunde liegenden Befragungsdaten sind
im Anhang dokumentiert.

Im folgenden Text werden die statistischen Grundlagen und Berechnungen dieser
Auswertungsmethode geschildert. Der eher etwas technische Text soll zum Ver-
stéandnis dieses Verfahrens beitragen und helfen, die Grafiken korrekt zu lesen und
Zu interpretieren.

Im Zufriedenheitsportfolio wird die durchschnittliche Einschatzung der Eltern von
ausgewahlten Qualitatsmerkmalen der Schule (von 5 = sehr gut bis 1 = sehr
schlecht) auf der x-Achse (horizontale Achse, unten) dargestellt. Gleichzeitig wird
der Zusammenhang (Korrelation) dieser Urteile mit der Gesamtzufriedenheit der
Eltern in einem bestimmten Bereich der Schule berechnet. Damit kann die Bedeu-
tung eines Qualitatsmerkmals fiir die Gesamtzufriedenheit aufgezeigt werden. Diese
Bedeutung wird durch die y-Achse (vertikale Achse, links) reprasentiert. Ein Punkt in
den folgenden Grafiken informiert also immer sowohl Uber die Einschatzung dieses
Merkmales durch die Eltern als auch tber die Bedeutung des Qualitdtsmerkmales
fur die Gesamtzufriedenheit der Eltern.

Um die schulspezifischen Besonderheiten zu verdeutlichen, wird in der Darstellung
zwischen unterdurchschnittlicher und tiberdurchschnittlicher Bewertung eines Ein-
zelmerkmals unterschieden und die unterdurchschnittliche von der Gberdurchschnitt-
lichen Korrelation mit der Gesamtzufriedenheit getrennt. Die durchschnittliche Korre-
lation wird durch die horizontale Linie, die durchschnittliche Einschatzung der
Merkmale durch die Eltern durch die vertikale Linie in der Grafik dargestellt.

Durch diese Trennlinien entstehen vier Felder in der Grafik, die sogenannten Quad-
ranten. Die beurteilten Qualitdtsmerkmale fallen jeweils in einen dieser Quadranten.
Es ist aber auch mdéglich, dass Punkte auf oder sehr nahe an einer Trennlinie zu
liegen kommen. In diesem Fall ist die Zuweisung zum einen oder anderen Quadran-
ten vorsichtig zu interpretieren; es kann sinnvoller sein, fur ein solches Merkmal die
Quadranten unbeachtet zu lassen.

Die durchschnittlichen Urteile der Eltern zu den einzelnen Qualitatsmerkmalen be-
wegen sich in der Schule Hohmatt zwischen 4.46 (4 = gut) und 3.39 (3 = geniigend).
Die Eltern sind also im Durchschnitt zufrieden mit der Qualitat der verschiedenen
Merkmale. Punkte, die sich in der Grafik auf der linken Seite der vertikalen Trennlinie
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befinden, bezeichnen Merkmale, welche die Eltern weniger gut als den Durchschnitt
der Merkmale einschéatzen.

Jedes Zufriedenheitsportfolio ist in folgende Quadranten eingeteilt:

Erfolgsfaktoren (oben rechts): In diesem Quadranten befinden sich die Qualitats-
merkmale der Schule, die aus Elternsicht als ihre Erfolgsfaktoren bezeichnet werden
koénnen. Sie werden von den Eltern namlich nicht nur als positiv bewertet, sondern
haben gleichzeitig eine hohe Auswirkung auf deren Gesamtzufriedenheit. Sie sind
den Eltern also besonders wichtig. Es ist deshalb empfehlenswert, die Qualitat die-
ser Merkmale auch in Zukunft mdglichst konstant hoch zu halten.

Stellhebel (oben links): Besonderer Handlungsbedarf besteht allenfalls bei den Qua-
litatsmerkmalen im Quadranten mit der Bezeichnung Stellhebel. Im Vergleich zu den
anderen Merkmalen werden diese von den Eltern weniger gut beurteilt. Da diese
Qualitatsmerkmale fir die Gesamtzufriedenheit der Eltern aber tberdurchschnittlich
wichtig sind, sollte die Schule Verbesserungen prifen.

Komfortzone (unten rechts): Hier befinden sich Merkmale, die auf die Gesamtzu-
friedenheit wenig Einfluss haben, von den Eltern aber positiv bewertet werden. Diese
Qualitdtsmerkmale haben nicht erste Prioritét. Trotzdem sollte darauf geachtet wer-
den, bei diesen Merkmalen den erreichten Standard zu halten, um die Elternzufrie-
denheit dauerhaft zu sichern. Bei einer Qualitatseinbusse kénnen diese Merkmale
rasch an Bedeutung zunehmen.

Optimierungsmadglichkeiten (unten links): Hier befinden sich Merkmale, mit denen
die befragten Eltern im Vergleich zum Durchschnitt weniger zufrieden sind, die aber
auch eine geringe Bedeutung fur die Gesamtzufriedenheit besitzen. Verbesserungen
dieser Qualitatsmerkmale sind aus der Sicht der Eltern nicht prioritar, kbnnen aber
aus schulischer Sicht trotzdem eine hohe Prioritat geniessen.
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Abbildung 7

Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Lebenswelt Schule.

Die Bedeutung einzelner Qualitdtsmerkmale fiir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit dem Schulkli-
ma.

0.6
Stellhebel Erfolgsfaktoren
2 o5
c
[5)
B °
= 2
S ) 3 6
€ 04 °
3 10 C g O
5! - i
= Y .
g
o 03 11
]
< °
c
£
°
§ 0.2 ¢
2 7
N
Optimierungsmaglichkeiten Konfortzone
0.1
3.8 4 4.2 4.4 4.6

durchschnittliche Einschatzung

1 Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich wohl an dieser Schule.

2 Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

3 Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den Schiler/-innen (z.B. Gewalt, Mobbing) kompetent um.

4 Unter den Schuler/-innen herrscht ein gutes Klima.

5  Der Schule gelingt es, Schiler/-innen unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integ-
rieren.

6  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schuler/-innen respektvoll und freundlich miteinander um.

7  Die Schuler/-innen wissen genau, welche Regeln an dieser Schule gelten.

8  Die Schulregeln sind sinnvoll.

9 Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
10 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
11 Die Schule achtet darauf, dass gemeinsame Regeln (z.B. zu Disziplin, Ordnung) eingehalten werden.
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Abbildung 8

Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Lehren und Lernen.

Die Bedeutung einzelner Qualitditsmerkmale fir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit der Art, wie ihr
Kind bei der Klassenlehrperson unterrichtet wird.
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durchschnittliche Einschatzung

1 Die Klassenlehrperson versteht es, bei meinem Kind Interesse und Neugier zu wecken.

2 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen gefordert.

3 Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schulerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.

4  Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwéacheren Kindern zu arbeiten.
5 Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche auf seinen individuellen Lernstand abgestimmt sind.
6  Die Klassenlehrperson fordert mein Kind geméass seinen individuellen Fahigkeiten.

7  Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, was es gut kann in der Schule und worin es besser sein kdnnte.
8  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von der Klassenlehrperson gelobt.

9 Ich erhalte von der Klassenlehrperson Anregungen, wie ich mein Kind beim Lernen unterstitzen kann.

10 Mein Kind fuhlt sich wohl in der Klasse.

11 Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schuler/-innen.

12 Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft storungsarm.

13 Wenn die Schuler/-innen Streit haben, hilft ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.

14 Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen gut, mein Kind zu fordern.

15 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen.

16 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair.

17 Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste Klasse (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder Beruf) vor.

18 Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selber einzuschatzen.

19 Mein Kind lernt in der Schule, selbstandig zu arbeiten.

20 Mein Kind lernt in der Schule, Aufgaben auf verschiedene Arten zu Iésen.

21 Mein Kind lernt in der Schule, mit anderen Kindern zusammenzuarbeiten.

22 Mein Kind lernt in der Schule, andere Meinungen zu respektieren.

23 Mein Kind lernt in der Schule, Konflikte friedlich zu l6sen.
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Abbildung 9

Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Information, Kontakt- und Mitwirkungsmaoglichkeit.
Die Bedeutung einzelner Qualitdtsmerkmale fiir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit der Art, wie die
Schule die Eltern teilhaben lasst.
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durchschnittliche Einschéatzung

Ich werde Uber wichtige Belange der Schule informiert.

Die Klassenlehrperson informiert mich ausreichend tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes.
Die Klassenlehrperson informiert mich Uber die Ziele ihres Unterrichts.

Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wenden.

Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen.

Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, Sprechstunden).
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte, Veranstaltungen) miteinbezogen.

Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsmaglichkeiten an der Schule.

Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit Anregungen oder Kritik wenden kann.

10 Es st an dieser Schule gut méglich, Anregungen zu machen oder etwas zu kritisieren.

11 Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung tber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc.

©oo~NoohswNPE
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Anhange

Al Methoden und Instrumente der externen Schul-
evaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und
Interviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitdten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitédgigen Evaluationsbesuches in der Schule Hohmatt finden sich
im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fihrung und Management) schriftlich be-
fragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebungsmethode fliessen zusam-
men mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitats-
aspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhéngen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehoérde sowie mit Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern in der Regel
Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdg-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitdtsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild tber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen exem-
plarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Die Evaluationsergebnisse basieren im Wesentlichen auf der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und
Interviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews). Fir die Beurteilung werden die
quantitativen und die qualitativen Daten den einzelnen Qualitatsanspriichen und
Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiedenen
Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden
Beurteilungen fuhren. Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen
Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumentenanalyse etc.) sowie der Einbezug
der verschiedenen Personengruppen (Schiller/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen,
Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu einem breit abgestiitzten Bild der Schule,
das durch die Abstimmung der Evaluatorinnen im Team auch personell trianguliert
wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen iber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Beur-
teilungen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet werden kénnen,
werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen
Fallen wird gegeniiber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird dartber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulprasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde priméare Informationstragerin. Die Fachstelle fir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationser-
gebnisse einer bestimmten Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft.
Damit wurde auch im Kanton Zirich das ,Offentlichkeitsprinzip* eingefiihrt. Das Ge-
setz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie
Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kontrolle
des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schulpflege
sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information geméass den neuen Be-
stimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsétzlich dem Of-
fentlichkeitsprinzip, da er keine schitzenswerten Personendaten enthalt.

Der Evaluationsbericht dient der Schule und der Schulpflege als Grundlage fir die
Massnahmenplanung, wie dies im Volksschulgesetz und der dazugehdrigen Verord-
nung vorgesehen ist. Somit ist der Bericht so lange als interne Entscheidungsgrund-
lage zu qualifizieren, bis die Schulpflege tiber den Massnahmenplan beschlossen
hat. Um den Entscheidungsprozess nicht durch dussere Einwirkung zu beeinflussen,
kann die Schule den Evaluationsbericht bis zum Entscheid Uber den Massnahmen-
plan unter Verschluss halten und eine Publikation oder Einsichtnahme verweigern
(823 Abs. 2 lit. b IDG). Anschliessend ist die Schulpflege gemass IDG verpflichtet,
den Evaluationsbericht in geeigneter Form zu veroffentlichen. Verweigert die Schul-
pflege zu diesem Zeitpunkt die Einsicht, kann sie im Einzelfall auch durch die Fach-
stelle gewahrt werden.

Eine umfassende und transparente Informationspolitik schafft auch fiir eine Schule
und die Schulbehdrde am wirksamsten langfristiges Vertrauen und stellt so eine
optimale Grundlage fir eine erfolgreiche Schule dar. Bereits heute publizieren zahl-
reiche Schulen den Evaluationsbericht im Internet und zeigen damit der interessier-
ten Offentlichkeit, dass sie nichts zu verbergen haben. Selbst eine Schule in einer
schwierigen Situation oder mit kritischen Evaluationsergebnissen schafft am ehesten
Vertrauen, wenn sie Uber die Evaluationsergebnisse aktiv informiert, am besten
gleichzeitig mit den daraus abgeleiteten Massnahmen zur Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung.
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Wir empfehlen deshalb den Schulen, in einem ersten Schritt Eltern, Schulangehdrige
und die interessierte Offentlichkeit in knapper und adressatengerechter Form tiber
die Evaluation und das weitere Vorgehen zu informieren, in einem zweiten Schritt die
Massnahmenplanung zusammen mit dem Evaluationsbericht im Internet zu publizie-
ren und so Transparenz zu schaffen. Ebenfalls zulassig ist es, interessierten Perso-
nen auf entsprechende Anfrage Einsicht in den vollstdndigen Bericht zu gewahren.

Anhéange
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fur Schulbeurteilung

Anhéange

— Maja Coradi Vellacott (Leitung)
— Olivier Bregnard

Kontaktperson der Schule

— Markus Kiing (Leitung)

Kontaktpersonen der Schulpflege

— Peter Favre (Prasident)
— Gabriela Pfaffenbichler
— Werner Spani
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 26.10.2010
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 21.02.2011
Rucksendung der Fragebogen: 21.02.2011
Planungssitzung: 22.03.2011
Evaluationsbesuch: 18.04.-20.04.2011
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehorde: 18.05.2011

Dokumentenanalyse
— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefihrt durch eine Gruppe des Schul-

teams

— Analyse weiterer Unterlagen zu Schulfiihrung, Schulinterne Zusammenarbeit,

Beurteilung

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schiilerschaft der Mittel-

stufe (Vollerhebungen)

Beobachtungen

9 Unterrichtsbesuche

1 Besuch der Schulkonferenz

1 Pausenbeobachtung

Interviews

3 Interviews mit insgesamt 10 Schulerinnen und Schilern
6 Interviews mit insgesamt 9 Lehrpersonen

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 2 Mitgliedern der Schulpflege
2 Interviews mit insgesamt 14 Eltern

2 Interviews mit insgesamt 2 Schulmitarbeitenden

Anhéange
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Schule Hohmatt, Turbenthal

Montag, 18.4.11 Dienstag, 19.4.11 Mittwoch, 20.4.11
Maja Coradi Olivier Bregnard Maja Coradi Olivier Bregnard Maja Coradi Olivier Bregnard

8.10 UBO01 5.KI. (D) UBO02 2./3.KI. (M) UBO5 1./3.KI. (S) UBO06 5.KI. (HA)

Pascarella Zimmermann Imholz Piazzi
9.05 UBO3 6.KI. (M) Halbkl. UBO04 4.KI. (D) UBO7 ISF (M) Dokumentenstudium UBO9 Kiga Gass. UB10 Kiga Girenbad

Bosshard Harlimann Sidler Balg Gertsch
Pause Vorstellung Evaluationsteam Pausenbeobachtung Pausenbeobachtung
10.10 Scho01 je 2 Schu 5.+ Sch02 je 2 Schii 2./3. + | Sch03 2 Schii 1./3.KI. Dokumentenstudium Arbeit im Evaluationsteam

6.KI
11.05 Arbeit im Evaluationsteam: Vorbereiten Interviews | Arbeit im Evaluationsteam: Vorbereiten Interviews
12.10 — 12.40 | Schulkonferenz 12.05-13.15 LP03 Imholz LP04 Gruppe Schulleitung 12.10 bis 13.40

Zimmermann, Piazzi, Interview und Ausblick
12.50 - 13.20 LPO5 Bosshard Sidler bis 13.10
14.40 Hauswart (30 min) Schulsozialarbeit (45 Arbeit im Evaluationsteam Auswertung im Evaluationsteam
min)
15.45 — 16.15 | LPO1 Pascarella LP02 Hurlimann Schulpflege 16.00 — LP06 Balg, Gertsch
18.00 15.45 bis 16.30
17.00 17.00 Kurzkontakt SL EIt01 pro Klasse ein
Elternteil bis 18.15

17.30 EIt02 7 Vertreter des

Elternteams bis 18.45
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A5 Auswertung Fragebogen

Anhénge
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Hohmatt, Turbenthal, Schilerinnen und Schuler Mittelstufe

Anzahl Schuler/-innen, die den Fragebogen ausgefillt oder

S msT

teilweise ausgefillt haben. N= 54
Lebenswelt Schule
g £
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? L~ z - 2 £ g
5 & g @ A I ¥ N
s s & 5 % g S 2 8
» =) o @ » H = X pt
5 4 3 2 1
s %
Ich fithle mich wohl an dieser Schule. T, 417 | 83% | ©
2 2 6 3 0 3
45%
36%
Die Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich miteinander
-~ g o " 347 | 53% | 1
4 24 19 5 1 [
28% 31%
22%
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schiilerinnen und il
a * R 368 | 41% | o
Schuler anderer Klassen kennen lerne.
7 15 12 2 1 17
48% 46%
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 2% o 0% 4% 4.48 94% 0
26 25 1 0 ) 2
44%
35%
uleri U 13%
WennlSchuIennngn unq Schiiler andere §chlagen, bedrohen oder W m o 4.30 80% 0
beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
19 24 3 1 0 7
43%
33%
Streit und Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern 1%
oreitund Bontiiie z s - 414 | 76% | o
I6sen wir auf eine faire Art.
18 23 6 1 1 5
35%
22% 24%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. = I 378 | 50% | o
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kénnen wir mitreden. : 0
8 19 12 1 1 13
63%
31%
Ich weiss genau, welche Regeln an unserer Schule gelten. 5% 0% 0% 0% 4.57 94% 0
34 17 3 0 0 0
48%
39%
Unsere Schulregeln sind sinnvoll. o 2% 4% 4.27 87% 0
21 26 4 o 1 2
50%
39%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen O o s % 4.35 89% 0

einheitlich durchgesetzt.
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Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. e 4 4.04 75% 1
20 20 6 3 2 2
61%
N . . . 31%
gD:leté.:hrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule o we ox % 457 93% 0
' 33 17 3 0 0 1
Lehren und Lernen
= -
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& £ 8 & ] N
= = c = £ 2 = r) 5]
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5 4 3 2 1
52%
33%
Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kénnen muss, wenn wir 15% o e o 4.37 85% 0
mit einem Thema fertig sind (Lernziele). : 0
28 18 8 0 0 0
SO% 496
iI\élteme Klassenlehrperson weist uns jeweils darauf hin, was besonders wichtig m m 4.45 94% 0
' 27 24 1 1 0 1
4%
i i i i i 22%
\n/\:lz:r;: Igqukﬁat:;is nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es " " - - 4.69 96% 0
’ 40 12 1 1 [ [
41%
30%
Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu 15% 15%
wecken P o 9 o o 417 | 70% | 0
' 16 22 8 0 0 8
40% 43%
Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens 13%
2% 2% 0,
abwechslungsreich. » 4.23 83% 1
21 23 7 1 o 1
48%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft 0% 1%, 1% 3.83 67% 0
schwierigere Aufgaben. : 0
10 26 8 2 2 6
58%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen 14% 2o o
Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. oo 388 | 72% | 4
7 29 13 0 0 1
44%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schilern unserer Klasse a% - o w 355 | 520 2
ofr unterschiedliche Aufgaben, je nach lhrem Kénnen. : 0
4 22 1 3 2 8
50%
38%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann O e o 4.27 88% 2
und worin ich besser sein kénnte. : 0
19 25 4 1 [ 1
40% 6%
Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe. L 4.29 86% 4
2 2 i 1 3 2
38% 40%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt. o om 424 | 78% | 4




Ich fihle mich wohl in der Klasse. %% 2w 4.18 82%
21 20 5 2 1 1
50%
. . . . . 30%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schilerinnen und Schiiler 12% a% 4.41 80%
0% 0% 0
blossgestellt oder ausgelacht werden.
25 15 6 0 o 4
57%
35%
Meine Klasse_nlehrpersqn a_chtet da_rauf, dass wir einander ausreden lassen, o e o 455 92%
auch wenn wir unterschiedliche Meinungen haben.
28 17 2 o o 2
37% 35%
22%
Melne Klasse“nlehrperson mach} keine abschétzigen Bemerkungen tiber G o 4.39 71%
einzelne Schiilerinnen und Schiler.
18 17 3 [ o 11
48%
34%
Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere 0%, % 4.21 829
. . 0% .
Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
17 24 5 1 o 3
46%  48%
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson. % o 0w 2% 4.43 94%
23 24 2 0 0 1
42% 46%
Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schiilern, hilft uns die 12% 4.30 88%
. . 0% 0% 0% .
Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen.
21 23 6 o o o
58%
32%
Ich weiss, was ich in einer Prifung kénnen muss. s ow 0w 4.48 | 90%
29 16 5 o [ o
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Priifung bewertet. 3.85 64%
38% 3206
18%
Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen. oo % 4.02 70%
19 16 9 3 1 2
40% 34%
16% o
Ich werde von meiner Klassenlehrperson fair beurteilt. o o 4.22 74%
20 17 8 1 o 4
60%
29%
Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst einzuschatzen. % 2% 0w f__‘“l 4.25 88%
15 31 1 1 ] 4
52% 4%
Ich lerne in der Schule, selbststéndig zu arbeiten. %o 0% 0% 4.48 96%
26 22 2 o 0 o
48%
33%
i i 13%
Ich lerne in der Schule, Probleme oder Aufgaben auf verschiedene Arten zu o o % 4.37 81%

I16sen.




Ich lerne in der Schule, mit anderen Schilerinnen und Schilern zusammen-
zuarbeiten.

58%

4.44

87%

Ich lerne in der Schule, Meinungen anderer zu respektieren.

4.29

88%

Ich lerne in der Schule, Konflikte friedlich zu lsen.

60%

4.43

85%




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Hohmatt, Turbenthal, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise

E Ps

ausgefullt haben. N= 136
=
c ]
3 £ =
2 5 z [
£ £ 8 £ b g
g & H = 8 -
5 4 3 2 1
50%
30%
17%
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... % o 2% 4.12 80% 3
40 67 22 1 0 3
44% 36%
. . _ - Al b 16%
r\(/;l;qt dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klassenlehrperson erhélt, bin 6 . - 4.24 80% 3
59 48 21 3 0 2
38% 34%
250
Mit der Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, bin ich... 2% % 2% 4.11 72% 3
51 s 3 2 0 2
45%
29%
14%
Mit der Fuihrung dieser Schule bin ich... o 402 | 74% | 3
38 60 19 8 [ 8
Lebenswelt Schule
£ -
Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? - 2 . = 5 g
5 2 5 ¢ A g 5 5
< = < = £ 2 = ) g
a =) o @ » = = 3 ]
5 4 3 2 1
59%
28%
Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich wohl an dieser Schule. 9% 206 19 1% 4.12 87% 3
37 79 12 3 1 1
62%
Meine Tochter / mein Sohn fihlt sich sicher auf dem Schul- oder 26%
B 10% 4.14 89% 3
Kindergartenareal. 0% 1% 1%
35 83 13 0 1 1
45%
25%
Die ?chule geht mit Problemen und_Koanlkten unter den Schulerinnen und 12% o o 12% 3.99 70% 4
Schilern (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
33 59 16 6 2 16
56%
Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 3.89 74% 5




Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller

17% 19% 0,
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 2% 0% o% 3.93 70% 4
23 69 25 3 o 12
52%
30%
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schuler 9
genhen Lenrpe e 415 | 82% | 4
respektvoll und freundlich miteinander um.
39 69 16 2 0 6
3% 49%
gDéisnchulerlnnen und Schiiler wissen genau, welche Regeln an dieser Schule B g on % 4.40 | 93% 2
' 58 66 6 o ] 4
2% 44%
Die Schulregeln sind sinnvoll g o % 4.36 86% 3
56 59 11 o 0 7
50%
. . . 20% 19%
Qle R_egeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen we - 4.0 70% 4
einheitlich durchgesetzt.
26 66 14 1 0 25
34%
18% 19% =
Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. MU 3.85 51% 5
23 44 25 5 1 33
51%
27%
Die Schule achtet darauf, dass gemeinsame Regeln (z.B. zu Disziplin, 9
_ g geln ( p Yo o 417 | 78% | 3
Ordnung) eingehalten werden.
% e 1 3 1
Lehren und Lernen
= -
S =4
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - 2 o = S g
=1 [ < [=} c E
> = 2 2 9 2 M =
5 3 § 35 % ¢ | & 2 |8
2 E) S @ » H = X -
5 4 3 2 1
44%
30%
Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem Kind Interesse und 1
: P gut, ) 405 | 74% | 3
Neugier zu wecken.
40 58 22 6 ) 7
33% 31%
15%
Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern - % -
o 3.71 47% 5
oft schwierigere Aufgaben.
18 43 20 6 4 40
2% 34%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft speziell Zeit, um mit = =
) i ) . 2% 3.74 42% 6
leistungsschwacheren Kindern zu arbeiten.
20 35 22 7 2 a4
41%
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche auf seinen 1% - 15%
e person glot meinem 7 gaben, * 368 | 55% | 4
individuellen Lernstand abgestimmt sind.
19 54 26 10 3 20
38%
24%
Die Klassenlehrperson fordert mein Kind gemass seinen individuellen Fahig- 1%
keiten P ’ 9 o 2| 375 | 57% | 6
24 50 31 8 2 15
271% 29%
19%
Ich erhalte von der Klassenlehrperson Anregungen, wie ich mein Kind beim P
P gungen. o 351 | 41% | 7

Lernen unterstiitzen kann.




Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, was es gut kann in der

21%

32%

19%

19%

3% 0,
Schule und worin es besser sein kdnnte. 3.78 53% 5
28 42 25 7 4 25
55%
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen
9 9 - o - 3.80 | 67% | 10
gefordert. % 2%
15 69 21 5 2 14
39% 39%
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klassenlehrperson gelobt. e 4.21 78% 4
52 51 14 6 0 9
53%
33%
Mein Kind fuihlt sich wohl in der Klasse. =% m 4.17 86% 3
44 70 15 2 1 1
35% 38%
17%
Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne % - 0,
Schilerinnen und Schiler. = 4.26 73% 4
46 50 9 3 1 23
43%
18% 23%
Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft stérungsarm. R ) 372 | 61% | 4
24 57 30 13 1 7
40%
30%
Wenn die Schilerinnen und Schiler Streit haben, hilft ihnen die W 13% 4.10 70% 2
Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen. o '
40 53 17 4 1 17
42%
20%
Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen gut, mein Kind zu e . 10%
fordern geing P ¢ - 3.73 56% | 10
: 18 53 36 6 o 13
66%
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. e P s gy 5% 3.87 | 77% | 63
8 48 9 4 0 4
55%
Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. il - w 3.83 | 68% | 63
10 40 11 5 o 7
46%
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste Klasse (bzw. auf o B e 399 | 66% | 10
weiterfiihrende Schulen oder Beruf) vor. '
25 58 17 3 1 22
48%
14% 2% 14%
Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selber einzuschétzen. 3% o 3.83 61% 12
7 59 2 4 3 7
52%
31%
Mein Kind lernt in der Schule, selbstandig zu arbeiten. e 415 | 83% | 12
3 o 12 4 3 B
51%
Mein Kind lernt in der Schule, Probleme oder Aufgaben auf verschiedene 17% e o 17% 4.01 69% 9

Arten zu I6sen.




26%

60%

Mein Kind lernt in der Schule, mit anderen Kindern zusammenzuarbeiten. 8% 2% 0% 4% 4.16 87% 10
33 76 10 2 0 5
58%
20
Mein Kind lernt in der Schule Meinungen anderer zu respektieren. 6% o % i 4.17 83% 9
31 74 8 2 o 12
52%
35%
Mein Kind lernt in der Schule, Konflikte friedlich zu lésen. T ow 4.26 | 87% 9
a4 66 12 o o 5
Fihrung und Management
g £
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfllt? - 2 = = 5 g
E) ) S 3 c D < =
= 2 2 = 2 =1 ! @
] E 5 s % 8 s e @
» o o » « = = £ —
5 4 3 2 1
40%
18% 20% 21%
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und I6sungsorientiert. 1% % 3.95 58% 7
23 52 26 1 0 27
Information und Zusammenarbeit
£ -
Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? - 2 . = s g
5 & 5 7 g 2 ¥ 5
s 5 § § 8 2 s 2 g
» =) o @ » = = 3 ]
5 4 3 2 1
42%
20% 14% 2%
Die Schule setzt sich dafir ein, ihre Qualitat zu verbessern. 2% % 4.02 62% 6
26 54 18 3 o 29
54%
28%
Ich werde Uber wichtige Belange der Schule informiert = 1% 3% 4.12 82% 5
37 71 17 1 1 4
41%
27% 10%
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber die Fortschritte und % § o
Lernschwierigkeiten meines Kindes. > i 3.86 68% 5
35 54 25 8 4 5
46%
20% 2%
Die Klassenlehrperson informiert mich tber die Ziele ihres Unterrichts. 6% 3% oaw 3.76 66% 5
26 60 29 8 4 a4
52%
39%
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an L. o o
die Klassenlehrperson wenden. -— = 447 | 92% | 4
69 52 7 1 0 3
48%
23% 15%
Ich fihle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen. 5% 2% % 3.94 71% 5
30 63 19 6 2 11
43% 44%
. o . . ) . .
Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu kom " o o 4.08 86% 5

men (z.B. Elternabende, Sprechstunden usw.).

57




Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte,

30%

% 0,
Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezogen. = = 4.16 9%
39 65 9 a4 1 13
48%
31%
Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsméglichkeiten an der Schule. oo g 4.16 79%
40 63 11 5 o 12
55%
31%
xznzzﬁiaizwen ich mich mit Fragen zur Schule, mit Anregungen oder Kritik 5% 10 0% 8% 4.26 86%
: 41 72 7 1 ] 10
38%
24%
) ’ - 15% 17%
E:ti|ssite::12nd|eser Schule gut méglich, Anregungen zu machen oder etwas zu s 10 3.81 53%
20 50 22 7 1 31
30% 25%
18%
. . . . . - 11% 13%
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung Uber Anlasse, a5 3.39 | 40%

Projekte, Neuerungen etc.




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Hohmatt, Turbenthal, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder

LP

teilweise ausgefillt haben. N= 12
c
c ]
3 £ 5 =
2 5 2 [
5 g g H
N 2 © 2 3 S
= £ c = ) 3
] 3 ] = 8 4
5 4 3 2 1
50%
42%
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 2 0% 0% 0% 4.33 92% 0
5 6 1 0 0 o
67%
33%
Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... % % 0% 0% 433 | 100% | O
4 8 ] 0 0 ]
42% 0%
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... ¥ o ow 4.33 92% 0
5 6 1 o ) o
58%
. . L 17% 17%
Mit der Fihrung unserer Schule bin ich... 8% o ow 3.83 75% 0
2 7 2 1 0 ]
Lebenswelt Schule
5 5 =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? = ° o~ 2 2 g
3 8 § 8 S
o =} 2 o [} - < =
£ 3 5§ 3 5 ¢ | g 2 |8
» =) o @ » = = R ]
5 4 3 2 1
67%
33%
Die Schilerinnen und Schiler fuhlen sich sicher auf dem Schul- oder
Kindergartenareal % 0% 0% 0w 433 | 100% | O
4 8 0 [ 0 0
75%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. 25% o
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. we o e 4.25 | 100% | ©
3 9 0 0 o [
100%
Unter den Schiilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima. o% I % o 0% 0% 400 | 100% | ©O
0 12 0 0 o o
75%
Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher 179% % 4.08 9206 0
sozialer und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. - i i '
2 9 1 [ [ [




An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schuler re-
spektvoll und freundlich miteinander um.

83

kS

17%

4.17

100%

Die Schulerinnen und Schiler wissen genau, welche Regeln an unserer
Schule gelten.

:
]
b

0%

4.58

100%

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

0%

4.50

100%

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen
einheitlich durchgesetzt.

4.33

100%

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

4.45

92%

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule
gelten.

4.18

83%

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

3.58

50%

Als Lehrperson fuhle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen
verstanden und ernst genommen.

4.33

100%

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschétzung.

8%

4.08

92%

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

42%

3.60

42%

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in
einem ausgewogenen Verhaltnis.

7 5
50% 50%
6 6

67%
33%
a 8
50%
42%
5 6
58%
25%
3 7
33%
17%
2 a
67%
33%
4 8
75%
17%
2 9
3%
8%
1 4
58%
17%
2 7

3.83

75%

Ich arbeite gerne an dieser Schule.

4.42

100%

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt

3.75

75%

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem
angemessenen Verhaltnis.

3.92

75%




Lehren und Lernen

Arten zu l6sen.

= = -
S s red
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° = 2 g g
E) E) S 3 < T
o =1 K o [} - b =
= - c = = = = ) 3
3 E) E) 2 3 g = 8 4
5 4 3 2 1
42%
25% 33%
Ich gebe den leistungsstarken Schulerinnen und Schiilern oft schwierigere
g siung dierinnen u Y wierg o w o 392 | 67% | ©
Aufgaben.
3 5 4 0 0 0
75%
Ich nehn]e mir oft spe‘2|ell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schulerinnen % T 3.83 83% 0
und Schiilern zu arbeiten.
1 9 1 1 [ 0
42% 42%
Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben e
g ! ilerir u u unte redil utg g % 0% 0% 3.75 58% 0
welche auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.
2 5 5 ) 0 )
) 36%
7%
18% 18%
Nach einer Priifung erklare ich den Schilerinnen und Schilern individuell, was
. i . % 0% 3.78 45% 1
sie das nachste Mal besser machen kénnen.
2 3 4 0 0 2
55%
21%
Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut 8%
-S89 nzet dierinnen u viern, was sie ue gu oo ow 391 | 73% | 1
kénnen und worin sie besser sein kénnten.
2 6 3 ) ) 0
40%
30%
Ich sage meinen Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung O 4.00 70% 2
bewerte.
3 4 1 1 0 1
30% 30%
20%
Ich lege vor einer Prifung fest, was eine gentigende oder ungentigende 10% 10%
 ege v 9 gentg gentd o 3.89 | 60% | 2
Leistung ist.
3 3 2 1 [ 1
27% 27%
18%
9% 9% 9%
Ich filhre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 2.50 18% 1
1 1 1 3 2 3
30% 30%
20%
Héaufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind 0%  10%
. % 2.14 10% 2
an unserer Schule im Team abgesprochen.
0 1 1 3 2 3
50%
30%
er tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden o o % 10% 200 0% 2
Leistungstests aus.
[ o 1 3 1 5
60%
Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen| 20%
Ir ziehen gemeinsam quenzen it iehtad gebn! w1 0% 200 | 0% | 2
von vergleichenden Leistungstests.
0 0 1 2 1 6
50%
33%
Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurteilen. i o o 3.73 | 58% 0
1 6 4 [ 0 1
82%
Meine Schiilerinnen und Schiler lernen, Probleme oder Aufgaben auf mehrere) o % m m o 4.00 | 91% 1




Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, mit anderen Schilerinnen und

58%

- ) % 0% 0% 0% 4.42 | 100% | ©
Schillern zusammenzuarbeiten.
5 7 0 0 0 0
67%
33%
Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, Meinungen anderer zu respektieren. % 0% 0% 0% 4.33 | 100% 0
4 8 0 0 0
58%
42%
Meine Schilerinnen und Schiller lernen, Konflikte friedlich zu I16sen. I I % 0% 0% 0% 4.58 | 100% 0
7 5 0 0 0 0
Fihrung und Management
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° - 2 ] g
ES S 5 3 < I < .
= 3 2 = 2 = ; [
g El g S g 6] s e Q
2] o o 2] 2] x =3 |
5 4 3 2 1
42%
25%
17% 17%
Die Fuhrungsgrundsétze sind im Schulalltag fiir mich klar erkennbar. % 0% 3.90 58% 0
2 5 3 0 0 2
33%
25%
17% 17%
8%
Die Mitarbeitergespréche sind zielorientiert. 0% 3.56 33% 0
2 2 4 1 [ 3
58%
An dieser Schule vyerden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der a  17% o 3.97 25% 0
Lehrpersonen gezielt genutzt.
1 2 7 1 [
67%
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 0% - 0% o 3.64 67% 0
0 8 2 1 [ 1
67%
33%
Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen. % % % 0% 3.67 67% 0
0 8 4 0 0 0
58%
42%
Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. % % % 0% 3.58 58% 0
0 7 5 0 0 0
75%
Unsere Entscheidungswege sind Klar. 0% T 3.73 75% 0
0 9 1 1 [ 1
75%
,:(;Iunserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden a% e 3.83 83% 0
: 1 9 1 1 [ o
75%
Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an 7% - v o % 418 9206 0
unserer Schule klar geregelt. =
2 9 [ 0 0 1
75%
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage. - 2w m w 408 | 92% | ©




Information und Zusammenarbeit

= = -
S s =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° = 2 g g
Bl ) S 3 < T < =
= 2 = = 2 =] : @
S 5 g S g ] s ° Q
7] =) o 7] » 3 = X =
5 4 3 2 1
42%
Wir arbeiten an unserer Schule in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: % %
8
“ o o 4.22 67% 0
« Organisation des Schulalltags 3 s i o o 3
42%
25% 25%
« Unterrichtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische
Zusammenarbeit) 0 o m o 400 | 67% | ©
3 5 3 o o 1
50%
25%
« Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, T e ™ 2.09 | 75% 0
Aussenkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung) : 0
3 6 2 0 0 1
67%
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. - o o o 4.00 | 83% 0
2 8 2 0 o [
67%
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. % om0 3.70 67% 0
0 8 1 1 0 2
33% 33%
17%
In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische 8% 8% o
Themen diskutiert. * 3.36 42% 0
1 4 4 2 [ 1
3%
In Teamsitzungen wird wenig Zeit fiir Kleinigkeiten verwendet. % = o 3.91 82% 1
1 8 2 ) 0 0
33% 2506
Ich hole als Lehrperson regelméassig, mindestens 1x pro Jahr, bei meinen e,
Kolleginnen und Kollegen Feedback tiber meine Arbeit ein (z. B. Hospita- % 3.11 25% 0
tionen). 2 1 2 4 0 3
58%
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. i B B gy 3.08 25% 0
1 2 7 1 1 o
50% 50%
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. u 0% 0% 0% 0% 4.50 100% 0
6 6 0 [ [ )
33%
25%
Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und - % s 370 | 50% | o
Unterrichtsqualitat bei. b : 0
2 4 3 1 [ 2
58%
Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung. - o e 4.00 75% 0
2 7 ) 1 ) 2
42%
25% 25%
Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die 8% v o 3.78 50% 0

Schule padagogisch weiterzuentwickeln.




Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem
Unterricht

o 3.91 75%
1 8 2 0 o 1
33%
25%
17% 17%
8%
Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig. % 3.90 58%
4 3 2 0 1 2
250 33%
17% 17%
Ich hole als Lehrperson regelméssig, mindestens 1x pro Jahr, bei meinen I . . 8% 3.88 22%
Schilerinnen und Schilern Feedback tiber meine Arbeit ein. i :
3 2 2 1 [ 4
67%
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant 179 179
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 0% 0% 0% 4.00 83%
umsetzen). 2 8 2 0 0 0
50%
25%
Ich informiere die Eltern tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer 1%
Kinder. 9 oo o 358 | 42%
’ 3 2 6 1 [ [
67%
Ich informiere die Eltern Uiber die Ziele meines Unterrichts. - % 8% % % 4.00 83%
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