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«Evaluation QUIMS-Bausteine» 1

1 Einleitung

1.1 Ausgangslage

Seit 1996 setzt sich das Projekt QUIMS das Ziel der Qualitatssicherung in Schulen mit
multikulturellem Umfeld, einem Umfeld, in dem eine grosse Anzahl der Kinder aus
Arbeiter- und Migrantenfamilien mit verschiedensten sprachlichen und kulturellen
Hintergriinden stammen. Qualitat bedeutet hier die Sicherung eines guten Leistungsni-
veaus und guter Bildungschancen fur alle Kinder, insbesondere auch fur Kinder aus
bildungsferneren Sozialschichten und Migrantenfamilien. Damit soll etwas gegen die
erwiesenermassen markant schlechteren Bildungschancen dieser Kinder unternommen
werden (Bundesamt fir Statistik 1997) und die damit verbundene Herausforderung
angepackt werden, die sich den Schulen heute stellen. QUIMS geht von der Tatsache
aus, dass letztlich all unsere Schulen multikulturell sind (Méchler et. al. 2000, S. 4).

Inzwischen befindet sich das Projekt am Ende der dritten Phase (2002 — 2005), die der
Weiterfihrung und der Ausweitung sowie der Vorbereitung einer Institutionalisierung
auf kantonaler Ebene dient. In diesem Zusammenhang sind die Erfahrungen der Pio-
nierschulen zu standardisierten ,,QUIMS-Bausteinen* verdichtet worden. Damit wird
auf die Erfahrung reagiert, dass Prozesse der Zielfindung, Projektplanung und Organi-
sationsentwicklung sehr aufwéndig sind und die Schulen an die Grenzen der Belast-
barkeit fuhren konnen (Bildungsdirektion 2001). Mit den Bausteinen wird den Schulen
ein Set von bewahrten Weiterbildungs-, Praxisberatungs- und Umsetzungselementen
angeboten, das von qualifizierten Fachpersonen entwickelt und in Zusammenarbeit mit
der lokalen Projektgruppe an den Schulen umgesetzt wird. Es handelt sich hierbei um
Programme, die einen Ablauf Gber zwei Schuljahre vorsehen und in ausgearbeiteter
Form vorliegen. Nach dieser zweijéhrigen Einflihungsphase kénnen die Schulen
selbststandig bewéhrte Elemente weiterfiihren und / oder auch einen weiteren Baustein
umsetzen.

Da diese Bausteine nach den Vorstellungen der Projektverantwortlichen mit relativ
kleinem Aufwand in den Schulen angewendet werden kdnnen, sind ,,Schlankheit* und
~Wirksamkeit* zwei zentrale Erwartungen, die die Kantonale Projektgruppe mit den
Bausteinen verknipft.

Hinsichtlich der Wirksamkeit sollen diese Bausteine zu einer effektiven Verbesserung
der Lernsettings und der Forderung der Schiler/innen fihren sowie auch der Einlei-
tung und Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung dienen.
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2 «Evaluation QUIMS-Bausteine»

Vier Hauptziele werden mit den Bausteinen verfolgt*:

e Die kontinuierliche Arbeit an einem Thema und eine Institutionalisierung von ge-
lungenen Neuerungen wird unterstutzt

e Inrelativ kurzer Zeit lassen sich Veranderungen auf der Unterrichtsebene erken-
nen, welche die Lernforderung betreffen

e Eine funktionsféhige Arbeitsstruktur und -kultur im Lehrerkollegium wird einge-
leitet und unterstitzt

e Die Bausteine sind situativ und adaquat anpassbar

Zurzeit stehen den Schulen vier verschiedene Bausteine mit je eigenen Zielen und In-
halten zur Verfligung: Sprachférderung im Teamteaching, Beurteilen und Foérdern im
individuellen Lernprozess, Schule als gerechte und fursorgliche Gemeinschaft sowie
Zusammenarbeit mit Eltern und Mitarbeit von Kulturvermittler/innen. Der Baustein
Sprachférderung im Teamteaching wird an einer Schule seit zwei Jahren, an zwei wei-
teren Schulen seit einem Jahr erprobt. Eine Schule widmet sich seit zwei Jahren der
Umsetzung des Bausteins Beurteilung und Fordern im individuellen Lernprozess. Der
Baustein Schule als gerechte und flrsorgliche Gemeinschaft wird derzeit an zwei
Schulen seit einem Jahr angewendet. Noch wird der Baustein Zusammenarbeit mit
Eltern und Mitarbeit von Kulturvermittler/innen an keiner Schule erprobt. In der nach-
folgenden Tabelle 1 werden die Ziele und Inhalte der aktuell umgesetzten und fir diese
Evaluation relevanten Bausteine vorgestellt.

. 2
Tabelle 1 Ubersicht iiber die derzeit umgesetzten Bausteine, deren Ziele und Inhalte

Sprachforderung im Teamteaching

Inhalte: Hauptziele:

e Alltagskommunikation e Die beteiligten Lehrpersonen haben sich Methoden
und Formen der Sprachférderung in Klassen mit ein-

e  Stellung von Mundart, Standardsprache, Erstspra- ) ) )
und mehrsprachigen Kindern angeeignet und wen-

che

] ] den diese an.
e Grammatik des Deutschen als Zweitsprache Insbesondere lernen die Lehrpersonen, wie sie die
e Bereiche der Sprachverarbeitung Kinder bei der Entwicklung der sprachlogischen

Kompetenzen gezielt férdern kénnen.

Dabei beschrénken sie die sprachliche Férderung
nicht nur auf den Deutschunterricht, sondern schaf-
fen in verschiedenen Fachern sprachférdernde Situa-
e Effiziente Unterrichtsformen im Tandem tionen.

e Zusammenarbeitsstruktur beim Teamteaching

e Gegenseitige Unterrichtsbeobachtung / Feedback-
kultur

e  Esexistieren schulinterne Strukturen zur internen
Weiterbildung. Diese unterstiitzen einen wirksamen
(Sprach-)Unterricht.

e Alle Kinder profitieren von einer angepassten, wir-
kungsvollen Sprachforderung.

! Auftrag zur Evaluation der QUIMS-Bausteine, Volksschulamt 24. Aug. 2004.
2 www.quims.ch (Stand: Nov. 2004).
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«Evaluation QUIMS-Bausteine»

Beurteilen und Fordern im individuellen Lernprozess

Inhalte:

Leistungsverstandnis

Beobachten und Beurteilen

Selbst- und Fremdbeurteilung

Sprachlicher Schwerpunkt (Lernbeurteilung)
Beurteilungsgesprache mit Eltern und Kind

Hauptziele:

Die Lehrpersonen und Kindergdrtnerinnen lernen
Verfahren und Instrumente der Lernbeurteilung und
Forderplanung kennen und anwenden.

Sie unterstltzen durch gezieltes Beobachten und
Beurteilen, dass Schiiler und Schiilerinnen in ihrem
Potenzial erkannt und nicht aufgrund ihrer sozialen
und kulturellen Herkunft oder ihres Geschlechts
wegen benachteiligt werden.

Die Schiilerinnen und Schiiler mit ihren spezifischen
Bediirfnissen erhalten individuelle und differenzier-
te Forderung.

Schule als gerechte und fiirsorgliche Gemeinschaft ,, Just Community*

Inhalte:

Unterstlitzung und Vorbereitung von Schulver-
sammlungen und Teilprojekten

Vertiefende Kenntnisse der Entwicklungspsycholo-
gie

Dilemmadiskussionen als Unterrichtsmethode zur
Forderung der sozio-moralischen Urteilsféhigkeit

Soziales Lernen im Klassenzimmer

Mediation / Streitschlichterprogramme
Altersgemischtes Lernen / Gotti-Gotte-Programme
Fehlerkultur in der Schule

LLehrer/innen-Ethos”: berufsmoralische Entschei-
dungen von Lehrpersonen

Hauptziele:

Die Lehrpersonen und Kindergdrtnerinnen erlangen
Vertrautheit mit den padagogischen Zielsetzungen,
den entwicklungspsychologischen Grundlagen so-
wie den methodischen und organisatorischen Not-
wendigkeiten schulweiter und klassenspezifischer
Aktivitdten zum sozialen Lernen.

Die Lehrpersonen und Kindergdrtnerinnen unter-
stlitzen die individuelle Entwicklung von Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler auf der Ebene
des Denkens, der Emotionen, der Kommunikation
und des Handelns. Sie unterstiitzen die Entwicklung
von Gemeinschaftlichkeit an ihrer Schule durch stu-
fenangemessene Formen der Partizipation.

Die Kinder und Jugendlichen sollen autonom denk-
fahig, entscheidungsfahig und handlungsfahig wer-
den, und sie sollen verantwortungshewusste, hilfs-
bereite Mitglieder der menschlichen Gemeinschaft

werden.

An dieser Stelle méchten wir den an dieser Evaluation beteiligten Personen in den ein-
zelnen Schulhdusern herzlich fur ihre Mitarbeit und die anregenden Gespréche danken.
Danken mochten wir auch Herrn Markus Truniger (Bildungsdirektion des Kantons
Zirich, Volksschulamt) fur das uns entgegen gebrachte Vertrauen in Bezug auf die
Durchfuihrung der Evaluation und Frau lic. phil. Marie-Theres Imhasly (Bildungsdirek-
tion des Kantons Zirich, Volksschulamt) fiir die konstruktive Begleitung der Evaluati-

on.

© FS&S
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4 «Evaluation QUIMS-Bausteine»

1.2 Zielsetzungen und Fragestellungen dieser Evaluation

Die Ziele dieser Evaluation beziehen sich sowohl auf eine generelle Ebene als auch auf
die Ebene der einzelnen Bausteine.

Generelle Ziele der Evaluation:

e Entscheidungsgrundlagen fir die Ausgestaltung der Weiterfuhrung dieser
Programme mit dem Endziel einer Institutionalisierung schaffen.

o Empfehlungen fir die Konsolidierung der bestehenden Bausteine und flr
die Neuentwicklung von weiteren Bausteinen formulieren.

¢ Informationen Uber die Bewédhrung von QUIMS-Bausteinen fir die Steue-
rung von Schulentwicklung gewinnen.

Evaluationsziele auf der Ebene der einzelnen Bausteine:

e Uberpriifung, inwiefern in den Schulen, die einen der Bausteine vollstandig
eingefuhrt haben, die anvisierten Ziele erreicht werden konnten.

e Uberpriifung, in welchem Rahmen bei den beiden bereits umgesetzten Bau-
steinen Veranderungen und Anpassungen Sinn machen.

e Erfassung erster Erfahrungen der Schulen, die seit einem Jahr einen Bau-
stein umsetzen.

Aus den grundlegenden Erwartungen, die an die QUIMS-Bausteine gestellt werden
(vgl. Seite 1) und aus den Zielen der Evaluation ergeben sich zwei grundlegende
Hauptfragen (Fragekomplex A / Fragekomplex B), die sich in verschiedene Teilfrage-
stellungen differenzieren.

Fragekomplex A: Bewahrt sich das Prinzip Baustein?
e Wie wird das Baustein-Konzept generell eingeschétzt?

e Inwieweit gelingt es dem Baustein-Prinzip, den Einstieg in die Schulent-
wicklungsarbeit leichter zu finden und den Entwicklungs- und Planungs-
aufwand fir die Schulen gering zu halten?

e Wie gut ist das Baustein-Prinzip an die Bedurfnisse der Schulen anpassbar?
e Wird anderen Schulen die Arbeit mit den QUIMS-Bausteinen empfohlen?
e Welche Winsche und Verbesserungsvorschlage werden gedussert?

e Wie gelingt die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Personen-
gruppen?
(aktive Lehrpersonen, Projektleitung, Experte/ Expertin, kantonale Schul-
begleitung)

Mai 2005 © FS&S



«Evaluation QUIMS-Bausteine» 5

e Wie erfolgen Kooperation, Austausch und Funktionendifferenzierung im Kol-
legium?

e Inwiefern vermag die Niederschwelligkeit® krafteraubende und unproduktive
Auseinandersetzungen im Kollegium verhindern?

Fragekomplex B: Werden die angestrebten Ziele erreicht?
e Wie ist der Stand der Zielerreichung generell?
e Werden die Ziele von QUIMS erreicht?
e Werden die Ziele des Baustein-Prinzips erreicht?
e Werden die Ziele des an der Schule eingeflihrten Bausteins erreicht?
e Wie wird mit dem Stand der Zielerreichung umgegangen?
e Welches sind Knackpunkte und Stolpersteine auf dem Weg der Zielerreichung?
e Welche Wirkungen lassen sich auf der Unterrichtsebene feststellen?

e Welche Kompetenzerweiterungen bei Lehrpersonen und Schiler/innen lassen
sich feststellen?

e Welche Veranderungen lassen sich auf die Arbeit mit dem QUIMS-Baustein
zuruckfuhren?

1.3 Aufbau des Berichts

Das Kapitel 2 zeigt, wie die vorliegende Evaluation konzipiert ist, informiert Gber die
eingesetzten Methoden und zeigt den Umfang der einbezogenen Stichprobe.

Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt in zwei Hauptteilen: Kapitel 3.1 umfasst den
Fragekomplex zur Bewéhrung des Baustein-Prinzips, das Kapitel 3.2 widmet sich den
Fragen zum Thema Zielerreichung. Beide Kapitel sind gleichartig gegliedert und wei-
sen funf Abschnitte auf: Als erstes werden die Ergebnisse der einzelnen Schulen dar-
gestellt. Dabei wird jede Schule als Fall betrachtet. Anschliessend erfolgt eine Darstel-
lung der falllibergreifenden und fallspezifischen Faktoren der betrachteten Schulen.
Ein Zwischenfazit zeigt die Thesen, die aus diesen Ergebnissen abgeleitet werden kon-

® Wahrend fiir den Grundsatzentscheid, im Projekt QUIMS mitzumachen, die Mehrheit eines Schulhaus-
teams notwendig ist, braucht es fiir die Durchfihrung des Projektes lediglich eine ,,starke Minderheit
des Teams* (im Minimum ein Drittel des Kollegiums), die zur aktiven Mitarbeit bereit sein muss. Die-
se Anpassung der Eintrittsbestimmungen ist eine Antwort auf die Ergebnisse der ersten Evaluations-
phase, bei der festgestellt worden ist, dass langwierige Entscheidungsprozesse Hindernisse flr den
Einstieg ins Projekt darstellten (vgl. Binder et. al. 2002 a, S. 134).

© FS&S Mai 2005



6 «Evaluation QUIMS-Bausteine»

nen. Mit der Darstellung der Ergebnisse aus den Fokusgruppen werden diese Thesen
erganzt und differenziert.

Die Darstellung der Ergebnisse wird prazisiert durch einzelne Zitate. Diese sollen ei-
nen Einblick in den Original-Wortlaut der Gesprachspartner/innen geben. Diese Zitate
sind anonymisiert. Am Ende der Zitate stehen in Klammer die Akteursgruppe und die
Quellenangabe des Interviews innerhalb des verwendeten elektronischen Erfassungs-
systems (Zeilennummer des Zitat-Anfangs). Folgende Abklrzungen wurden dabei
gewahlt:

e P akt: Lehrperson, aktiver Kreis e LP erw: Lehrperson, erweiterter Kreis
e LP KG: Lehrperson Kindergarten e  SCH: Schulerin/Schiler

o  EXP: Experte/Expertin e PL: Projektleitung

e SL: Schulleitung

Als Zusammenfassung der einzelnen Abschnitte sind jeweils die wichtigsten Aussagen
am Schluss in einem Kasten auf grauem Hintergrund dargestellt.

Im Kapitel 4 werden die Ergebnisse aus den einzelnen Schulen sowie die Ergebnisse
aus den Fokusgruppen entlang der Fragestellungen zusammengefasst. Die anschlies-
sende Diskussion nimmt Bezug auf Erkenntnisse aus der Forschungsliteratur, die mit
den Ergebnissen aus dieser Evaluation in Verbindung gebracht werden konnen. Dabei
werden die vorgefundenen Starken und Problempunkte des Projekts akzentuiert. In den
Empfehlungen wird formuliert, wie auf diese Starken und Problempunkte reagiert
werden konnte und worauf bei einer allfalligen Einflihrung von Bausteinen an weiteren
Schulen zu achten ist.

Mai 2005 © FS&S



«Evaluation QUIMS-Bausteine» 7

2 Das Untersuchungsdesign

2.1 Die Untersuchungsgruppe

Von den vier Bausteinen, die zur Verflgung stehen, werden derzeit drei Bausteine in
den Schulen erprobt. Es sind insgesamt funf Schulen, die sich fir die Arbeit mit einem
der Bausteine entschieden haben. Zwei Schulen haben bereits einen Projektzyklus von
zwei Jahren abgeschlossen, die restlichen sind seit einem Jahr daran beteiligt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Situation:

Tabelle 2 Ubersicht iiber die Bausteine und die beteiligten Schulen®

Umsetzungsdauer/Schulen

QUIMS-Bausteine 2 Jahre 1 Jahr

Sprachférderung im Teamteaching Schule A Schule C, Schule
D

Beurteilung und Fordern im individuellen Lernprozess Schule B’ -

Schule als gerechte und fursorgliche Gemeinschaft gestal- - Schule E1, Schule

ten E2°

(,,Just Community*)

Zusammenarbeit mit Eltern und Mitarbeit von Kultur- - -
vermittler/innen

Alle an den Bausteinen beteiligten Schulen wurden in diese Evaluation einbezogen.
Dies geschah auf zwei Arten:

I. In den beiden Schulen A und B, welche bereits einen Projektzyklus abgeschlossen
haben, wurden Einzel- und Gruppeninterviews mit Vertreter/innen der zentralen
Akteursgruppen durchgefiihrt (Phase 1 im Evaluationsprozess, vgl. Kap. 2.1). Als
zentrale Akteursgruppen wurden Lehrpersonen des aktiven und des erweiterten
Kreises, Schiler/innen, die Projekt- oder Schulleitung sowie die Exper-
ten/Expertinnen definiert. Die Auswahl der interviewten Personen aus den Akteurs-
gruppen erfolgte in Zusammenarbeit mit der lokalen QUIMS-Projektleitung in den
einzelnen Schulen.

I1. In den Schulen, welche einen Baustein seit einem Jahr umsetzen, wurden Fokus-
gruppen-Gesprache durchgefiihrt (Phase 3 im Evaluationsprozess, vgl. Kap. 2.1).
Dabei wurden die Schulen C und D sowie E1 und E2 als je eine Einheit betrachtet.

* Aus: Maag Merki, Katharina: Externe Evaluation der QUIMS-Bausteine. Offerte. Revidierte Fassung
20. Oktober 2004 (S. 4).

> Schule B bestand zu Beginn der Baustein-Arbeit aus zwei unabhangigen Schulhdusern, die zu einer
Schuleinheit zusammengefiihrt wurden. Der Baustein wird derzeit nur in einem Schulhaus umgesetzt.

® Die Schuleinheit E besteht aus drei Schulhdusern: E1 wurde vor Beginn der Baustein-Arbeit neu ge-
griindet und verfugt tber eine Schulleitung. Schule E2 besteht aus zwei Schulh&usern, wovon eines in
Folge der Zusammenlegung zu einer Schuleinheit die bereits eingerichtete Schulleitung aufgeben
musste.

© FS&S Mai 2005



8 «Evaluation QUIMS-Bausteine»

Die Arbeit am selben Baustein geschieht in diesen Schulen jeweils gemeinsam. In
diese geleiteten Gruppen-Diskussionen sind als zentrale Akteursgruppen Lehrper-
sonen des aktiven und des erweiterten Kreises, die Projekt- und/oder Schulleitung
einbezogen worden. Die Auswahl der Personen erfolgte in Zusammenarbeit mit der
lokalen QUIMS-Projektleitung in den einzelnen Schulen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Anzahl der einbezogenen Per-
sonen:

Tabelle 3 Anzahl befragte Personen pro Schule / pro Fokusgruppe

Schule A Schule B Fokusgruppe A Fokusgruppe B
Expertinnen / Experten 1 1 - -
Schulleitung / Projektleitung 1 1 5’ §
Lehrpersonen  aktiver Kreis 2+3° 2 1
erweiterter Kreis - 3 2 2
Schillerinnen / Schiiler 3 6 - -

2.2 Die Phasen des Evaluationsprozesses

Das Konzept dieser Evaluation berticksichtigt die unterschiedlich lange Erfahrung der
Schulen, indem eine mehrphasige Durchfiihrung der Befragung mit zwei methodischen
Verfahren vorgesehen ist. Durch dieses VVorgehen ist es ausserdem maglich, den schul-
internen Umgang mit dem Schulentwicklungsinstrument ,,Baustein® und die unter-
schiedlichen Erfahrungen aufgrund der unterschiedlichen Bausteine zu erfassen sowie
eine Validierung und Erweiterung der Ergebnisse aus den ersten Evaluationsphasen zu
erhalten.

" Darunter: Gesamtleitung des Baustein-Projekts sowie pro Schulhaus je eine Person aus der Schullei-
tung und eine Person aus der Projektleitung.

8 Darunter: Gesamtleitung des Baustein-Projekts, eine Person aus der Schulleitung sowie pro Schulhaus
eine Person aus der Projektleitung.

® In der Schule A gibt es nach Angaben der Beteiligten nur Lehrpersonen im aktiven Kreis; dazu geho-
ren auch 2 Kindergdrtnerinnen, welche befragt wurden.

Mai 2005 © FS&S



«Evaluation QUIMS-Bausteine» 9

Phase 1: Phase 2:
Einzel- und Gruppeninter- Ausarbeitung von Thesen zu
views mit Vertreter/innen | ___, " den zentralen Fragestellungen
der zentralen Akteurs- (Zwischenergebnisse)
gruppen
Schule A/B

Phase 3:

Fokusgruppen mit Vertreter/innen der
zentralen Akteursgruppen
(Validierung der Zwischenergebnisse)

Fokusgruppe A: Schule C/D
Fokusgruppe B: Schule E1/ E2

Abbildung 1 Evaluationsphasen

Phase 1: Der erste Schritt der Evaluation bestand in der Durchfiihrung von halbstan-
dardisierten Einzel- und Gruppeninterviews mit den Vertreter/innen der zentralen Ak-
teursgruppen einer Schule. Die Interviews dauerten jeweils etwa 45 Minuten und bein-
halteten fir jede Akteursgruppe weitgehend identische Fragen, die fir gewisse Frage-
stellungen akteursgruppenspezifisch angepasst worden sind. Die Interviewleitfaden
sind im Anhang 6 einsehbar. Die einbezogene Untersuchungsgruppe ist bereits im Ka-
pitel 2.1 dargestellt worden.

Phase 2: Die Interviews aus der ersten Phase wurden ausgewertet und die Ergebnisse
zu Thesen verdichtet.

Phase 3: Als weiteres methodisches Verfahren wurden Fokusgruppen durchgefuhrt.
Unter Fokusgruppen versteht man geleitete Gruppendiskussionen. Die in Phase 2 gene-
rierten Thesen der Diskussion dienten als Grundlage der Diskussion. Bei der Modera-
tion der Diskussion wurde darauf geachtet, dass die Fokusgruppenteilnehmer/innen aus
der Sicht ihrer Schule Gbereinstimmende Erfahrungen, Differenzen und Ergénzungen
zu den Thesen berichteten. Die einbezogene Untersuchungsgruppe ist bereits im Kapi-
tel 2.1 dargestellt worden.

Phase 4: Zuletzt wurden die durch die Fokusgruppen neu gewonnenen Erkenntnisse in
die Auswertung aus Phase 2 eingearbeitet und die Ergebnisse sowohl aus den Inter-
views als auch aus den Fokusgruppen verdichtet und die Ergebnisdarstellung erarbei-
tet.

© FS&S Mai 2005



10 «Evaluation QUIMS-Bausteine»

2.3 Datenauswertung

Die Interviews wurden von zwei Personen geleitet. Eine Person war verantwortlich fur
die Gesprachsfihrung und eine Person erfasste die Aussagen wahrend des Gesprachs
auf dem Laptop und erstellte eine Tonbandaufzeichnung, anhand derer im Anschluss
an die Interviews das Transkript bereinigt und korrigiert wurde. Genau gleich wurde
bei den Fokusgruppen vorgegangen.

Die inhaltsanalytische Auswertung erfolgte mit dem Softwareprogramm Atlas-ti. Fir
die Analyse wurde ein Kategorienraster verwendet, das sich inhaltlich nahe an den
vorgegebenen Fragestellungen orientierte. Folgende Hauptkategorien wurden verwen-
det:

e Baustein: Anpassung, Arbeitsweisen, Auf- Ziele Baustein/Ziele QUIMS: Stand Zieler-

wand, Erwartungen, ,,starke Minderheit", reichung, Stellenwert, Wege der Zielerrei-
Konzept, Unterstiitzung, Vorgehen/Planung chung, Knackpunkte & Stolpersteine

e Kollegium: Austausch, Klima, Kooperation, o Schiler/innen: Informiertheit, Lernmdglich-
Verénderung, Funktionen, Verhéltnis Ak- keiten, Beziehungen
teursgruppen

e Wirkungen: Kompetenz Lehrperson, Kom- e Andere Projekte
petenz Schiler/innen, Unterricht, Verande-
rung

e Einstellungen/Erfahrungen e Winsche

Bei der Kategorisierung wurden die Aussagen zudem nach der darin enthaltenen Wer-
tung differenziert: negativ — positiv — ambivalent — unentschieden — ohne Wertung.

Anhand dieser Kategorien wurden die zentralen Argumentationen und Bewertungen
der verschiedenen Akteursgruppen maoglichst nahe am Datenmaterial herausgearbeitet
und zu Kernaussagen verdichtet. Diese Analyse wurde fur jede Akteursgruppe geson-
dert durchgefihrt, um akteursgruppenspezifische Kernaussagen generieren zu kénnen.
Ebenfalls wurden unterschiedliche Wahrnehmungen innerhalb einer Akteursgruppe
herausgearbeitet. Danach wurden innerhalb einer Schule die Aussagen der verschiede-
nen Akteursgruppen zueinander in Beziehung gesetzt, wobei akteursspezifische und
akteurslbergreifende Argumentationen herausgearbeitet wurden. In diesem ersten
Schritt wurde jede einzelne Schule als Fall (,,Case*) betrachtet. Nachdem die einzelnen
Fallprofile erstellt waren (,,Case-Analysis®), erfolgte die schultibergreifende Analyse
(,,Cross-Case-Analysis*), wo fallibergreifende sowie fallspezifische Faktoren heraus-
gearbeitet wurden. Der theoretische Hintergrund zu diesem Verfahren bildet die ,,Qua-
litative Data Analysis* von Miles und Hubermann (1994).
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3 Ergebnisse

3.1 Fragekomplex A: Bewabhrt sich das Prinzip Baustein?

In diesem Kaptitel wird das Prinzip Baustein beleuchtet und danach gefragt, ob sich
das Konzept eines ausgearbeiteten Sets an bewéhrten Weiterbildungs-, Praxisbera-
tungs- und Umsetzungselementen in der Praxis als tauglich erwiesen hat und ob die
Erwartung, tUber ein schlankes Schulentwicklungsinstrument zu verfugen, welches die
Schulen mit tragbarem Aufwand umsetzen kénnen, als realistisch eingeschétzt werden
kann.

Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt schrittweise entlang der Fragestellungen dieser
Evaluation. Als erstes werden die Fragestellungen fallweise fir die Schulen A und B
getrennt dargestellt, anschliessend erfolgt die fallvergleichende Darstellung. Im An-
hang (Kapitel 6.1.1) findet sich eine Gegenuberstellung der zusammenfassenden Er-
gebnisse aus den Schulen A und B. Ein Zwischenfazit zeigt die Thesen, die aus diesen
Ergebnissen abgeleitet werden kénnen. Anschliessend wird aufgezeigt, inwiefern diese
Thesen anhand der Ergebnisse aus den Fokusgruppen A und B validiert oder erweitert
werden kénnen.

3.1.1 Schule A
(Eingeflhrter Baustein: Sprachforderung im Teamteaching)

Einschdatzungen zum Baustein-Konzept

Die befragten Vertreter/innen der Akteursgruppen haben mit dem Baustein-Konzept
grundsatzlich gute Erfahrungen gemacht und dussern Zufriedenheit mit den Méglich-
keiten, die der Baustein der Schule bietet.

In den Augen des Experten/der Expertin ist QUIMS als Ganzes eine phantastische Sa-
che, die grundsétzlich allen Schulen und nicht nur multikulturellen Schulen zu empfeh-
len ist. Der gewdahlte Baustein passt sehr gut auf die Bedirfnisse der Schule, dies ins-
besondere, weil das Konzept frei wéhlbare Teile vorsieht. Das Wahlprinzip entlastet
die Beteiligten vom Druck, alles leisten zu missen und erhéht die Motivation, am Pro-
jekt teilnehmen zu wollen. Dass durch die Arbeit an dem Baustein ein gemeinsames
Thema fir das Kollegium in den Mittelpunkt gestellt wird, wertet der Experte/die Ex-
pertin als besonderes Plus.

,.Ich denke, es passt perfekt. Zumal die LP wahlen kdnnen, welchen Aspekt sie vertiefen wollen. Also ist
es kein fixes Produkt, sondern eines, das den Bereich definiert und sie (die LP) kénnen im Einzelnen
wahlen.** (Gemeinde A/ EXP / 83).

Der Baustein bot fur die Schule eine gute Ausgangslage, was aus der Sicht der Projekt-
leitung besonders in der Anfangsphase hilfreich war. Aufgrund dieses erleichterten
Einstiegs in den Entwicklungsprozess wurde es fur die Schule einfach maoglich, eigene
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Wege zu gehen. Die erlebte Flexibilitat, die Freiheit, selber entscheiden zu dirfen so-
wie die Gestaltung des Projektes vor Ort in gemeinsamer Arbeit ohne starre VVorgaben
sind Aspekte, die von Projektleitung und aktiven Lehrpersonen sehr geschatzt und als
wichtig hervorgehoben werden. Ein bedeutender Punkt stellt auch die Weiterbildung
dar, die als hilfreich, situationsangepasst und leicht umsetzbar empfunden wird.

Vor allem zu Beginn der Arbeit mit dem Baustein stellte sich flr Projektleitung und
insbesondere fur den Experten/die Expertin das Problem der Verbindlichkeit. Wah-
rend an den Weiterbildungstagen intensiv gearbeitet wurde, blieb die nachfolgende
Umsetzung oft aus und eine Vertiefung des Erarbeiteten fehlte. Die Anregungen wur-
den somit eher als ,,nice to have* und nicht als verbindliche Ziele aufgefasst. Inzwi-
schen hat sich die Schule ein eigenes System zur Schaffung von grosserer Verbind-
lichkeit geschaffen, das eine Verbesserung dieses Problempunktes ermdglicht hat und
zu einer Standardisierung der eingefiihrten Methoden fiihren soll. Der Expertin/dem
Experten ist es ein Anliegen, dass die kantonale Projektleitung die Frage der Verbind-
lichkeit innerhalb der QUIMS-Bausteine besser klaren soll. In diesem Zusammenhang
ist auch die Wahl der schulinternen Projektleitung besonders wichtig, da dadurch bes-
ser abgesichert werden kann, dass die Umsetzung des Bausteins nicht zu stark von der
einzelnen Lehrperson abhangt. Wenn es um die Frage der Personenabhdngigkeit geht,
stellt sich fir die Projektleitung auch die Frage, wie gewahrleistet werden kann, dass in
ihrem kleinen Team das Know-how erhalten bleibt, wenn wichtige Wissenstra-
ger/innen wegfallen. Eine gewisse Anstellungsunsicherheit fir die Leute im Team er-
schwert die Planung der Zukunft.

Sowohl die aktiven Lehrpersonen als auch der Experte/die Expertin sind sich darin
einig, dass die Schulhduser und Lehrerkollegien die Motoren zur Entwicklung weiterer
Bausteine sein sollten, da sich die Themen und Bedurfnisse vor Ort manifestieren.

Adaptivitat der Bausteine

Der an der Schule eingesetzte Baustein wurde schon frih und umfassend an die vor-
handenen Bediirfnisse angepasst. Da bereits ein Modell des Teamteachings bestand
und der entsprechende Ansatz im Baustein auf Skepsis gestossen ist, wurde darauf
verzichtet, im Rahmen von QUIMS am Teamteaching zu arbeiten. Die Kindergéartne-
rinnen arbeiten mit der Schule gemeinsam am Baustein. Wenn es um die spezifischen
Bedirfnisse des Kindergartens geht, wird immer wieder die Mdglichkeit genutzt, dass
die Kindergartnerinnen eigenstandig an ihren eigenen Bausteinzielen arbeiten. Fur die
ganze Schule gilt der konsequente Gebrauch der Hochsprache als eigenes, wichtiges
Ziel, das vom Team als Anliegen in die Baustein-Arbeit eingebracht worden ist.

,»Wir haben uns fiir einen Baustein entschieden und haben ihn aber ziemlich schnell angepasst auf unse-
re Bediirfnisse. D.h. wir haben ihn nicht so eingesetzt oder umgesetzt, wie das von der Bildungsdirektion
vorgesehen war. (...) Wir haben uns nicht mehr so sehr darum gekimmert, was vorgesehen war im Bau-
stein.” (Schule A/ PL / 27).
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,,ES hat sich fiir uns einfach so ergeben, man muss einfach mal anfangen und dann geht es Schritt um
Schritt vorwarts. Ja, und der Baustein hat uns dann nicht mehr so interessiert, weil wir unseren Weg
gesehen haben, und da sind wir jetzt darauf.** (Schule A/ PL / 141).

Alle befragten Vertreter/innen der Akteursgruppen schétzen diese Anpassungsmog-
lichkeiten sehr und finden diese auch wichtig. Da die Anpassungen sehr weitgehend
und umfassend waren, stellt sich fiir die Projektleitung jedoch die Frage, was vom Ge-
rist des urspriinglichen Bausteins noch brig geblieben ist. Der Baustein als solcher
spielt inzwischen nur noch eine untergeordnete Rolle.

Effizienz und Schlankheit des Baustein-Prinzips

Die in grossem Umfang genutzte Adaptivitat des Bausteins bringt es mit sich, dass an
der Schule viel Umsetzungsarbeit geleistet werden muss und sehr viel Zeit fir eigene
Entwicklungen eingesetzt wird. Dies macht sich insbesondere an zwei Aspekten be-
merkbar: Die Kindergértnerinnen leisten gewissermassen Pionierarbeit, da sie die In-
halte des Bausteins fir ihre Stufe adaptieren und sich viele Materialien fir den Unter-
richt selber erarbeiten mussen. Sie kénnen noch auf wenig Bestehendes zuriickgreifen.
Da das Team der Schule mit wenigen Personen arbeitet, entsteht fir die einzelne Lehr-
kraft viel Arbeitsaufwand. Einig ist man sich jedoch darin, dass dieser Aufwand sehr
lohnend ist. Insbesondere die Kindergartnerinnen sind nicht davon ausgegangen, mit
dem QUIMS-Baustein (ber ein bereits fertig ausgearbeitetes Produkt zu verfugen, das
sie mit wenig Eigenleistung tbernehmen kdnnen.

Kooperation

Abgesehen davon, dass das Team aufgrund der wenigen Lehrpersonen bei Personal-
verénderungen stark betroffen ist und dadurch von der Projektleitung als fragil be-
zeichnet wird, besteht Zufriedenheit tGber die Zusammenarbeit mit den am Projekt be-
teiligten Personen. Hier wird insbesondere die Arbeit mit dem Experten/der Expertin
sehr gelobt. Die Zusammenarbeit wird sowohl als fordernd wie auch als férdernd ein-
geschatzt. Zu der kantonalen Schulbegleitung besteht wenig, aber guter Kontakt, der
nach Ansicht der Projektleitung auch nicht in grésserem Ausmass notig ist.

Die Arbeit mit dem QUIMS-Baustein hat positive Verédnderungen in der Zusammenar-
beit gebracht: Vermehrt wird tber padagogische Inhalte gesprochen, es geschieht mehr
Austausch, der ohne die organisierten Arbeitskreise und Weiterbildungen nicht im
gleichen Ausmass stattfinden wiirde, und die Lehrpersonen erhalten mehr gegenseiti-
gen Einblick in ihren Unterricht. Kindergarten und Schule sind néher zueinander ge-
rickt. Zwar geschieht die meiste Arbeit immer noch getrennt, aber der Informations-
fluss ist grosser geworden und es wird versucht, gemeinsam am gleichen Strick zu
ziehen.
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Niederschwelligkeit des Baustein-Prinzips

Der Experte/die Expertin geht davon aus, dass die mdgliche Differenzierung in einen
aktiven und erweiterten Kreis von Lehrpersonen ein vorteilhafter und gelungener An-
satz ist. Nachteile dieser Regelung sind gemass Experte/Expertin keine aufgetreten.

,.Der Vorteil ist, dass die Lehrpersonen frei sind, sich am aktiven Kreis zu beteiligen, dass dieses Mo-
dell eigentlich die Realitat widerspiegelt. Es hat immer einen engagierten Teil fir ein Thema. Der enga-
gierte Teil bekommt etwas fir sein Engagement in Form von Instrumenten, die im Unterricht angewen-
det werden kénnen, Unterstitzung von Experten, merkbarer Entlastung, Einblick in andere Unterrichts-
formen usw., der andere Teil (die weniger Engagierten) ist immer informiert.* (Schule A / EXP / 152).

Die Erfahrungen der Schule zeigen, dass diese Ansicht etwas zu differenzieren ist.
Eigentlich konnte die Schule von der Regelung, dass lediglich eine ,,aktive Minder-
heit* im Team zur Mitarbeit bereit sein muss, profitieren. Anfanglich waren im Kolle-
gium Lehrpersonen dabei, die nicht am Baustein arbeiten wollten. Auf diese Weise
war ein Einstieg ins Projekt dennoch mdglich. Die Situation hat sich aufgrund von
Personalwechseln geéndert, und abgesehen von tempordren Auszeiten arbeiten heute
alle am QUIMS-Baustein mit. Da dennoch nicht alle dem Projekt ein gleiches Enga-
gement entgegenbringen, sind Spannungen vorhanden. Davon berichten die aktiven
Lehrpersonen.

,»Am Anfang waren auch Lehrpersonen im Schulhaus, die das auch z.T. boykottiert haben, die das ge-
bremst haben. Dann gab es den Wechsel im Team, einige wurden pensioniert, und jetzt machen eigent-
lich alle mit. Auf der Unterstufe sind wir drei Lehrpersonen. Eine macht mit, aber nicht voll Giberzeugt.
Da gibt es schon Reibungspunkte. Wenn da jemand nicht mitmacht, dann schlagt das schon auf die
Stimmung. Dass jemand nicht mitmacht, geht in einem so kleinen Team fast nicht.* (Schule A / LP akt. /
196).

Das Team ist klein, und an sich ist die Mitarbeit aller Teammitglieder erforderlich.
Eine Arbeit mit weniger Personen ware schwierig zu realisieren, und wer nicht aktiv
am Projekt teilnimmt, wére schnell isoliert. Aus diesem Grund wird das Prinzip der
Niederschwelligkeit von Seiten der Projektleitung und der Lehrpersonen ambivalent
beurteilt.
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Zusammenfassend: Bewahrt sich das Prinzip-Baustein an der Schule A?

Baustein - Konzept

Adaptivitat

Effizienz und Schlankheit

Kooperation

Niederschwelligkeit

v v v v

v

v v v Vv

Grundsatzlich gute Erfahrungen gemacht, Zufriedenheit mit den vorhandenen
Méglichkeiten

Besonders in der Anfangsphase hilfreich
Weiterbildung sehr situationsangepasst und leicht umsetzbar
Probleme mit der verbindlichen Umsetzung des Erarbeiteten

Erlebte Flexibilitat und Entscheidungsfreiheit von den Beteiligten sehr ge-
schatzt

Allen Schulen zu empfehlen, auch nicht-multikulturellen

Umfassende Anpassungen, frith im Prozess durchgefuhrt
Anpassungsmdglichkeiten sehr geschatzt

Baustein-Prinzip als solches heute von untergeordneter Bedeutung

Viel Umsetzungsarbeit zu leisten / viel Aufwand fiir eigene Entwicklungen
Arbeitsaufwand als lohnend taxiert

Baustein ist nicht ein fertiges Produkt, das mit wenig Eigenleistung zu Gber-
nehmen ist

Wenige Personen, fragil bei Personalwechsel

Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit, insbesondere mit dem Experten/der
Expertin

Wenig Kontakt mit kantonaler Schulbegleitung, wird jedoch nicht in grosserem
Ausmass als notig erachtet

Positive Veranderungen in der Zusammenarbeit

Ambivalente Einschatzungen

Ansatz an sich vorteilhaft, ermdglicht der Schule den Einstieg
Schulgrésse macht den Einsatz aller nétig

Spannungen zwischen Lehrpersonen mit unterschiedlich starkem Engagement
vorhanden
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3.1.2 Schule B
(Eingefiihrter Baustein: Beurteilen und Fordern im individuellen Lernprozess)

Einschdatzungen zum Baustein-Konzept

Die Projektleitung sieht einen wichtigen Grund fir den Erfolg des Baustein-Prinzips
darin, dass es an der Basis arbeitet und sich damit nahe am Kerngeschéft der Lehrper-
sonen bewegt. Im Weiteren bietet der Baustein die gute Mdglichkeit, mit den Mitteln,
die zur Verfugung gestellt werden, an einem bestimmten Thema zu arbeiten und sich
zu vertiefen. Die Beteiligten &ussern, dass sie ihre Erwartungen, die sie mit der Teil-
nahme am Projekt verbinden, als erfullt ansehen.

Kritische Uberlegungen sind von der Seite des Experten/der Expertin zu horen. Diese
betreffen nicht den Baustein als solcher, sondern die Frage, mit welcher Motivation
eine Schule sich fur die Arbeit am Projekt interessiert. Die Vermutung liegt fir die
Expertin/den Experten nahe, dass es den Schulen manchmal nicht primar um die Sache
geht, sondern um die Mdglichkeit, zu attraktiven Geldmitteln zu gelangen. Wenn dies
der Fall ware, wirde QUIMS eine Konkurrenz zu anderen moéglichen Projekten dar-
stellen.

Die Arbeit an einem Baustein wird eigentlich auch anderen Schulen sehr empfohlen.
Vor allem darum, weil viel paddagogische Arbeit geleistet und eine grosse Verbesse-
rung der Unterrichtsqualitét erzielt werden kann. Schon geleistete VVorarbeiten auf dem
Gebiet der Multikulturalitat oder eine Sensibilisierung flr die Thematik wird als wich-
tiger Vorteil fur den Einstieg erachtet. Die Freiwilligkeit wird als ein wichtiges Prinzip
eingeschétzt, das weiterhin bestehen bleiben sollte. Die neu einsteigenden Schulen
sollten den Zeitaspekt nicht unterschatzen, denn es muss viel Arbeitseinsatz geleistet
werden.

Expert/in und aktive Lehrpersonen empfehlen bei der Konstruktion weiterer Bausteine,
Personen aus den QUIMS-Arbeitsgruppen in den Schulen, die sich freiwillig zur Ver-
fugung stellen, einzubeziehen. So wird in Zusammenarbeit mit Expert/innen gewéhr-
leistet, dass die Initiativen der Schulen aufgegriffen und genutzt werden kénnen.

Adaptivitat der Bausteine

Fur die Projektleitung ist es logisch, dass die Bausteine nicht als fertiges Produkt den
Schulen geliefert werden kénnen. Die Bausteine missen nach den Bedlrfnissen der
Schule gestaltet werden konnen, und es besteht dazu auch der Wille, die nétige Zeit
dazu zu investieren.

,»Am Anfang haben wir ja ohne Bausteine gearbeitet. Als wir das erste Mal eingestiegen sind, hat es das
ja noch gar nicht gegeben, und wir sind auch dorthin gekommen, wo wir hinwollten. Und dann hat es
geheissen: Bausteine, oj je, wie fahren wir jetzt unser Programm weiter? Jetzt miissen wir halt den
richtigen Baustein dazu suchen, oder? Dass es dann moglichst schén passt. Natiirlich ist es gut, wenn
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man ldeen hat, an die man sich daran festhalten kann. Aber wenn man dann nicht abweichen darf, dann
finde ich es nicht gut.* (Schule B / LP akt / 1469).

Von Beginn an war klar, was die Schule braucht. Der Baustein wurde anhand dieser
Vorstellungen ausgesucht. Gearbeitet wurde mit einer eigenen Projektskizze und eige-
nen Zielen, wobei Fragen als Ausgangsbasis einer rollend verlaufenden Planung dien-
ten. Die Lehrpersonen empfinden die angestrebten Ziele und die verwendeten Arbeits-
instrumente in ausgepragter Art als ihre eigenen. Dies geht soweit, dass die Lehrperso-
nen aus dem aktiven Kreis nicht so genau dartber Bescheid wissen, wie das urspriing-
liche Konzept des an der Schule eingesetzten Bausteins aussieht und was die Inhalte
dieses Bausteins sind. Somit tritt der Baustein als solcher in der Arbeit der Schule
nicht mehr offensichtlich in Erscheinung.

Effizienz und Schlankheit des Baustein-Prinzips
,,Wir leisten diese Arbeit und nicht das QUIMS-Projekt.““(Schule B / PL / 102).

Zwar hat sich der Planungsaufwand im Vergleich zu der ersten Phase von QUIMS fir
die Schule laut Projektleitung verringert, da nicht von Grund auf alles selber gestaltet
werden muss. Es ist aber ganz klar so, dass sehr viel Aufwand geleistet werden muss
und viel Arbeit in die Umsetzung des Bausteins investiert wird. Fir die Projektleitung
ist mit dem Projekt relativ viel administrative Arbeit verbunden. Die Lehrpersonen
haben angenommen, dass Mehrarbeit auf sie zukommen wird, und sie sind gar nicht
mit der Idee eines verringerten Arbeitsaufwandes eingestiegen. Sie sind klar davon
ausgegangen, dass Adaptionen notwendig und mit entsprechend grossem Arbeitsein-
satz verbunden sind. Es ist allerdings so, dass flir sie diese Mehrarbeit darum gut ver-
tretbar erscheint, weil sie einen Gewinn fir den Unterricht bringt.

Eine ahnliche Beurteilung der Frage, ob das Baustein-Prinzip den Aufwand fir die
beteiligten Schulen zu erleichtern vermag, stammt auch von der Seite der Expertin/des
Experten. Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass nicht zwingend mit einer
kurzfristigen Zeitersparnis gerechnet werden kann, wenn ein Baustein eingesetzt wird.
Fur die Umsetzung im Unterricht muss viel Zeit investiert werden, ebenso zeitaufwen-
dig ist die Planung und Organisation. Aus der Perspektive der Expertin/des Experten
wird darum eher verneint, dass mit dem Baustein-Prinzip der Anfangsaufwand fir Pla-
nung und Entwicklung verringert werden kann. Die Lehrpersonen arbeiten sehr enga-
giert, und sie haben darum auch immer wieder neue Bedirfnisse und Themen, die zu
erarbeiten sind. Ein Gewinn an Ressourcen wird sich nach dieser Beurteilung erst lan-
gerfristig ergeben.

Ein besonderes Problem stellt sich der Schule durch ihr Engagement in anderen Pro-
jekten. Dadurch stossen die Beteiligten oft an ihre Grenzen, es kann nicht immer so
viel erreicht werden, wie das gewinscht ist, und der Einsatz fiir den Baustein ist da-
durch manchmal eingeschrankt.
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Kooperation

Innerhalb der Gruppe der aktiven Lehrkrafte wird die Zusammenarbeit als optimal
beschrieben. Es besteht eine gute Vertrauensbasis, und es kann schnell und effizient
gearbeitet werden. Der Experte/die Expertin beschreibt diese Gruppe als kleines, gut
eingespieltes Team, das sehr interessiert, engagiert und offen arbeitet sowie grosse
Bereitschaft zeigt, mit Schwierigkeiten umzugehen. Die Kooperation zwischen aktiver
Lehrer/innengruppe und Expert/in wird von beiden Seiten als sehr gut beschreiben.

Wahrend der Einstiegsphase, die fur die Schule schwierig war, war die Hilfe der kan-
tonalen Schulbegleitung sehr wichtig und nitzlich. Heute besteht wenig Kontakt, der
auch nicht in grosserem Umfang gewinscht ist, da die erlebte Eigenstandigkeit sehr
geschatzt wird.

Das Team als Ganzes ist noch nicht seit langer Zeit in der aktuellen Formation zu-
sammen, da wéhrend des Projektverlaufes zwei Schulhduser zu einer Schuleinheit zu-
sammengelegt worden sind. Dadurch ist ein sehr grosses Team entstanden. Aus diesem
Grund wird in kleineren Gruppen an unterschiedlichen Projekten gearbeitet, wovon
eine dieser Gruppen die QUIMS-Projektgruppe darstellt. Aufgrund der aktuellen Gros-
se der Schule erachten die Lehrpersonen eine andere Arbeitsweise als ineffizient. Der
Kreis der aktiven Lehrpersonen bildet somit eine Gruppe unter mehreren und nimmt
dadurch nicht eine Sonderstellung an der Schule ein.

Eine Zusammenarbeit zwischen der aktiven und der erweiterten Gruppe der Lehrper-
sonen geschieht wenig bis gar nicht. Dennoch geschieht ein gewisser Informationsaus-
tausch. Die Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis wissen zwar nicht genau Be-
scheid, sind aber zufrieden mit den Informationen, die sie erhalten. Dieser Austausch
geschieht vor allem auf informeller Ebene.

Niederschwelligkeit des Baustein-Prinzips

Die Regelung, dass nicht alle Lehrpersonen der Schule aktiv am QUIMS-Baustein
arbeiten muissen, hat den Einstieg ins Projekt Uberhaupt erst mdglich gemacht und
stellte eine wichtige Ausgangsbedingung dar. Urspriinglich waren gréssere Teamkon-
flikte vorhanden, die eine Projektvereinbarung unmdglich gemacht hatten.

»lch finde es wichtig, dass nicht alle mitmachen missen, weil sonst die, die mdchten, nicht weiterkom-
men. Vorher mussten wir uns hauptzeitlich mit Teamkonflikten beschaftigen und jetzt, mit den Baustei-
nen, ist unsere Hauptarbeit die padagogische Arbeit. Und so soll es meiner Meinung nach auch sein.
Ich glaube auch, dass Sachen tberschwappen auf das ganze Kollegium. Das geht jedoch nach dem
Motto "steter Tropfen hdhlt den Stein", und das braucht einfach wahnsinnig viel Zeit. Da sind wir viel-
leicht manchmal etwas zu ungeduldig und haben das Gefiihl, es misste alles ein bisschen schneller
gehen.** (Schule B / PL / 520).
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Diese Regelung fiihrte zu zwei Konsequenzen:

Erstens scheint die Moglichkeit, einen aktiven und einen erweiterten Kreis von Lehr-
personen im Team zu haben, gut zu funktionieren. Sie hat der Schule eine Entspan-
nung ihrer Situation gebracht. Die Teamkonflikte, die den Einsteig ins Projekt ur-
sprunglich erschwert hatten, sind nicht mehr vorhanden. Heute wird nicht von einer
Missstimmung zwischen den beiden Gruppen berichtet. Es handelt sich bei der aktiven
Lehrer/innengruppe nicht um eine geschlossene Gruppe, die sich gegeniiber anderen
Lehrpersonen abschottet. Wer mochte, kann ohne weiteres teilnehmen, und Lehrperso-
nen aus dem erweiterten Kreis erwégen unter Umsténden eine aktive Teilnahme. Im-
pulse aus dem aktiven Kreis gelangen an das ganze Kollegium, werden indirekt auch
von nicht am Baustein beteiligten Lehrpersonen aufgenommen, und was sich bewahrt,
kann auch in einem grésseren Teil des Teams umgesetzt werden.

Zweitens sind durchaus Reibungen vorhanden. Es besteht eine gewisse Ungeduld der
aktiven Lehrer/innengruppe, die gerne eine weitergehende Umsetzung des Bausteins
erreichen wurden, damit alle Klassen von der Arbeit an QUIMS profitieren kénnen.
Auch wenn sie sich in ihrer Arbeit nicht gebremst flihlen, wird es als Belastung erlebt,
dass nicht die gesamte Schule von QUIMS profitieren kann. Die Lehrpersonen aus
dem erweiterten Kreis mochten teilweise nicht mit den Anliegen der aktiven Leh-
rer/innengruppe belastet werden und sind froh, wenn sie sich ihren eigenen Arbeiten
zuwenden konnen.
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Zusammenfassend: Bewabhrt sich das Prinzip-Baustein an der Schule B?

Baustein-Konzept

Adaptivitat

Effizienz und Schlankheit

Kooperation

Niederschwelligkeit

v v v v

v

Erfolgspunkt: Arbeit nahe am Kerngeschaft moglich

Erwartungen der Schule erflllt

Teilnahme anderen Schulen sehr zu empfehlen

Freiwilligkeit soll als wichtiges Prinzip beibehalten werden

Nicht ein fertiges Produkt, das ohne Anpassungen iibernommen werden kann
Arbeit geschieht nach den Zielen und Fragestellungen der Schule
Urspriingliches Konzept und Inhalte des Bausteins nicht sehr prasent

Planungsaufwand im Vergleich zu ersten Erfahrungen mit QUIMS etwas ver-
ringert

Sehr viel Arbeitsaufwand und Engagement fiir die Umsetzung eingesetzt
Arbeitsaufwand als lohnend empfunden

Keine kurzfristige Zeitersparnis moglich

Ressourceneinsatz durch Engagement in anderen Projekten eingeschrankt
Optimale Zusammenarbeit im aktiven Kreis der Lehrpersonen

Gute Kooperation mit dem Experten/der Expertin

Den wenigen Kontakt mit kantonaler Schulbegleitung als hilfreich erlebt;
aktuell nicht in grosserem Umfang nétig

Informationsaustausch zwischen aktivem und erweitertem Kreis der Lehrper-
sonen gegeben, v. a. auf informeller Ebene, wenig gemeinsame Arbeit

Niederschwelligkeit als wichtige Ausgangsbedingung
Gutes Funktionieren einerseits, Spannungen andererseits

Impulse aus dem aktiven Kreis der Lehrpersonen kénnen auch an den erwei-
terten Kreis gelangen

Ungeduld der aktiven Lehrpersonen, die mehr fiir die gesamte Schule erreichen
mdchten
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3.1.3 Cross-Case-Analysis

Ein Vergleich der Ergebnisse zeigt, dass es fur die Beurteilung des Baustein-Prinzips
Faktoren gibt, die sich in beiden Schulen dhnlich manifestieren. Diese werden im
Rahmen der fallibergreifenden Faktoren an erster Stelle dargestellt. Unter dem Aspekt
der fallspezifischen Faktoren wird analysiert, worin sich die beiden Schulen unter-
scheiden. Die zusammenfassende Darstellung am Schluss der Cross-Case Analysis
gibt einen Uberblick uber die falliibergreifenden und fallspezifischen Faktoren.

Falliibergreifende Faktoren

Beide Schulen sehen ihre Erwartungen, die sie mit dem Baustein verknipft haben, als
erfillt an. Es sind grundséatzlich gute Erfahrungen mit dem Baustein-Prinzip gemacht
worden. Die Lehrpersonen stehen als Motor der Entwicklung stark im Vordergrund: In
der Schule A stammen die angestrebten Ziele direkt aus dem Kreis der aktiven Lehr-
personen, in der Schule B erleben die Lehrpersonen eine grosse Flexibilitat und Frei-
heit, selber tber die Gestaltung des Projektes entscheiden zu dirfen. Was in der Arbeit
am Baustein geschieht, bestimmen die Lehrpersonen selber. Dies wird als grosse Stér-
ke des Projekts gewertet, und es wird als ratsam gesehen, dies auch bei der Erarbeitung
weiterer Bausteine zu nutzen. Die Einfihrung eines QUIMS-Bausteins wird anderen
Schulen weiterempfohlen.

Die Mdglichkeit der aktiven Ausgestaltung des Bausteins bringt es auch mit sich, dass
ein grosser Arbeitseinsatz fiir die Umsetzung des Projektes geleistet wird. Dieser Ein-
satz wird als lohnend taxiert. Da an beiden Schulen nicht erwartet wurde, mit dem
Baustein Uber ein fertig ausgestaltetes Produkt zu verfugen, das nur wenig Arbeitsauf-
wand erfordert, sind diesbezglich auch keine Enttauschungen vorhanden.

Mit dem Baustein wurde so verfahren, dass daran nach den Bedirfnissen der Schule
gearbeitet worden ist. In der Schule A wird von umfassenden Anpassungen berichtet,
in der Schule B wurde nach einer eigenen Projektskizze gearbeitet. Dabei ist festzustel-
len, dass der Baustein als solcher heute nicht mehr im Vordergrund steht und insbe-
sondere im Fall der Schule B den Beteiligten teilweise nicht mehr bewusst ist, was der
ursprungliche Baustein beinhaltet hat.

In beiden Schulen besteht eine gute Zusammenarbeit in der schulinternen Projektgrup-
pe. Gelobt wird insbesondere die Zusammenarbeit mit dem Experten/der Expertin. Zu
der kantonalen Schulbegleitung besteht wenig Kontakt, der aber als gut bezeichnet
wird und auch nicht in grosserem Ausmass gewinscht wird.

Das Prinzip der Niederschwelligkeit hat der Schule B den Einstieg ins Projekt uber-
haupt erst ermoglicht, und in der Schule A war es ebenfalls ein wichtiger Aspekt, dass
nicht das gesamte Lehrerkollegium aktiv am Baustein mitarbeiten muss. In beiden Fal-
len hat also diese Mdglichkeit eine relevante Rolle beim Projekteinstieg gespielt. Der-
zeit sind in beiden Schulen Spannungen zwischen aktivem und erweitertem Kreis der
Lehrpersonen vorhanden, wenn auch in unterschiedlichem Ausmass und in unter-
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schiedlicher Form. Bei den Lehrpersonen der Schule A sind Spannungen da, weil die
Beteiligten dem Projekt ein unterschiedlich starkes Engagement entgegenbringen und
aufgrund des kleinen Teams die Mitarbeit aller gefragt ist. In der Schule B &ussern sich
die Spannungen dadurch, dass die Lehrpersonen aus dem aktiven Kreis gerne eine wei-
tergehende, die ganze Schule betreffende Umsetzung des Bausteins erreichen méchten.
Die Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis sind dazu zwar beschrénkt bereit, win-
schen aber auch in Ruhe gelassen zu werden.

Fallspezifische Faktoren / Unterschiede

Der augenfalligste Unterschied zwischen den beiden Schulen ist die Teamgrosse. Vor
diesem Hintergrund gehen die Schulen unterschiedlich mit dem QUIMS-Baustein um.
In der Schule A, wo das Team nur wenige Personen umfasst, wird davon ausgegangen,
dass es die Mitarbeit aller braucht, da ansonsten die Arbeit als nicht leistbar erscheint.
In das Projekt sind die Lehrpersonen aus dem Kindergarten mit einbezogen worden.
Dadurch ist die Situation so, dass es eigentlich nur aktive Lehrpersonen im Team gibt.
Die Personen, die zu Projektbeginn nicht teilgenommen haben, sind heute nicht mehr
an der Schule tatig. An der Schule B besteht seit der Zusammenlegung der beiden
Schulh&user ein grosses Team, das in mehreren Arbeitsgruppen an unterschiedlichen
Projekten arbeitet. Der Kreis der aktiven Lehrpersonen bildet somit eine Gruppe unter
mehreren und nimmt dadurch nicht eine Sonderstellung an der Schule ein.

Fur die Schule B ist spezifisch, dass vor Projektbeginn eine schwierige Startsituation
vorhanden war. Es gab Teamkonflikte, die eine Projektvereinbarung unmdoglich ge-
macht haben, die Stimmung war polarisiert zwischen Befiirwortung und Ablehnung.
Aus diesem Grund wurde in der Einstiegsphase ein Coaching durch die kantonale
Schulbegleitung in Anspruch genommen, das sehr hilfreich war.

An der Schule A haben sich beim Umsetzen des Bausteins Probleme mit der Verbind-
lichkeit ergeben. Diese Probleme stellten sich vor allem in der Anfangsphase, als eine
Umsetzung und Vertiefung der an Weiterbildungen erarbeiteten Inhalte oft ausgeblie-
ben ist. Die Beteiligten haben sich mit der Zeit ein eigenes System zur Standardisie-
rung der eingefiihrten Methoden geschaffen, das eine Verbesserung dieser Situation
ermoglicht hat.

Die Beteiligten an der Schule A bemerken eine positive Verdnderung der Zusammen-
arbeit: Durch den QUIMS-Baustein wird vermehrt tiber paddagogische Inhalte gespro-
chen, mehr tber den Unterricht ausgetauscht, ausserdem sind Kindergarten und Schule
néher zueinander geruckt. Das Team der Schule B arbeitet noch nicht lange als Einheit
zusammen, und es wird von den Gespréachspartnern nicht tber Erfahrungen einer ver-
anderten Zusammenarbeit im Zusammenhang mit den QUIMS-Bausteinen berichtet.

Mai 2005 © FS&S



«Evaluation QUIMS-Bausteine»

23

Zusammenfassend: falliibergreifende und fallspezifische Faktoren

Falliibergreifende Faktoren

»

Fallspezifische Faktoren A

kleines Team, alle aktivam
QUIMS-Baustein beteiligt

Die Erwartungen sind erfiillt »
worden

Der Baustein wird nicht als ein ~ »
fertiges Produkt aufgefasst keit

Positive Veranderung der Zu-
sammenarbeit durch den
QUIMS-Baustein

Lehrpersonen als Motor der »
Entwicklung

Viel Arbeitsaufwand zur Umset-
zung und Anpassung an eigene
Bediirfnisse geleistet

Arbeitsaufwand als lohnend
taxiert

Baustein als solcher heute nicht
mehr im Vordergrund

Gute Zusammenarbeit in der
schulinternen Projektgruppe

Zufriedenheit mit der Zusam-
menarbeit Schule — Expert/in

Niederschwelligkeit bringt
sowohl Vorteile als auch
Schwierigkeiten

Teilnahme allen Schulen grund-
satzlich empfohlen

Probleme mit der Verbindlich-

Fallspezifische Faktoren B

»

grosses Team, verschiedene
Arbeitsgruppen; auch unabhdn-
gig vom QUIMS-Baustein

Schwierige Startsituation zu
Projektbeginn: Teamkonflikte,
Coaching durch kantonale
Schulbegleitung war nétig
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3.1.4 Thesen zur Bewahrung des Baustein-Prinzips: ein Zwischenfazit

Aus den Ergebnissen der beiden Schulen A und B wurden Thesen generiert, die ge-
maéss dem im Kapitel 2 beschriebenen Forschungsdesign den Fokusgruppen prasentiert
und zur Diskussion gestellt worden sind.

Tabelle 4 Thesen zum Fragekomplex A: Bewahrt sich das Baustein-Prinzip?

Effizienz / Schlankheit

e Die Schulen setzen sehr viel Zeit und Aufwand fiir Eigenentwicklungen ein.

e Die Schulen gehen nicht von der Erwartung aus, mit den QUIMS-Bausteinen ein weitgehend ausgearbeitetes
Produkt vor sich zu haben.

e Der eingesetzte Arbeitsaufwand wird allseits als lohnend taxiert.

o Andere Projekte an der Schule kénnen die Arbeit am QUIMS-Baustein tangieren und den Ressourceneinsatz
vermindern.

Adaptivitat

e Die Schulen passen die Bausteine sehr weitgehend an ihre eigenen Bedirfnisse an, was sehr geschatzt wird.

e Die Arbeit kann sich durch die weitgehenden Anpassungen stark von den urspriinglichen Zielen des Bau-
steins entfernen; diese sind unter Umstdnden nicht mehr sehr prasent.

e Die Schulen wiinschen sich vor allem, dass die erlebte Flexibilitat, die Freiwilligkeit und der Raum fiir eigene
Weiterentwicklungen weiterhin bestehen bleiben.

Kooperation

e Die Zusammenarbeit gelingt zur Zufriedenheit der Beteiligten.

e Kooperation, Austausch und Funktionendifferenzierung scheinen ohne nennenswerte Probleme zu funktio-
nieren.

Niederschwelligkeit

e Eswird als wichtig und hilfreich angesehen, dass nicht das gesamte Kollegium zu einer Teilnahme an der
Arbeit am Baustein gezwungen ist.

e Durch das Know-how der aktiven Gruppe der Lehrpersonen gelangen Impulse an den erweiterten Kreis der
Lehrpersonen; was sich bewahrt, kann an das gesamte Team herangetragen werden.

e Spannungen zwischen aktivem und erweitertem Lehrpersonenkreis sind vorhanden.
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3.1.5 Ergebnisse der Fokusgruppen

Die Ergebnisse aus den Fokusgruppen-Gespréachen, in denen zu den prasentierten The-
sen Stellung genommen wurde, werden im Folgenden flr jede Fokusgruppe getrennt
dargestellt. Sie werden in Bezug auf eine Validierung bzw. Erweiterung der bisherigen
Ergebnisse interpretiert. Im abschliessenden Fazit wird gezeigt, welche Faktoren sich
in beiden Fokusgruppengesprachen als relevant erwiesen haben, bei welchen Faktoren
sich Unterschiede zeigen und inwieweit die prasentierten Thesen auch vor dem Hinter-
grund der beiden Fokusgruppen gestitzt werden kénnen.

Fokusgruppe A

(Eingefiihrter Baustein: Sprachférderung im Teamteaching)

Baustein-Konzept

Die Gesprachspartner/innen aus der Fokusgruppe schdtzen am Baustein-Prinzip vor
allem, dass es sich nicht um eine Sache handelt, die von oben her befohlen wurde. All-
tagsnéhe in Form von Nahe zum Unterricht gilt als besondere Stérke des Projekts. Der
grosse Arbeitsaufwand, der mit dem eingefuhrten QUIMS-Baustein verbunden ist,
wird gerade wegen dieser Unterrichtsnéhe gerne in Kauf genommen.

Adaptivitat

Da die Lehrpersonen mit der Forderung ihrer Schiler/innen auf Grenzen gestossen
sind, war bald klar, dass eine Mitwirkung am Baustein-Projekt sinnvoll ist. Es war fur
die Beteiligten eindeutig zu entscheiden, welcher Baustein fur ihre Bedurfnisse pas-
send ist. Eine Anpassung wurde insofern vorgenommen, als dass man sich nur kleine
Schritte vorgenommen hat und an der Schuleinheit gewissermassen nur der halbe Bau-
stein umgesetzt wird. Fur den Kindergarten, welcher auch am Baustein-Projekt teil-
nimmt, missen immer wieder eigene Programme entwickelt werden, was zwar einen
grossen Aufwand bedeutet, aber als Freiheit in der Umsetzung aufgefasst wird.

Effizienz / Schlankheit

Im Vergleich zu den Erfahrungen mit der Einfihrung der ,, Teilautonomen Volksschu-
le* ist die Umsetzung des QUIMS-Bausteins mit viel weniger organisatorischem Auf-
wand verbunden. Es wird von den Gesprachspartnern/ -partnerinnen aus der Fokus-
gruppe als entlastend erlebt, dass sie viele sinnvolle Materialien erhalten, die direkt
ubernommen und eingesetzt werden kénnen.

Kooperation

In der ersten Phase der Einflihrung des Bausteins war die Zusammenarbeit zwischen
der kantonalen Projektgruppe und der Steuergruppe an der Schuleinheit schwierig, da
sie als chaotisch erlebt wurde. Nun aber, nach einer personellen Veranderung, besteht
Zufriedenheit Uber diese Zusammenarbeit. Die kantonale Projektbegleitung wird aktu-
ell als sehr kompetent erlebt, und die Schuleinheit fuhlt sich gut beraten.
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Die Kooperation an der Schule wird von den Gesprachspartnern/ -partnerinnen aus der
Fokusgruppe als befriedigend erlebt. Der Informationsfluss zwischen stark beteiligten
Lehrpersonen und solchen, die nur am Rande in das Baustein-Projekt involviert sind,
funktioniert gut. Es wird ein Klima beschrieben, in dem keine Spannungen im Team
vorhanden seien.

Niederschwelligkeit

Fur diese Schuleinheit war es nicht schwierig, die Leute zur Teilnahme am Baustein-
Projekt zu gewinnen. Die Weiterbildungen, die den Baustein betreffen, werden vom
gesamten Team besucht. An diesen wird gerne teilgenommen, insbesondere darum,
weil die Lehrpersonen dort viele Impulse erhalten.

Validierung und Erweiterung des Zwischenfazits

Die Ergebnisse der Fokusgruppe A liefern eine weitgehende Validierung der Ergebnis-
se aus den Schulen A und B. Am Baustein-Konzept werden insbesondere die Alltags-
néhe und die Nahe zum Unterricht sehr geschatzt. Der damit verbundene, hohe Ar-
beitsaufwand wird deswegen auch gerne in Kauf genommen. Ahnlich sieht es beziig-
lich der Adaptivitat des ausgewéhlten Bausteins aus: Die Anpassungen an die Situation
der Schule bedeuten teilweise einen grossen Aufwand, ermdglichen aber auch die ge-
winschte Freiheit in der Umsetzung des Bausteins. Die Kooperation an der Schule A
wird in den verschiedenen Bereichen als gut bezeichnet, sei es mit der kantonalen Pro-
jektgruppe, mit den aktiven Lehrpersonen und mit dem erweiterten Kreis von Lehrper-
sonen.

Ein erganzender Punkt betrifft das Thema Effizienz / Schlankheit. Da die Schuleinheit
der Fokusgruppe A Erfahrungen mit der ,, Teilautonomen Volksschule* hat, kann der
organisatorische Aufwand der beiden Projekte TaV und QUIMS-Bausteine direkt ver-
glichen werden. Dabei haben die Erfahrungen gezeigt, dass die QUIMS-Bausteine im
Vergleich zur ,, Teilautonomen Volksschule* viel weniger organisatorischen Aufwand
bedeuten.

Spezifisch flr die Fokusgruppe A ist die anfanglich schwierige Zusammenarbeit mit
der kantonalen Projektgruppe, die sich nun nach einem Personalwechsel zur Zufrie-
denheit verandert hat.
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Zusammenfassend:
Validierung Erweiterung
» Alltagsnahe / Nahe zum Unterricht des Projektes » Im Vergleich zum Projekt ,Teilautonome Volksschu-
wird sehr geschatzt le” viel weniger organisatorischen Aufwand
» Der grosse Arbeitsaufwand wird gerne in Kauf » Anfanglich schwierige Zusammenarbeit mit der
genommen kantonalen Projektgruppe

» Anpassungen geschehen teilweise mit grossem
Aufwand, werden aber als Freiheit in der Umset-
zung taxiert

» Gute Kooperation im Team

Fokusgruppe B
(Eingefuhrter Baustein: ,,Just Community*)

Baustein-Konzept

In der Fokusgruppe dieser Schuleinheit wird der gute Aufbau des Bausteins gelobt
sowie die Mdglichkeit, Hilfe und eine Begleitung vor Ort zu haben. Damit kénnen sich
die Beteiligten an einer vorgegebenen Struktur orientieren. Mit dem Baustein-Konzept
sind die Gesprachspartner/innen aus der Fokusgruppe insgesamt zufrieden. Da der fi-
nanzielle Rahmen innerhalb von QUIMS als geniligend grosszigig eingeschatzt wird,
wird die Motivation der Teilnehmenden unterstiitzt, da diese ihren Arbeitsaufwand als
entlohnt betrachten kdnnen. Fir die Gespréachspartner/innen aus der Fokusgruppe be-
steht eine gewisse Unsicherheit, was mit ihrem Baustein-Projekt geschieht, falls die
bevorstehende Volksschulreform abgelehnt wird. Wenn dies der Fall wére, wirde die
gute finanzielle Unterstutzung vermutlich wegfallen. Darum winschten die Ge-
sprachspartner/innen sich, dass die Arbeiten von QUIMS noch mehr publik gemacht
wirden, um zu zeigen, was mit den eingesetzten Geldmitteln geschieht.

Adaptivitat

Der Baustein wurde flr die Schule anhand eines demokratischen Entscheides ausge-
wahlt. Er wird als gut passend empfunden, und es waren nicht viele Anderungen am
vorgesehenen Konzept nétig. Die Inhalte konnen und missen jedoch angepasst wer-
den. Beispielsweise kénnen die Kinder viele Elemente und deren konkrete Ausgestal-
tung winschen. Auch missen Anpassungen flr eine stufen- und schulgerechte Umset-
zung gemacht werden, beispielsweise wenn es um die Gestaltung des Pausenplatzes
geht. Mit diesen Anpassungsmaoglichkeiten sind die Gesprachspartner/innen aus der
Fokusgruppe zufrieden.
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Effizienz / Schlankheit

Fir den Baustein ,Just Community* besteht gemdss den Gesprachspartnern/ -
partnerinnen aus der Fokusgruppe das Problem, dass zwar viel Theoriehintergrund
angeboten worden ist, die Umsetzung aber trotz der als hilfreich eingeschétzten Be-
gleitung vor Ort hauptsachlich vom Team alleine geschehen musste. Im Team wurde
nach den Moglichkeiten gesucht, mit welchen Massnahmen die Ziele des Bausteins flr
die Kinder angebracht zu erreichen sind. Da die Beteiligten von der Idee des ,,Just
Community* Uberzeugt sind, wird dieses Engagement gerne geleistet.

Teilweise ist im Verlauf der Zeit die Struktur, die durch den Baustein vorgegeben ist,
aus dem Blickfeld geraten. Die Beteiligten wussten nicht mehr so genau, wohin das
Projekt fiihren soll und was man eigentlich erreichen mdchte.

Zwei Schulen aus dieser Schuleinheit haben Erfahrung mit der ,, Teilautonomen Volks-
schule* und verfiigen bzw. verfuigten Uber eine Schulleitung. Die Strukturen, die durch
die Schulleitung vorhanden sind, werden als sehr hilfreich fir eine effiziente Arbeit am
Baustein eingeschatzt. Insbesondere dort, wo die Schulleitung nicht mehr besteht, wird
sie vermisst.

Kooperation

Wo moglich, wird am Baustein gemeinsam gearbeitet. Die unterschiedlichen Schul-
héauser der Schuleinheit haben jedoch teilweise unterschiedliche Bedurfnisse, weshalb
auch in getrennten Gruppen gearbeitet wird. Dabei wird die Kooperation zwischen den
Schulh&usern als nicht immer ganz einfach beschrieben.

Die Kooperation zwischen Expert/in und Schule wurde als ungiinstig erlebt. Einerseits
hat dies mit den schulinternen Kooperationsschwierigkeiten zu tun, andererseits waren
die rdumliche Distanz zur Expertin/zum Experten und die schlechte Erreichbarkeit
erschwerende Faktoren. Auch war immer wieder unklar, welche Aufgaben die Exper-
tin/der Experte Gibernehmen wirde.

Fur das Projekt ungiinstig war ein Wechsel in der schulinternen Projektleitung. Da die
Arbeiten gut dokumentiert waren, konnte sich die neue Leitung aber relativ rasch ein-
arbeiten.
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Niederschwelligkeit

Da an dieser Schuleinheit die Teams teilweise neu aufgebaut worden sind, wurden die
Lehrpersonen auch nach der Bereitschaft, am Baustein mitzuarbeiten, ausgewahlt. An
gewissen Sitzungen zum Baustein-Projekt sind immer alle aus der Schuleinheit betei-
ligt, und es gibt verschiedene Arbeitsgruppen, die Teile aus dem Projekt bearbeiten.
Der Umstand, dass nicht immer alle Leute dem Baustein ein gleich grosses Engage-
ment entgegenbringen, wird nicht als Problempunkt gewertet. Grundsétzlich wird da-
von ausgegangen, dass die Beteiligten sich nach ihren Mdglichkeiten einsetzen, per-
sonliche Grenzen werden problemlos akzeptiert.

Validierung und Erweiterung des Zwischenfazits

Abgesehen von der Zufriedenheit mit dem Baustein-Konzept, der Uberzeugung fiir das
Projekt und der Zufriedenheit mit den Anpassungsmoglichkeiten des Bausteins, tragt
die Fokusgruppe B einige Punkte zur Erweiterung der Ergebnisse aus den Schulen A
und B bei.

Im Gegensatz zu den anderen beiden Schulen kommt neu zur Sprache, dass der finan-
zielle Rahmen des QUIMS-Bausteins giinstig ist und somit die Motivation der Betei-
ligten unterstitzt. Allerdings gibt die bevorstehende Volksschulreform Anlass zur Un-
gewissheit, indem nicht sicher ist, ob weiterhin Gber diese finanzielle Unterstltzung
verfligt werden kann.

Spezifisch beim Baustein ,,Just Community* ist, dass die Eigeninitiative zur Umset-
zung der gestellten Ziele gross ist, und die Arbeit vorwiegend ohne externe Hilfe er-
folgen musste. Von Experten-/Expertinnenseite kam sehr viel Hintergrundswissen, das
vom Team erst noch in passende Massnahmen tberfiihrt werden musste.

Besonders fiir die Situation aus der Fokusgruppe B ist die teilweise schwierige Zu-
sammenarbeit unter den Schulhdusern der Schuleinheit sowie die ungtinstige Zusam-
menarbeit mit dem Experten/der Expertin.

Zusammenfassend:
Validierung Erweiterung
» Zufriedenheit mit dem Baustein-Konzept » Der finanzielle Rahmen unterstitzt die Motivation

» Uberzeugung fiir das Projekt, daher Arbeitaufwand 037 BEHEI e

als lohnend eingeschatzt » Bevorstehende Volksschulreform: Ungewissheit
» Zufriedenheit mit den Anpassungsmaglichkeiten » Viel Theoriehintergrund, Umsetzungsarbeit ist
des Bausteins alleine zu leisten

» Schulleitungsstrukturen als sehr hilfreich fiir effi-
ziente Arbeit

» Kooperation unter den Schulhdusern teilweise
schwierig

» Zusammenarbeit mit der Expertin/dem Experten
ungunstig
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Fazit aus den Fokusgruppen A und B

Deutlich wird im Vergleich der beiden Fokusgruppengesprache, dass der Arbeitsauf-
wand fur beide Schuleinheiten als sehr lohnend eingeschétzt wird. Dieses Ergebnis
deckt sich auch mit den Einschatzungen aus den Schulen A und B.

In beiden Fokusgruppen besteht Zufriedenheit mit dem Baustein-Konzept, der Bau-
stein konnte entsprechend der eigenen Bedurfnisse ausgewéhlt oder angepasst werden.
In der Umsetzung gibt es bausteinspezifische Unterschiede. In der Fokusgruppe A, wo
der gleiche Baustein wie bei der Schule A vorliegt, werden die Alltagsnédhe und die
Né&he zum Unterricht sehr geschétzt. Dies erleichtert die Umsetzungsarbeit sehr, da
viele der in der Weiterbildung aufgezeigten Dinge direkt Ubertragbar sind. In der Fo-
kusgruppe B mit dem Baustein ,,Just Community* zeigt es sich, dass hier mehr Auf-
wand geleistet werden musste, um aus dem theoretischen Hintergrundwissen heraus
konkrete Konzepte und Massnahmen zu entwickeln. Diese Arbeit wurde nicht durch
das Baustein-Konzept geleistet.

In der Fokusgruppe B zeigt sich in Ergédnzung zu den bisherigen Ergebnissen als neuer
Aspekt, dass Schulleitungsstrukturen fir die Umsetzung eines Bausteins hilfreich sind.
Die Basis fiir effiziente Arbeit ist eher gegeben, wenn Ressourcen und bereits funktio-
nierende Arbeitsstrukturen vorhanden sind. Dieser Umstand wird unterstutzt durch den
Hinweis aus der Fokusgruppe A, dass die Einflihrung des QUIMS-Bausteins im Ver-
gleich zur Einfihrung der ,, Teilautonomen Volksschule® mit viel weniger organisatori-
schem Aufwand verbunden gewesen ist.
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3.2 Fragekomplex B: Werden die angestrebten Ziele erreicht?

In diesem Kapitel stehen die Ziele des Projektes im Vordergrund. Es sind dies einer-
seits die Ziele von QUIMS in einem allgemeinen Sinn sowie andererseits die Ziele der
Bausteine.

Der Projektplan fur die dritte Phase sieht auf der Ebene der Schulen folgende zwei
allgemeine Ziele fir QUIMS vor:

e Die Lernbedingungen der Schiler/innen sind beobachtbar und nachhaltig erweitert,
erganzt oder verbessert worden.

e Massnahmen zur Qualitatssicherung sind eingefiihrt worden.

Mit den Bausteinen werden folgende vier Hauptziele verfolgt™:

¢ Die kontinuierliche Arbeit an einem Thema und eine Institutionalisierung von ge-
lungenen Neuerungen wird unterstutzt.

e In relativ kurzer Zeit lassen sich Veranderungen auf der Unterrichtsebene erkennen,
welche die Lernférderung betreffen.

e Eine funktionsfahige Arbeitsstruktur und -kultur im Lehrerkollegium wird eingelei-
tet und unterstitzt.

e Die Bausteine sind situativ und adaquat anpassbar.

Jeder Baustein verfiigt Gber je eigene Ziele, die im Kaptitel 1.1 ausfuhrlich wiederge-
geben worden sind.

Wie den Interviewleitfaden (Kaptitel 6) zu entnehmen ist, sind die Ziele der drei Be-
reiche (QUIMS, Baustein-Prinzip, Baustein) den Gespréachspartnern/ -partnerinnen in
Form von Karten vorgelegt worden, um eine Gedankenstiitze zu haben und das Ge-
sprach Uber diese Ziele zu vereinfachen.

Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt auf die gleiche Art und Weise wie in Kapitel
3.1: Als erstes werden die Fragestellungen fallweise fir die Schulen A und B getrennt
beantwortet, anschliessend erfolgt die fallvergleichende Darstellung. Ein Zwischenfa-
zit zeigt die Thesen, die aus diesen Ergebnissen abgeleitet werden kénnen. Anschlies-
send wird aufgezeigt, inwiefern diese Thesen anhand der Ergebnisse aus den Fokus-
gruppen A und B validiert und erweitert werden kénnen.

10 Auftrag zur Evaluation der QUIMS-Bausteine, Volksschulamt 24. Aug. 2004.
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3.2.1 Schule A
(Eingefiihrter Baustein: Sprachforderung im Teamteaching)

Die Ziele von QUIMS

Sowohl Projektleitung als auch Lehrpersonen sehen beide Ziele eindeutig als erreicht
an. Zurickhaltend wird bemerkt, dass es wohl beobachtbare VVeranderungen im Sinne
der QUIMS-Ziele gibt, dass jedoch die genauen Auswirkungen erst in ein paar Jahren
bemerkbar werden. Zurtickhaltung besteht bei den Lehrpersonen aus dem Kindergarten
auch insofern, als sie der Ansicht sind, dass sie noch mitten drin sind und gerne noch
mehr Zeit fur die Vertiefung aufwenden wirden.

Aus Sicht des Experten/der Expertin ist das Erreichen des Ziels einer nachhaltigen
Verbesserung der Lernbedingungen der Schiler/innen je nach Engagement einer Lehr-
person als unterschiedlich erfolgreich zu taxieren und es sind individuelle Unterschie-
de unter den Lehrpersonen zu beobachten. Bei den Lehrpersonen, die die erarbeiteten
Instrumente eingesetzt haben, sind auch direkte Fortschritte bei den Kindern zu beo-
bachten. Das Ziel der qualitatssichernden Massnahmen wird mittels Formulierung von
Standards in Form von verbindlichen Lernzielen derzeit noch pointierter angegangen.
Dies wird vorerst fur den Bereich der Schreibférderung angewendet. Inwieweit diese
Standards greifen und die Schule n&her an das Ziel der Qualitatssicherung heranbrin-
gen, ist laut Expert/in noch nicht absehbar.

Die Ziele des Baustein-Prinzips

Die Beteiligten sind sich tber die Zielerreichung einig: alle vier Hauptziele der Bau-
steine werden als erflllt angesehen. Die Arbeit mit der Expertin/dem Experten sichert
die kontinuierliche Arbeit an einem Thema, erleichtert eine Institutionalisierung und
ermoglicht den Erfolg, der mit der Umsetzung des Bausteins verbunden ist. Dieser
Erfolg zeigt sich — wie beabsichtigt — in Verédnderungen im Unterricht, die in diesem
Bericht im Abschnitt ,,Wirkungen* genauer dargestellt werden. Dabei haben die bereits
vergangenen zwei Jahre der Projektumsetzung ausgereicht, dass sich diese Verande-
rungen fur die Beteiligten gut sichtbar manifestieren. Alle Beteiligten sind der Ansicht,
dass an der Schule absolut funktionsféahige Arbeitsstrukturen bestehen. Hierzu wird
allerdings kritisch vermerkt, dass nicht alle ein gleiches Engagement leisten kénnen
oder wollen, was als ein wenig hinderlich betrachtet wird. VVon der Anpassbarkeit des
Bausteins wurde intensiv Gebrauch gemacht, und es wurden damit zur Zufriedenheit
aller Beteiligten gute Erfahrungen gemacht (vgl. Kapitel 3.1.1, Abschnitt ,,Adaptivitat
der Bausteine®).

Die Ziele des an der Schule eingefiihrten Bausteins

Den Zielen des an der Schule eingefiihrten Bausteins wird ein grosser Stellenwert bei-
gemessen. Insbesondere die sprachliche Forderung, die sich nicht nur auf den
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Deutschunterricht beschrénken soll, wird ins Zentrum gesetzt. Dieses Ziel kann fir die
Kindergéartnerinnen nicht eine so grosse Rolle spielen. Folgerichtig werden hier stufen-
spezifische Ziele der Sprachférderung verfolgt.

Grundsatzlich werden die Ziele als erreicht angesehen. Selbstkritisch bezeichnen es die
Lehrpersonen jedoch als schwierig, die im Zentrum stehende Férderung der sprachli-
chen Kompetenzen in allen Fachern umzusetzen.

Umgang mit Zielen

Die Lehrpersonen aus dem aktiven Kreis und aus dem Kindergarten betonen mehr-
mals, dass sie die Zielerreichung als einen Prozess sehen, mit dem sie grundsatzlich
zufrieden sind. Da Verbesserungen immer mdglich sind, mdchten sie gerne auch noch
mehr erreichen. Dabei wird davon ausgegangen, dass dieser Prozess nicht abgeschlos-
sen werden kann, da es immer wieder Neues zu erreichen gilt.

,,Ich denke, verbessern kann man immer wieder. Wir sind auf dem Weg schon ein gutes Stiick vorwarts
gekommen.** (Schule A/ LP akt / 270).

,»Stolpersteine? Nein, keine Stolpersteine, Kieselsteine.* (Schule A/ LP akt / 310).

Die Umsetzung der Ziele brachte aus Sicht von Projektleitung und Lehrpersonen keine
besonderen Knackniisse oder Stolpersteine mit sich. Es handelte sich ihrer Ansicht
nach um eine anspruchsvolle Arbeit, die zwar keine grossen Probleme mit sich brach-
te, aber viel Zeit und Umstellungen erforderte. Der Faktor Zeit ist das schwierigste
Element im Umgang mit der Zielerreichung. Da die Lehrpersonen teilweise hohe An-
spruche an sich selber stellen und es doch manchmal lange Zeit braucht, bis etwas An-
gestrebtes erreicht werden kann, empfinden sie sich manchmal als ,,Langstreckenl&u-
fer”, die viel Durchhaltevermdgen brauchen.

,.Eine Schwierigkeit ist, dass es viel mehr Zeit braucht, als man denkt, und das tberall, in der Schule
und im Kindergarten. Ein Stolperstein ist es nicht, aber ich habe manchmal den Eindruck, dass wir uns
wehren miissen. Man muss sich bewusst sein, das es Jahre dauert, bis man etwas erreicht. Die Anspri-
che sind manchmal sehr hoch.“ (Schule A/ LP KG / 420).

Fir die Expertin / den Experten, aber auch fiir die Projektleitung ist die Schaffung von
grosserer Verbindlichkeit ein wichtiges Thema, das ein Stolperstein in der Umsetzung
eines QUIMS-Bausteins darstellen kann. Wie wird nach dem Besuch der Weiterbil-
dung eine verbindliche Vertiefung und Umsetzung angegangen? Vieles ist laut Ex-
pert/in trotz dem Einsatz verschiedener Arbeitsinstrumente abh&ngig vom guten Willen
der einzelnen Lehrperson. Dabei ist auch zu beriicksichtigen, dass es sich hier um eine
anspruchsvolle Arbeit handelt, die einen Kulturwechsel in den Arbeitsweisen der
Lehrpersonen bedingt, der nicht von allen im selben Zeitraum geleistet werden kann.
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Wirkungen

Als Folge der Arbeit mit dem Baustein werden im Unterricht drei Bereiche verstarkt
betont und in grosserem Umfang praktiziert als bisher: Leseférderung, Schreibforde-
rung und Standardsprache. Konsequent wird von allen Lehrkraften Standardsprache
sowohl in unterrichtlicher als auch in ausserunterrichtlicher Kommunikation verwen-
det. Klassenlekture wurde zu einem wichtigen Baustein im Unterricht. Dabei wissen
auch die Kinder, dass die vielen Leseauftrdge, die sie erhalten, mit dem QUIMS-
Projekt zusammenhéangen. Die interviewten Kinder berichten alle davon, dass sie gerne
in die Schule kommen, dass sie sich wohl fuhlen und dass sie viel lernen kdnnen. Sie
erzéhlen auch davon, mit welchen Mitteln sie an der Schule lernen. Dabei bringen sie
die guten Lernmdglichkeiten mit ihren Lehrpersonen in Verbindung.

,»,Die Lehrer/innen sagen schon: lies mehr Blicher, dann bist du besser im Deutsch! Aber manche Kin-
der machen nicht, was die Lehrer/innen sagen. Die Lehrer/innen geben sich Mihe, dass wir besser sind,
in Deutsch oder Mathematik** (Schule A / SCH / 189).

Insbesondere die Lehrpersonen aus dem Kindergarten absolvieren eine von ihnen als
anspruchsvoll und intensiv eingeschatzte Weiterbildung, die viel von ihnen fordert, sie
aber auch sehr fordert. Dadurch beobachten sie bei sich selbst einen betréchtlichen
Kompetenzzuwachs. Das theoretische Wissen ist erweitert worden und es sind damit
verknlpft wichtige Erkenntnisse flr den Unterricht gewonnen worden. Auch von den
Lehrpersonen der Primarstufe erhalt die Weiterbildung ein sehr positives Echo, da eine
direkte Umsetzung im Unterricht als einfach machbar angesehen wird. Durch die zahl-
reichen Inputs wird das Repertoire an Methoden grosser. Die Umsetzung der neu er-
worbenen Kompetenzen zur Verbesserung der Lernmdglichkeiten der Kinder im Un-
terricht wird jedoch von Projektleitung und Expert/in noch als ungeniigend angesehen,
weil bisher noch zu wenig Verbindlichkeit erreicht werden konnte.

Die Kinder, die den QUIMS-Kindergarten besucht haben, lassen sich laut Aussagen
der Lehrpersonen und der Kindergértnerinnen beziglich Sprachkompetenzen von an-
deren Kindern unterscheiden. An der Schule sind die Kompetenzen aller Kinder so-
wohl im schriftlichen Ausdruck als auch im Gebrauch der Standardsprache sichtbar
verbessert worden.

Es wird von der Projektleitung in Bezug auf die Arbeitsweisen im Kollegium eine
Veranderung zum Positiven festgestellt, indem 0Ofters Uber padagogische Inhalte ge-
sprochen wird. Auch die Lehrpersonen schétzen die Veradnderung zu mehr Austausch,
was ohne Arbeit am QUIMS-Baustein wegfallen wiirde. Fir die Lehrpersonen aus dem
Kindergarten ist die bessere Anbindung an die Schule eine positive Veranderung. An
der Schule wird von allen Lehrpersonen vermehrt am gleichen Strick gezogen.
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Zusammenfassend: Werden die angestrebten Ziele an der Schule A erreicht?

Ziele QUIMS » Ziele eindeutig erreicht

» Beobachthare Veranderungen im Sinne der QUIMS-Ziele vorhanden, Auswirkun-
gen jedoch erst spater zu erkennen

» Zielerreichung individuell je nach Lehrperson unterschiedlich; Versuch der Schaf-
fung von Standards zur grésseren Verbindlichkeit

Ziele Baustein-Prinzip » Ziele in allen vier Bereichen erreicht
» Nach zwei Jahren gut sichtbare Veranderungen manifest

» Hinderlich fir Arbeitsstrukturen: nicht alle Lehrpersonen mit gleichem Engage-
ment

Bausteinziele »  Grosser Stellenwert der Bausteinziele

» Ziele grundsatzlich erreicht

» Grenzen: Forderung sprachlicher Kompetenzen in allen Fachern umsetzen
Umgang mit Zielen Zielerreichung als ein Prozess: zufrieden, aber man méchte noch mehr erreichen
Anspruchsvolle Arbeit, viel Zeit fiir Umstellungen erforderlich
Lehrpersonen stellen hohe Anspriiche an sich selber

Schaffung grosserer Verbindlichkeit als wichtiges Thema

v Vv Vv Vv Vv

Wirkungen Intensive Weiterbildung ermdglicht Kompetenzzuwachs

Fiir die Schiler/innen sichtbare Verbesserungen der sprachlichen Kompetenzen
Die Schiler/innen erleben gutes Lernklima
Vermehrtes Sprechen (iber padagogische Inhalte, grésserer Austausch

v v v Vv

Bessere Verbindung Schule — Kindergarten
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3.2.2 Schule B
(Eingefiihrter Baustein: Beurteilen und Fordern im individuellen Lernprozess)

Die Ziele von QUIMS

Die Beteiligten stellen ein gutes Erreichen beider Ziele fest. Dabei wird insbesondere
die Verbesserung der Lernbedingungen klar bejaht. Diese ist nach Aussage der Exper-
tin/des Experten bei Besuchen in den Klassen von QUIMS-Lehrpersonen gut beob-
achtbar. Zur Qualitéatssicherung haben die Arbeitskreise beigetragen, da dort Erreichtes
besprochen und im gegenseitigen Austausch verbessert worden ist. Des Weiteren ge-
horen Intervisionen und die Vereinbarung von Regeln zur Qualitatssicherung an der
Schule. Auffallig ist, dass die Lehrpersonen aus dem aktiven Kreis nicht genau benen-
nen kdnnen, was Qualitatssicherung heisst und was an der Schule unter diesem Ge-
sichtspunkt verstanden wird.

Die Ziele des Baustein-Prinzips

Grundsatzlich wird die Zielerreichung als gegeben angesehen. Allerdings sind die Zie-
le den Lehrpersonen aus dem aktiven Kreis aufgrund der weitgehenden Anpassung des
Bausteins an die Bedrfnisse der Schule nicht besonders préasent.

,»Also, wenn da steht: Die Bausteine sind situativ und adéaquat anpassbar, dann muss ich sagen, wir
haben den Baustein an uns angepasst, oder? Und nicht wir uns an den Baustein. Das ist das, was ich
vorher gesagt habe. Ich weiss nicht einmal, was in diesem Baustein drin steht, weil wir beachten das,
was wir brauchen und nicht das, was uns jemand vorgibt.*“ (Schule B / LP akt / 693).

Die kontinuierliche Arbeit an einem Thema ist fir die Lehrpersonen aus dem aktiven
Kreis durch die Arbeitskreise auf jeden Fall gegeben. Diese fordern die Motivation,
weil aus den Sitzungen neue Impulse entnommen werden kénnen und dadurch verhin-
dert wird, dass im Alltag die angestrebten Ziele vergessen gehen. Die Institutionalisie-
rung von gelungenen Neuerungen wird zwar als erreicht betrachtet — es gibt Arbeitsin-
strumente, die von allen Lehrpersonen aus der schulinternen Projektgruppe eingesetzt
werden — dennoch bleibt die Wahl der Instrumente und die Art der Umsetzung der
einzelnen Lehrperson Uberlassen.

Die Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis beurteilen die vier Hauptziele als sehr
weit gefasste Auftrage, die auf sie Uberfordernd wirken. Sie sagen von sich, dass sie
sich selber weniger hohe Ziele setzten wirden.

Die Ziele des an der Schule eingefiihrten Bausteins

An den Zielen des an der Schule eingefuhrten Bausteins wird nach Aussage des Exper-
ten mit grossem Engagement gearbeitet. Dabei gab sich die Schule neben den Bau-
steinzielen, bei denen vor allem dem gezielten Beobachten und den spezifischen Be-
dirfnissen der Schiler/innen grosser Stellenwert beigemessen wird, eigene Ziele. Die-
se eigenen Ziele wurden laut Projektleitung erreicht.
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Was fiir die allgemeinen Ziele des Baustein-Prinzips gilt, gilt auch fur die spezifischen
Ziele des an der Schule eingefuihrten Bausteins: den Lehrpersonen sind die Baustein-
ziele nicht sehr genau bekannt. Die Umsetzung der von der Schule gesetzten Ziele ist
nicht einheitlich. Sie geschieht aufgrund unterschiedlicher Arbeitsweisen, methodi-
scher Freiheiten individuell je nach Lehrperson anders und erfolgt je nach personlicher
Arbeitskapazitat in unterschiedlichem Ausmass. Diese Freiheiten im Umgang mit den
angebotenen Inhalten werden sehr geschétzt.

Lehrpersonen, die nicht aktiv am QUIMS-Baustein mitarbeiten, stellen fest, dass sie
Ziele, die mit dem Baustein angestrebt werden, durch ihre Arbeit an anderen Projekten
ebenfalls erreichen, da diese teilweise verwandt sind und sich Uberschneidungen erge-
ben.

Umgang mit Zielen

Alle Beteiligten sind sich dahingehend einig, dass die angestrebten Ziele wohl grund-
satzlich erreicht sind, dass man aber noch weiter kommen moéchte.

,.unser Selbstverstandnis, wir sind auf dem Weg, wir kénnen immer noch mehr differenzieren und wie-
der mit neuen Verfahren, neuen Instrumenten das Ganze ausbauen. (...) Das sind Prozesse, das kann
man eigentlich x-beliebig ausbauen. (...) Es sind Prozesse, die wahrscheinlich nie abgeschlossen sind.
(Schule B / PL / 353).

Die Projektleitung ist klar der Ansicht, dass es sich bei der Zielerreichung um Prozesse
handelt, die immer weiter ausbaubar sind und die letztlich vermutlich nicht abschliess-
bar sind. Dabei ist sorgfaltig darauf zu achten, die Balance zwischen den eigenen ho-
hen Anspriichen und den vorhandenen Ressourcen fiir die Umsetzung zu halten. Es ist
der Projektleitung daher auch wichtig, die Ziele moglichst gut auf die leistbaren Mog-
lichkeiten der Schule hin abzustimmen. Der Experte/die Expertin méchte gerne die
inzwischen vorhandenen Kompetenzen und erreichten Ziele weiter vertiefen und ver-
feinern. Hierbei kann es zwei Knackpunkte geben, die zu beachten sind: Eine Vernet-
zung des bisher Erarbeiteten muss erreicht werden, was sehr sorgfaltig bertcksichtigt
werden muss. Im Weiteren kdnnte es schwierig sein, die an Weiterbildungen erarbeite-
ten Inhalte auch im Alltag prasent zu behalten, um auch in Zeiten ohne Anleitung von
aussen am Ball zu bleiben. Dafir sind fir den Experten/die Expertin vermutlich die
Arbeitsgruppen das geeignete Instrument.

Ein Sachverhalt wird nicht explizit als Knackpunkt oder Stolperstein genannt, aber in
den Gesprachen wird immer wieder auf andere Projekte, die neben QUIMS laufen,
verwiesen. Dies scheint eine ambivalente Sachlage zu ergeben: Einerseits wird deut-
lich, dass durch solche auch die Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis aktiv an
Schulentwicklungsbestrebungen teilnehmen; die Schule als Ganzes arbeitet aktiv und
intensiv an Innovationen, die sie weiterbringt. Anderseits bestehen gerade wegen dem
hohen Engagement Grenzen, so dass die Leute aufgrund der vielen Verpflichtungen
nicht vollen Einsatz fur die QUIMS-Arbeit leisten kdnnen.
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Wirkungen

Fur die Schiler/innen der Schule ist QUIMS nicht sehr offensichtlich: Sie haben vom
Projekt gehort, wissen aber nicht mehr genau, was damit verbunden ist und wissen
nicht, ob ihre Tétigkeiten in der Schule mit QUIMS zusammenhangen. Sie berichten
davon, dass sie gerne an die Schule kommen und dass sie Hilfestellungen und Rick-
meldungen zu ihrem aktuellen Lernstand von ihren Lehrpersonen bekommen, wenn sie
diese brauchen. Allerdings benennen sie nicht, welche Mittel die Lehrpersonen fir
diese Hilfestellungen und Rickmeldungen einsetzten. Es bestehen bei den Schi-
ler/innen unterschiedliche Erfahrungen darlber, ob sie tber ihren Lernstand informiert
werden: Wahrend einige ber regelmassige Riickmeldungen berichten, sind andere der
Meinung, dass sie wenig daruber informiert werden, wo ihre Starken und Schwaéchen
liegen.

Uber die Wirkungen von QUIMS auf ihren Unterricht sind sich die Lehrpersonen aus
dem aktiven Kreis nicht so sicher. Unklar ist ihnen, ob die Schuler/innen Verénderun-
gen im Unterricht wahrnehmen kdnnen und inwieweit diese die verstarkt angestrebte
Lernzielorientierung fur ihr Lernen nutzen kdnnen. Die Lehrpersonen berichten davon,
wie sie aufgrund ihrer Arbeit mit dem QUIMS-Baustein professionellere Arbeitstech-
niken einsetzen und wie sie sich um eine starkere Individualisierung ihres Unterrichts
bemihen. Dazu gehdren individuelle Zielformulierungen, Lernberichte fir die Kinder
und Methoden zur Darstellung von Lernfortschritten. Durch die externen Fachleute,
durch Coaching und gegenseitige Hospitationen erhalten die Lehrpersonen viele sehr
geschatzte Inputs direkt vor Ort, die ihnen eine Fulle von neuen Mdéglichkeiten im Un-
terricht er6ffnen. Das Repertoire an verfiigbaren Methoden ist grésser geworden. Es ist
den Lehrpersonen jedoch unklar, inwieweit fir die Schiler/innen ein direkter Profit
aus der Arbeit an QUIMS entsteht. Die Bemihungen der Lehrpersonen, Lernziele
transparenter zu machen, werden von den Kindern allenfalls individuell unterschied-
lich aufgenommen. In einem Fall wird als Wirkung explizit festgestellt, dass der
Schwierigkeitsgrad beim Lesen von Texten in den Muttersprachen der Kinder gestei-
gert werden konnte.

,»Also, bei mir haben die 6. - Kl&ssler ein Buch gelesen in ihrer Sprache. Am Anfang mit einfachen Sa-
chen, wie der Regenbogenfisch oder so. Sie haben es dann den anderen, also z.B. den Schweizer Kin-
dern erzéhlt, welche ja nur Deutsch lesen kénnen. Und Ende 6.Klasse haben wir dann ein bisschen
schwierigere Sachen gelesen.* (Schule B / LP akt / 1102).

Die Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis sagen von sich zwar, dass sie wegen
QUIMS keine Veranderungen in ihr Klassenzimmer eingebracht haben. Dennoch be-
richten sie davon, wie sie immer wieder Hinweise von den aktiven Lehrer/innen erhal-
ten, wie sie dazu animiert werden, die kulturelle Vielfalt fir ihren Unterricht zu nut-
zen.
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,»All die verschiedenen Know-hows haben wir, die nicht am Projekt dabei sind, schon auch, aber ich
finde es gut, wenn es immer wieder in Erinnerung gerufen wird. Und das machen sie wirklich sehr gut,
dass es immer wieder kommt. Das wird gar nie vergessen und wir, die wir QUIMS fern sind, werden
immer wieder daran erinnert.“ (Schule B/ LP erw / 112).

Der Experte/die Expertin beobachtet als Wirkung des Bausteins eine Offnung des
Blickwinkels: Es ist eine Verdnderung geschehen, die eine Sicht auf die Gesamtheit
der Heterogenitat an einer Schule eingebracht hat, die sich nicht mehr wie urspriinglich
vor allem auf Fremdsprachigkeit bezieht.

Zusammenfassend: Werden die angestrebten Ziele an der Schule B erreicht?

Ziele QUIMS » Ziele gut erreicht, insbesondere Verbesserung der Lernbedingungen
» Arbeitskreise der Qualitatssicherung dienlich

» Qualitatssicherung als Begriff nicht aktiv prasent

4

Ziele Baustein-Prinzip Ziele in allen vier Bereichen erreicht

» Ziele aufgrund der weitgehenden Anpassung des Bausteins bei Lehrpersonen
nicht prasent

Bausteinziele » Grosses Engagement fiir die eigenen Ziele; Ziele gut erreicht
» Ziele bei den Lehrpersonen nicht aktiv prasent
» Umsetzung der Ziele nicht einheitlich, individuell je nach Lehrperson

» Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis arbeiten in anderen Projekten an ahnli-
chen Zielen

Umgang mit Zielen » Ziele sind erreicht, aber man méchte noch weiter kommen; unabschliessbarer
Prozess.

» Balance zwischen hohen Anforderungen und vorhandenen Ressourcen sorgfaltig
halten

» Vernetzung des Erreichten ist weiter anzustreben
» Andere Projekte, hohes Engagement: vermindern Ressourceneinsatz fir QUIMS

Wirkungen » Lehrpersonen verwenden professionellere Arbeitstechniken, bemihen sich um
vermehrte Individualisierung, Erweiterung der Méglichkeiten im Unterricht

» Wirkungen auf die Schiiler/innen nicht klar bestimmbar; verbesserte Lesekompe-
tenzen in der Muttersprache der Kinder zu beobachten

» Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis erhalten Impulse fir ihren Unterricht

»  Offnung hin zu einem Verstandnis von Heterogenitat tiber die Fremdsprachigkeit
hinaus
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3.2.3 Cross-Case-Analysis

Ein Vergleich der Ergebnisse zeigt, dass es fir die Beurteilung der Zielerreichung Fak-
toren gibt, die sich in beiden Schulen dhnlich manifestieren. Diese werden im Rahmen
der fallubergreifenden Faktoren an erster Stelle dargestellt. Unter dem Aspekt der fall-
spezifischen Faktoren wird analysiert, worin sich die beiden Schulen unterscheiden.
Die zusammenfassende Darstellung am Schluss der Cross-Case Analysis gibt einen
Uberblick tiber die falliibergreifenden und fallspezifischen Faktoren.

Falliibergreifende Faktoren

In beiden Schulen wird fur alle erfragten Bereiche (Ziele von QUIMS, Ziele des Bau-
stein-Prinzips, Ziele des an der Schule eingesetzten Bausteins) bestatigt, dass die Ziele
erreicht worden sind. Dabei ist man der Uberzeugung, vieles erreicht zu haben, aber in
einem Prozess zu stehen, der nicht abzuschliessen ist. Aus diesem Grund mochten die
Beteiligten an beiden Schulen noch mehr erreichen.

In beiden Fallen zeigt es sich, dass die Zielerreichung nicht fir alle aktiven Lehrper-
sonen gleichermassen gilt. Eine Standardisierung der erarbeiteten Basis fiir alle und
eine Verbindlichkeit in der Umsetzung der mit dem Baustein eingefiihrten Moglichkei-
ten ist derzeit noch nicht vorhanden. Damit gehen die Schulen jedoch unterschiedlich
um: Wéhrend im Fall A daran gearbeitet wird, die Umsetzung unabhangig von der
einzelnen Lehrperson zu gewéhrleisten und zu mehr Verbindlichkeit zu gelangen (vgl.
Kapitel 3.1.1, Abschnitt ,,Einschatzungen zum Baustein-Prinzip*), fehlen im Fall von
B Hinweise darauf, dass dieser Umstand als Schwachpunkt gedeutet wird. Hier wird
die individuelle Freiheit als wichtiges Element im Umgang mit den Inhalten des Bau-
steins empfunden.

Durch die im Baustein-Angebot enthaltene Weiterbildung haben die Lehrpersonen
beider Schulen ihre Kompetenzen stark erweitert. Mdglich geworden ist dies durch die
Praxisndhe und die leichte Umsetzbarkeit der in der Weiterbildung erhaltenen Impulse,
was in beiden Féllen als Stérke gelobt wird. Die Lehrpersonen verfuigen durch die Ar-
beit am QUIMS-Baustein Uber ein grdsseres Repertoire an Mdglichkeiten wie im Un-
terricht gearbeitet werden kann.

Fallspezifische Faktoren / Unterschiede

Wenn es um die Frage der Erreichung von Zielen und um Wirkungen geht, tritt der
QUIMS-Baustein an der Schule B als solcher nicht sehr deutlich in Erscheinung: Die
Kinder wissen nicht mehr genau, was mit QUIMS gemeint ist, und sie kdnnen ihre
Tatigkeiten an der Schule nicht mit diesem Begriff in VVerbindung bringen. Die Lehr-
personen wissen nicht genau, welche Ziele urspriinglich mit dem Baustein angestrebt
wurden und welche Ziele hinter dem Baustein-Prinzip stehen. Diese undeutliche Wahr-
nehmung des Bausteins bedeutet jedoch nicht Distanz zu den mit dem Baustein ver-
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bundenen Zielen. Es wird mit grossem Engagement gearbeitet, und das Erreichen der
Ziele fur alle erfragten Bereiche wird als erfuillt eingeschatzt.

An der Schule B wird neben QUIMS auch noch an anderen Projekten gearbeitet. Die-
ses Engagement bewirkt zweierlei: einerseits sind Synergien zwischen den verschiede-
nen Projekten mdglich, da die Ziele anderer Projekte auch jenen des eingesetzten Bau-
steins entsprechen kdnnen. Andererseits ist aber auch der Einsatz fir QUIMS durch die
Arbeit an anderen Projekten beschrénkt.

Die Wirkungen, die der QUIMS-Baustein bei den Schiler/innen inzwischen gezeigt
hat, beurteilen die Schulen nicht einheitlich. Wahrend die Lehrpersonen an der Schule
A Dbei den Schuler/innen deutliche Kompetenzerweiterungen feststellen, sind die Lehr-
personen der Schule B unsicher, inwieweit die Schiiler/innen von der Arbeit am Bau-
stein direkt profitieren. Dennoch kann fallibergreifend gesagt werden, dass die Schi-
ler/innen aus Sicht der befragten Lehrpersonen ihre Kompetenzen in Gebieten, wo
spezifisch daran gearbeitet worden ist (Fall A: konsequenter Gebrauch der Schriftspra-
che / Fall B: Forderung der sprachlichen Kompetenzen in der Muttersprache), gut
sichtbar erweitert haben.

Nur in der Schule A wird als Wirkung der Arbeit mit dem Baustein ber eine positive
Veranderung der Arbeitsweisen im Kollegium berichtet. Der vermehrte Austausch, das
vermehrte Sprechen tber padagogische Inhalte, die Anbindung des Kindergartens an
die Schule und das gemeinsame Ziehen an einem Strick waren ohne QUIMS-Baustein
nicht in diesem Ausmass entstanden. An der Schule B arbeitet das Team noch nicht
lange als Einheit zusammen, und es wird nicht tiber &hnliche Erfahrungen berichtet.

Zusammenfassend: Falliibergreifende und fallspezifische Faktoren

Falliibergreifende Faktoren Fallspezifische Faktoren A Fallspezifische Faktoren B
» Ziele in allen Bereichen (QUIMS, » Verbindlichkeit als Schwach- » Ziele des Baustein-Prinzips und
Baustein-Prinzip, Baustein) als punkt erkannt des Bausteins bei den Lehrper-

erreicht eingeschatzt sonen nicht sehr prasent

» Ziehen an einem Strick, ver-

» Man méchte noch mehr errei- mehrter Austausch » Verschiedene Projekte an der
Gty derfompeeen s et
» Zielerreichung als nicht ab- der Kinder gut ersichtlich

schliessbarer Prozess betrachtet rerseits

» Erweiterung der Kompetenzen
der Kinder nicht genau be-
stimmbar

» Zielerreichung / Umsetzung vom
Erarbeiteten je nach Lehrperson
unterschiedlich

» Erweiterung der Kompetenzen
bei den Lehrpersonen
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3.2.4 Thesen zur Erreichung der Ziele: ein Zwischenfazit

Aus den Ergebnissen der beiden Schulen A und B wurden Thesen generiert, die ge-
maéss dem im Kapitel 2 beschriebenen Forschungsdesign den Fokusgruppen prasentiert
und zur Diskussion gestellt worden sind.

Tabelle 5 Thesen zum Fragekomplex B: Werden die angestrebten Ziele erreicht?

Zielerreichung

e Die Beteiligten sind mit ihren erreichten Zielen grosstenteils zufrieden.
(Sowohl die Ziele von QUIMS, die Ziele des Baustein-Prinzips und die Zeile des an der Schule eingesetzten
Bausteins werden als erflllt angesehen).

e Essind keine bedeutsamen Hindernisse oder Schwierigkeiten bei der Umsetzung der QUIMS-Bausteine aufge-
treten.

e Der Stand der Zielerreichung ist trotz vorgegebener Verbindlichkeiten und Arbeitsstrukturen von der einzelnen
Lehrperson abhangig.

Umgang mit Zielen

e Es besteht die Auffassung, vieles erreicht zu haben, doch existiert das klare Ziel, noch mehr erreichen zu wol-
len.

Wirkungen

e Die Kompetenzen der Lehrpersonen werden durch die Arbeit an den QUIMS-Bausteinen kontinuierlich weiter-
entwickelt und differenziert.

e Die Kompetenzen der Schiiler/innen sind auf dem Gebiet, auf dem spezifisch gearbeitet worden ist, merklich
verbessert worden.

e Was im Zusammenhang mit QUIMS erarbeitet wird, kann direkt im Unterricht umgesetzt werden. Allerdings
ist es den Lehrpersonen nicht sehr bewusst, in welchem Ausmass sich ihr Unterricht dadurch verandert hat
und worin sich die Wirkungen von QUIMS im Unterricht abzeichnen.
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3.2.5 Ergebnisse der Fokusgruppen

Die Ergebnisse aus den Fokusgruppengesprachen, in denen zu den prasentierten The-
sen Stellung genommen wurde, werden im Folgenden flr jede Fokusgruppe getrennt
dargestellt. Sie werden in Bezug auf eine Validierung bzw. Erweiterung der bisherigen
Ergebnisse interpretiert. Im Fazit wird gezeigt, welche Faktoren sich in beiden Fokus-
gruppengesprachen als relevant erwiesen haben, bei welchen Faktoren sich Unter-
schiede zeigen und inwieweit die prasentierten Thesen auch vor dem Hintergrund der
beiden Fokusgruppen unterstiitzt werden kénnen.

Fokusgruppe A
(Eingefiihrter Baustein: Sprachforderung im Teamteaching)

Ziele (QUIMS / Baustein-Prinzip / Baustein) / Umgang mit Zielen

Die Gespréchspartner/innen aus der Fokusgruppe sehen es als wichtig an, nur kleine
Schritte anzustreben. Dieses Vorgehen hat sich gelohnt, da dadurch die gesteckten Zie-
le erreicht werden konnten. An den Schulen bestehen noch andere Projekte und es wird
fir die Beteiligten als anspruchsvoll erachtet, den Uberblick zu behalten und die Ar-
beitsressourcen einzuteilen. Die Lehrpersonen beobachten, wie sich Arbeitsweisen im
Unterricht zu institutionalisieren beginnen, sehen dies aber noch nicht tberall durchge-
setzt. Es ist flir die Lehrpersonen schwierig zu beurteilen, ob ihr Unterricht im Verlau-
fe der Projektarbeit wirkungsvoller geworden ist. Gute Riickmeldungen von Lehrper-
sonen aus dem erweiterten Kreis lassen sie vermuten, dass sie erfolgreich sind.

Es wird unterschiedlich damit umgegangen, wenn die an Weiterbildungen erarbeiteten
Inhalte nicht umgesetzt werden kdnnen. Dies belastet einige Lehrpersonen, da sie ger-
ne mehr erreichen mochten und hohe Anspriiche an die Zielerreichung stellen. Andere
Lehrpersonen kénnen sich gut entlasten, indem sie davon ausgehen, dass nicht alles
Neuerarbeitete umgesetzt werden kann und nicht alle Ziele erreicht werden maissen.

Wirkungen

Der Baustein eroffnet den Lehrpersonen neue Mdglichkeiten fur den Unterricht, indem
sie Ideen, neue Arbeitsformen und Arbeitsmaterial fir alle in die Hand bekommen. Es
werden Denkanstdsse gegeben, die einen neuen Umgang mit einem Unterrichtsgegen-
stand ermdglichen, wodurch der Unterricht differenzierter wird und starker dem Ni-
veau der Schiler/innen angepasst werden kann. Die Lehrpersonen arbeiten gemeinsam
am Gleichen, was sie als sehr starkend empfinden.

Bei den Schuler/innen beobachten die Lehrpersonen schon in der bisher kurzen Um-
setzungszeit des Bausteins eindeutige Fortschritte und eine verbesserte Arbeitsmotiva-
tion. Auch von den Eltern erhalten die Lehrpersonen positive Rickmeldungen: Die
Eltern haben bemerkt, welche Entwicklungen an den Schulen geschehen, und sie dus-
sern ihre Freude daran.
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Validierung und Erweiterung des Zwischenfazits

Beziiglich der angestrebten Ziele und Wirkungen des QUIMS-Bausteins ergibt das
Fokusgruppengespréch A eine Validierung der Ergebnisse aus den Schulen A und B.
Es gibt keine Aspekte, die als Erweiterung der aufgestellten Thesen angebracht werden
konnen.

So wird von den Gesprachspartnern/ -partnerinnen vermutet, dass die Ziele gut erreicht
worden sind. Auch an den Schulhdusern aus der Fokusgruppe A gibt es wie an der
Schule B neben dem QUIMS-Baustein noch andere Projekte, was zu Ressourcenprob-
lemen flhren kann. Zu den beschriebenen Wirkungen gehéren die Erweiterung der
Kompetenzen, sowohl der Lehrpersonen als auch der Schiler/innen. Hinzu kommt das
verbindende Element der gemeinsamen Arbeit am Gleichen, wie dies auch an der
Schule A beobachtet worden ist.

Zusammenfassend:
Validierung Erweiterung
» Zielerreichung vermutlich gut » Keine neuen Aspekte aufgetreten

» Andere Projekte: anspruchsvoll, Ressourcenproble-
me

» Erweiterung der Kompetenzen der Lehrpersonen:
mehr Mdglichkeiten fiir den Unterricht

» Erweiterung der Kompetenzen der Schiiler/innen

» Gemeinsame Arbeit am Gleichen
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Fokusgruppe B
(Eingefuhrter Baustein: ,,Just Community*)

Ziele (QUIMS / Baustein-Prinzip / Baustein) / Umgang mit Zielen

In der Fokusgruppe aus dieser Schuleinheit ist man der Ansicht, dass die Zielerrei-
chung nicht sehr einfach zu kontrollieren ist. Da mit ,,Just Community* die Unterstt-
zung von sehr langfristigen Entwicklungen angestrebt wird, sind diese auch schlecht in
dem kurzen Zeitraum seit der Einflihrung des Bausteins ersichtlich.

Die Beteiligten sind der Meinung, dass ihre Planung oft nicht vorteilhaft war — es wa-
ren viele Anderungen notig — und dass sie jetzt noch nicht an dem Punkt stehen, der
eigentlich urspriinglich vorgesehen war. Dies hat auch mit der ungiinstigen Begleitung
durch den Experten/die Expertin zu tun, da die Distanz und verschiedene Unklarheiten
die Steuerung der geplanten Schritte erschwerten. Mit der Zeit ist bei einigen Lehrper-
sonen der Eindruck entstanden, zwar viele Dinge begonnen, aber noch wenig erreicht
zu haben. Aus diesem Grund wurden kirzlich verschiedene Projekte, die im Zusam-
menhang mit dem Baustein entstanden sind, gemeinsam mit den Schuler/innen abge-
schlossen. Dies hat eine Erleichterung der Situation gebracht.

Wirkungen

So wie die Zielerreichung aufgrund der Langfristigkeit von ,,Just Community* schwie-
rig zu kontrollieren ist, ist auch noch nicht absehbar, was die Schiler/innen aus diesem
QUIMS-Projekt mitnehmen koénnen. Die Lehrpersonen erhalten von den Schiler/innen
sehr positive Rickmeldungen, aus denen entnommen werden kann, dass die Schi-
ler/innen zufrieden sind.

Eine wichtige Veranderung geschieht in den einzelnen Schulhdusern dieser Schulein-
heit: Die Arbeit an Projekten, wie beispielsweise die Pausenplatzgestaltung, ermég-
licht ein Denken, das den Fokus auf die ganze Schule richtet. Nicht mehr die einzelnen
Klassen stehen im Vordergrund, sondern die Schule als Ganzes. Somit geschieht ein
Arbeiten an einem gemeinsamen Ziel, ein vermehrtes Ziehen am selben Strick.

Validierung und Erweiterung des Zwischenfazits

Es gibt aus der Fokusgruppe B nur einen Punkt, der eine Validierung der bisherigen
Ergebnisse zeigt: Auch an dieser Schuleinheit ist die gemeinsame Arbeit am Gleichen,
die den Fokus auf die ganze Schule legt, wichtig geworden.

Die ubrigen Punkte aus dem Fragekomplex betreffend Ziele und Wirkungen sind spe-
zifisch fur die Fokusgruppe B. Der eingesetzte Baustein ,,Just Community* macht auf-
grund der Langfristigkeit eine Einschdtzung, inwieweit die angestrebten Ziele erreicht
werden, schwierig. Die Umstande an der Schuleinheit brachten es mit sich, dass die
Planung oft ungunstig war und man mit den geplanten Arbeiten noch nicht am vorge-
sehenen Ort angelangt ist.
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Zusammenfassend:
Validierung Erweiterung
» Fokus wird auf die ganze Schule gerichtet, Arbeit » Zielerreichung und Wirkungen beim Baustein ,Just
an einem gemeinsamen Ziel Community” aufgrund der Langfristigkeit schwierig

einzuschatzen

» Stand der Arbeiten: noch nicht am vorgesehenen
Ort angelangt

» Planung oft unglinstig

Fazit aus den Fokusgruppen A und B

Abgesehen davon, dass der Baustein in beiden Schuleinheiten einen Blickwinkel auf
die Schule als Ganzes ertffnet und eine verbindende Arbeit am gleichen Thema er-
maoglicht hat, zeigen sich grosse Unterschiede. Einerseits hangen diese Unterschiede
mit dem gewdhlten Baustein zusammen, andererseits haben die Unterschiede mit der
Situation an den Schulen zu tun.

Die Ergebnisse aus der Fokusgruppe A entsprechen im Wesentlichen jenen aus der
Schule A, wo auch mit demselben Baustein gearbeitet worden ist. Da mit dem Bau-
stein ,,Just Community* langfristige Prozesse eingeleitet werden, sind die Zielerrei-
chung und die Wirkungen dieses Bausteins zum heutigen Zeitpunkt eher schwierig
abzuschéatzen. In der Fokusgruppe B zeigt es sich, dass die Umsetzung dieses Bau-
steins nicht ganz reibungslos ablauft. Es sind Schwierigkeiten mit der Kooperation
unter den Schulhdusern vorhanden und die Zusammenarbeit mit dem Experten/der
Expertin wird als ungunstig beschrieben. Dies hat zur Folge, dass die Arbeit am Pro-
jekt noch nicht so weit vorangeschritten ist, wie urspringlich vorgesehen.
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4 Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen

4.1 Zusammenfassung der Ergebnisse entlang der Fragestellungen

4.1.1 Fragekomplex A: Bewahrt sich das Prinzip Baustein?

» Wie wird das Baustein-Konzept generell eingeschatzt?

Es kann gesagt werden, dass die Umsetzung der QUIMS-Bausteine grundsatzlich im
Sinne der Erwartungen der kantonalen Projektgruppe geschieht und dass mit den Bau-
steinen ein gelungenes Konzept geschaffen worden ist. Die Schulen haben ein Produkt
vor sich, das ihnen dienlich ist und das sie zu ihrer Zufriedenheit einsetzen kdnnen.
Die Personen, die an den Bausteinen mitwirken, setzen sich sehr flr eine gelingende
Umsetzung ein, denn sie sind vom Baustein-Prinzip (iberzeugt.

» Inwieweit gelingt es dem Baustein-Prinzip, den Einstieg in die Schulentwicklungs-
arbeit leichter zu finden und den Entwicklungs- und Planungsaufwand fur die
Schulen gering zu halten?

Wichtige Erwartungen, die an das Baustein-Prinzip gestellt werden, richten sich auf
Effizienz und Schlankheit. Ein Baustein sollte demnach an den Schulen mit relativ
geringem Aufwand angewendet werden konnen. Diese Erwartung ist anhand der Er-
gebnisse dieser Evaluation zu differenzieren. Die Schulen sind nicht davon ausgegan-
gen, ein fertiges, abholbereites Produkt (bernehmen zu koénnen. Effizienz und
Schlankheit des Bausteins standen also nicht im Vordergrund der Erwartungen der am
Projekt beteiligten Personen. Wahrend der Baustein vor allem in der Anfangsphase fur
die Schulen hilfreich ist, entsteht im Verlaufe der Arbeit ein zu den Schulen passendes
Konzept. Der Baustein als solches steht dann nicht mehr im Vordergrund. Fir die
konkrete Umsetzung des Bausteins wurde in den Schulen ein betrachtlicher Aufwand
geleistet. Dieser Aufwand wird aber allseits als sehr lohnend taxiert, da von den neu
erarbeiteten Inhalten sehr direkt profitiert werden kann und diese als gut im Unterricht
einsetzbar betrachtet werden. An zwei Orten hat es sich gezeigt, dass der Aufwand
grosser ist als in den meisten anderen Fallen: A) fir den Kindergarten kann nicht auf
bereits bestehende Konzepte und Materialien zurlickgegriffen werden. Hier setzten die
Lehrpersonen sehr viel Zeit ein, um die Ziele des Bausteins stufengerecht umsetzen zu
konnen. B) Der Baustein ,,Just Community* liefert den Lehrpersonen zwar viel Theo-
riehintergrund, und dadurch auch sehr geschatztes Know-how, es sind aber nach Ein-
schatzung der Beteiligten noch nicht genligend viele Beispiele fiir die Umsetzung der
Bausteinziele vorhanden. An der konkreten Umsetzung musste das Lehrer/innenteam
selber arbeiten, was viel Aufwand mit sich gebracht hat.
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» Wie gut ist das Baustein-Prinzip an die Bedirfnisse der Schulen anpassbar?

Eine flexible Anpassung an die eigenen Bedurfnisse ist an den befragten Schulen ge-
geben. Diese wird von den Beteiligten sehr geschatzt und gibt ihnen die Freiheit, fir
sich selber zu definieren, was sie genau mit dem Baustein anstreben méchten.

» Wird anderen Schulen die Arbeit mit den QUIMS-Bausteinen empfohlen?

Anderen Schulen wird durchaus die Arbeit mit einem QUIMS-Baustein empfohlen, da
mit dem Baustein-Konzept grundsatzlich gute Erfahrungen gemacht worden sind. Da-
bei wird betont, dass die neu einsteigenden Schulen den Zeitaspekt, den es fur die An-
passung des Bausteins an die eigenen Bedurfnisse und fur die Umsetzung der ange-
strebten Ziele braucht, nicht unterschétzen sollten.

» Welche Wiinsche und Verbesserungsvorschléage werden gedussert?

Wenn die Gespréachspartner/innen Winsche &ussern, dann wird genannt, dass die er-
lebte Flexibilitat, Freiheit und der Raum fiir eigene Entwicklungen weiterhin bestehen
bleiben sollte. Verbesserungsvorschlage werden nicht erwahnt, was die These unter-
stiitzt, dass die Beteiligten mit dem Baustein-Konzept, wie es derzeit angeboten wird,
zufrieden sind. Wenn es um die Entwicklung neuer Bausteine geht, sind die Befragten
der Meinung, dass die Schulhduser und Lehrerkollegien die Motoren dieser Entwick-
lung sein sollten, da sich die Themen und Bedirfnisse vor Ort manifestieren. Hiermit
kommt die erlebte Starke des Baustein-Konzepts zum Tragen, namlich dass die Schul-
und Unterrichtsnahe auch weiterhin genutzt und als erfolgsversprechender Ansatz wei-
tergefuhrt wird.

» Wie gelingt die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Personengruppen?
(aktive Lehrpersonen, Projektleitung, Experte/Expertin, kantonale Schulbeglei-
tung)

» Wie erfolgen Kooperation, Austausch und Funktionendifferenzierung im Kollegi-
um?

Die beiden Thesen ,,Die Zusammenarbeit gelingt zur Zufriedenheit der Beteiligten*
sowie ,,Kooperation, Austausch und Funktionendifferenzierung scheinen ohne nen-
nenswerte Probleme zu funktionieren® dirfen grundsétzlich als zutreffend betrachtet
werden. Abgesehen von einer Ausnahme wird insbesondere die Zusammenarbeit mit
den Experten/Expertinnen und deren Unterstiitzung sehr gelobt. Zur kantonalen Schul-
begleitung besteht wenig Kontakt; dieser wird aber auch nicht in grésserem Ausmass
als notig erachtet. In den Schulen besteht mit einer Ausnahme, wo die Kooperation
unter den Schulhdusern der Schuleinheit teilweise als schwierig bezeichnet wird, mit
der derzeitigen Art der Zusammenarbeit Zufriedenheit und der Austausch von Infor-
mationen zwischen aktivem und erweitertem Kreis der Lehrpersonen wird als gut
funktionierend beschrieben.
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» Inwiefern vermag die Niederschwelligkeit krafteraubende und unproduktive Aus-
einandersetzungen im Kollegium zu verhindern?

Der Ansatz, dass das Team in einen aktiven und erweiterten Kreis von Lehrpersonen
eingeteilt werden kann, wodurch nicht alle zur aktiven Mitarbeit bereit sein missen,
wird grundsatzlich akzeptiert und generell als wichtig eingeschétzt. Es wird nirgends
argumentiert, dass von dieser Idee Abstand zu nehmen ware. Es hat sich gezeigt, dass
es bisweilen eine Einstiegserleichterung bedeuten kann, wenn nicht das gesamte Team
sich aktiv an der Arbeit am Baustein beteiligen muss. Impulse aus dem aktiven Kreis
koénnen an das ganze Kollegium gelangen, und es ist mdglich, dass die beiden Gruppen
ohne massgebliche Konflikte nebeneinander bestehen konnen. Dieses pragmatische
Vorgehen hat also seine Berechtigung. Dennoch zeigt sich an den Schulen auch, dass
die Anwendung dieser Regelung mit Schwierigkeiten verbunden ist. Eine gewisse Un-
geduld der aktiven Lehrer/innengruppe fuhrt dazu, dass es an einer der befragten Schu-
len als belastend erlebt wird, wenn nicht alle Klassen von der Arbeit am QUIMS-
Baustein profitieren kdnnen. Spannungen sind auch an jener kleinen Schule vorhan-
den, in der davon ausgegangen wird, dass aufgrund der Teamgrosse die Mitarbeit aller
Teammitglieder notwendig sein musste. Eine Aufteilung des ohnehin schon kleinen
Teams in einen aktiven und erweiterten Kreis erscheint aus dieser Perspektive als un-
gunstiger Kompromiss. Die vorgefundenen Schwierigkeiten zeigen, dass das Prinzip
der Niederschwelligkeit als ambivalent zu beurteilen ist.

4.1.2 Fragekomplex B: Werden die angestrebten Ziele erreicht?

Wie ist der Stand der Zielerreichung generell?

Werden die Ziele von QUIMS erreicht?

Werden die Ziele des Baustein-Prinzips erreicht?

Werden die Ziele des an der Schule eingefiihrten Bausteins erreicht?

v v v Vv

Die Umsetzung der gesetzten Ziele gelingt in den Augen der Beteiligten auf allen Ebe-
nen (QUIMS, Baustein-Prinzip, Baustein) gut. Dies ist vor allem fiur die beiden Bau-
steine ,,Sprachférderung im Teamteaching®™ und ,,Beurteilen und Férdern im individu-
ellen Lernprozess” der Fall. Die Gesprachspartner/innen mit dem Baustein ,Just
Community* argumentieren, dass die Ziele in diesem Baustein auf langfristige Prozes-
se angelegt sind und die Zielerreichung dadurch nur schwierig zu kontrollieren ist.

» Wie wird mit dem Stand der Zielerreichung umgegangen?

In den Schulen besteht die Auffassung, auf einem Weg zu sein. Vieles ist durch die
Arbeit am QUIMS-Baustein erreicht worden, doch existiert das klare Ziel, noch mehr
erreichen zu wollen. Dabei wird auch davon ausgegangen, dass die Zielerreichung
grundsatzlich nicht als ein abschliessbarer Prozess betrachtet werden kann. Unter-
schiedlich wird damit umgegangen, wenn die Zielerreichung je nach Lehrperson indi-
viduell anders geschieht. An einer Schule wird daran gearbeitet, die Umsetzung unab-
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héngig von der einzelnen Lehrperson zu gewahrleisten und zu mehr Verbindlichkeit zu
gelangen, in einer anderen Schule fehlt der Hinweis darauf, dass dieser Umstand als
Schwachpunkt gedeutet wird. Auf individueller Ebene wird unterschiedlich darauf
reagiert, wenn die an den Weiterbildungen erarbeiteten Inhalte nicht umgesetzt werden
kénnen. Fir einige Lehrpersonen stellt dies eine Belastung dar, da sie gerne mehr er-
reichen mochten und hohe Anspriiche an die Zielerreichung stellen. Andere Lehrper-
sonen konnen sich gut entlasten, indem sie davon ausgehen, dass nicht alles Neuerar-
beitete umgesetzt werden kann und nicht alle Ziele erreicht werden missen.

» Welches sind Knackpunkte und Stolpersteine auf dem Weg der Zielerreichung?

Die gesetzten Ziele konnten grundsétzlich erreicht werden, ohne dass gréssere Hinder-
nisse oder Schwierigkeiten bewaltigt werden mussten. Bei den betrachteten Schulen
handelt es sich um Schulen, an denen die Beteiligten offenbar mit grossem Engage-
ment an der Entwicklung ihrer Schule arbeiten. Es hat sich gezeigt, dass gerade diese
grosse Einsatzbereitschaft dazu fiihrt, dass eine anspruchsvolle Balance im Umgang
mit den moglichen Arbeitsressourcen erforderlich ist. Die Arbeit am QUIMS-Baustein
kann dadurch tangiert werden, wenn die Leute aufgrund der vielen Verpflichtungen
nicht vollen Einsatz fur die QUIMS-Arbeit leisten konnen. Dies scheint im Projekt die
grosste Schwierigkeit darzustellen, wenn es um den Weg der Zielerreichung geht. Eine
andere Schwierigkeit zeigt sich bei der Frage nach der verbindlichen Umsetzung der
anhand des Bausteins erarbeiteten Inhalte. Die unterschiedliche Arbeitskapazitéat der
einzelnen Lehrpersonen, die methodischen Freiheiten im Umgang mit den angebote-
nen Inhalten und unterschiedliche Anspriche flihren dazu, dass der Stand der Zieler-
reichung trotz gemeinsamer Arbeitsinstrumente von der einzelnen Lehrperson abhén-
gig ist. Spezifisch fur den Baustein ,,Just Community* hat sich gezeigt, dass es nicht
immer einfach war, die Struktur, die durch den Baustein vorgegeben ist, im Blickwin-
kel zu behalten. Die Beteiligten wussten zeitweise nicht mehr so genau, wohin das
Projekt fiihren sollte. Dies hat mit der als ungunstig erlebten Begleitung des Exper-
ten/der Expertin zu tun, wodurch die Steuerung der geplanten Schritte erschwert wur-
de.

» Welche Kompetenzerweiterungen bei Lehrpersonen und Schiler/innen lassen sich
feststellen?

» Welche Wirkungen lassen sich auf der Unterrichtsebene feststellen?

» Welche Veranderungen lassen sich auf die Arbeit mit dem QUIMS-Baustein zu-
rickfuhren?

Es hat sich gezeigt, dass sich insbesondere die Kompetenzen der Lehrpersonen erwei-
tert haben. Die Lehrpersonen verfligen durch die Arbeit am QUIMS-Baustein uber ein
grosseres Repertoire an Mdoglichkeiten, wie im Unterricht gearbeitet werden kann.
Diese neuen Arbeitsformen, die neu zur Verfligung stehenden Materialien sowie die
Denkanstdsse, die durch Weiterbildungen entstehen, fihren dazu, dass die Lehrperso-
nen professioneller arbeiten als vor der Baustein-Einfihrung. Aber auch die Kompe-
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tenzen der Schuler/innen haben sich verbessert. Bereits innert kurzer Zeit konnten die
Lehrpersonen bei den Schiler/innen Fortschritte in jenen Gebieten, in denen spezifisch
daran gearbeitet wurde, feststellen. Dennoch besteht Unsicherheit darlber, inwieweit
die Schiler/innen direkt von der Arbeit am Baustein profitieren konnen. Der QUIMS-
Baustein konnte dazu flhren, dass sich der Fokus vermehrt auf die Schule als Ganzes
richtet und ein vermehrtes Arbeiten an einem gemeinsamen Ziel geschieht. Aufgrund
dieser beobachteten Wirkungen kann gesagt werden, dass die Erwartung der kantona-
len Projektgruppe, mit den QUIMS-Bausteinen ein wirksames Schulentwicklungsin-
strument zur Verfligung zu haben, erfillt worden ist. Diese Wirksamkeit ist derzeit
jedoch noch abhéngig von den Ressourcen der einzelnen Lehrpersonen, da die Umset-
zung des Erarbeiteten noch uneinheitlich geschieht. Noch offen ist auch die Frage,
inwieweit der Unterricht durch die Arbeit am QUIMS-Baustein nachhaltig verandert
wird.

4.2 Diskussion und Schlussfolgerungen

So wie die Grundkonzeption von QUIMS im Bericht der externen Evaluation zur
zweiten Erhebungsphase als zielgerichtet, wirkungsorientiert, situationsgerecht und
weitgehend unbirokratisch beurteilt wird (Binder et. al. 2002 b, S. 6), so kann auch das
Konzept der QUIMS-Bausteine in der vorliegenden Evaluation als sehr gelungen be-
zeichnet werden. Die Schulen haben ein Produkt vor sich, das ihnen dienlich ist und
das sie zu ihrer Zufriedenheit einsetzen kdnnen. Eine flexible Anpassung an die eige-
nen Bedurfnisse ist gegeben. Die Umsetzung der gesetzten Ziele gelingt in den Augen
der Beteiligten gut, ohne dass grossere Hindernisse oder Schwierigkeiten bewaltigt
werden mussten. Auch kann angenommen werden, dass sich insbesondere die Kompe-
tenzen der Lehrpersonen, aber auch die Kompetenzen der Schuler/innen erweitert ha-
ben. Es kann also gesagt werden, dass die Erwartung der kantonalen Projektgruppe,
mit den QUIMS-Bausteinen ein wirksames Schulentwicklungsinstrument zur Verfu-
gung zu haben, erfillt worden ist.

Ein wichtiger Hintergrund fiir das gute Gelingen des Baustein-Konzepts ist die von
den Beteiligten sehr geschétzte N&he zum Unterricht und die direkte Umsetzbarkeit der
in den Weiterbildungen erhaltenen Impulse. Riiesch zeigt in seinem Modell drei wech-
selseitig voneinander abhangige Interventionsfelder der Schulentwicklung: Schulklas-
se, Schule und Schulumfeld, die zu einer Gesamtstrategie verbunden werden sollten.
Sehr wichtig dabei ist es, bei den Nah-Ursachen fur gutes schulisches Lernen anzuset-
zen. Da dies eine konkrete Umsetzung von Theorie fir den Unterricht im Klassenzim-
mer bedingt, wird fur das Gelingen der Schulentwicklung die Lehrperson zu einem
wichtigen Fokus. Sie muss folglich in ihren komplexen beruflichen Aktivitaten genu-
gend gut unterstitzt werden (Riesch 2000). Im Baustein-Konzept sind diese Interven-
tionsfelder richtig getroffen, und der Unterstiitzung der Lehrkrafte kommt eine wichti-
ge Rolle zu. Im Weiteren vermag das Baustein-Konzept strukturelle Reformen mit
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didaktischen Reformen zu verbinden. Es wird den Schulen mit dem vorbereiteten Set-
ting eine dussere Struktur sowie ein Unterstlitzungssystem zur Verfiigung gestellt,
Theorie und Umsetzung in die Praxis werden direkt miteinander verbunden und die
Lehrpersonen erfahren eine Kompetenzerweiterung in ihren didaktischen Maglichkei-
ten. Diese Verbindung von strukturellen und didaktischen Reformen erweist sich als
wesentlicher Erfolgsfaktor gelingender Schulentwicklungsprozesse (Maag Merki &
Roos 2003).

Der eingesetzte Baustein war vor allem in der Anfangsphase fir die Schulen hilfreich.
Die Schulen konnen sich an einer vorgegebenen Struktur orientieren. Im Verlaufe der
Arbeit ist mehr und mehr ein auf die Schulen abgestimmtes, als eigen empfundenes
Konzept entstanden, so dass der Baustein als solches bei den Schulen nicht mehr im
Vordergrund steht. Dabei ist aufféllig, dass die an den Schulen Beteiligten ihre Erwar-
tungen an den Baustein als erflllt ansehen. Dem Projekt ist es offenbar gelungen, Zie-
le, Angebote, Massnahmen, Anspriiche und Erwartungen in eine gunstige Balance zu
bringen, was eine forderliche Voraussetzung fir eine optimale Anfangssituation dar-
stellt (Rolff & Schley 1997).

Es gibt zwei grosse Herausforderungen, die an ein Schulteam gestellt werden, wenn es
an einer Schulentwicklungsaufgabe arbeitet: die Zusammenarbeit im Team und der
Umgang mit der Zeit. Diese Herausforderungen werden gemass Strauli dann am besten
bewaltigt, wenn drei Bedingungen erfillt sind: ,,a) das Projekt ist einfach und hat eine
klare Organisation, b) das Projekt macht Spass und fuhrt kurzfristig zum Erfolg, c) die
Beteiligten lernen in einem bewussten Prozess, auftretende Spannungsfelder rechtzei-
tig sichtbar zu machen und Konflikte auszutragen.” (Strauli 2000, S. 22). Im Falle des
Baustein-Projektes kommt vor allem die Bedingung b gut zum Tragen, da die Beteilig-
ten mit Uberzeugung am ausgewahlten Baustein arbeiten und die Wirkungen ihrer Ar-
beit auch in der kurzen Umsetzungszeit von einem bzw. zwei Jahren gut erkennen
konnen. Die Herausforderung der Zusammenarbeit im Team ist insbesondere in der
Gruppe der aktiven Lehrpersonen gut bewaéltigt worden, zumal die Beteiligten hier von
positiven Erfahrungen berichten. Auch die zweite Herausforderung — der Umgang mit
der Zeit — ist im Grossen und Ganzen gut gemeistert worden. Zwar kann die Arbeit am
QUIMS-Baustein durch den Einsatz in anderen Projekten tangiert werden, aber der
anspruchsvolle Balanceakt im Umgang mit den méglichen Arbeitsressourcen wird von
den Gespréachspartnern/-partnerinnen mehrheitlich als gut gemeistert eingeschatzt.

Im Bericht der externen Evaluation zur zweiten Erhebungsphase wird die Idee der
Bausteine als effizientes und schlankes Mittel zur Steuerung von Schulentwicklungs-
prozessen mit Skepsis betrachtet, und es wird vor allzu optimistischen Erwartungen
gewarnt (Binder et. al. 2002 a, S. 151). Die Ergebnisse aus der vorliegenden Evaluati-
on zeigen, dass die Erwartung von Effizienz und Schlankheit durchaus differenziert
betrachtet werden muss. Fir die Anfangsphase kann tatsachlich Effizienz geltend ge-
macht werden, indem der Baustein es ermdglicht, die Phase der Konsensfindung und
des Weges von einer diffusen Idee hin zu einem Aufbau eines Konzepts zu verkirzen.
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Allerdings ist auch die gegenteilige Argumentation zu finden, bei der davon ausgegan-
gen wird, dass ein Baustein keine kurzfristige Zeitersparnis bringen kann. Die Ergeb-
nisse zeigen deutlich, dass mit dem Baustein-Prinzip Effizienz und Schlankheit im
Sinne eines kleinen Aufwandes fir die Schulen nicht zu haben ist. Interessant ist hier
aber der Umstand, dass die Schulen auch nicht von dieser Erwartung ausgehen. Sie
gehen explizit nicht davon aus, ein fertiges, abholbereites Produkt bernehmen zu
konnen. Es wird denn auch ein betrachtlicher Aufwand fiir die zur Schule passende
Umsetzung des Bausteins geleistet. Da dieser Aufwand zu rasch sichtbaren Resultaten
fihrt und innert kurzer Zeit Wirkungen zeigt, wird dieser gerne in Kauf genommen.
Wenn fir die Schulen das Ergebnis stimmt, steht der Aufwand nicht als Belastung im
Vordergrund.

Aus den Gesprachen mit den Fokusgruppen bestehen Hinweise darauf, welche Bedeu-
tung die Schulleitung fur die Umsetzung eines Bausteins haben kann. Die Schulleitung
wird als sehr hilfreich bei der effizienten Arbeit am Baustein erlebt. Dementsprechend
darf vermutet werden, dass mit Schulleitungstrukturen an einer Schule Voraussetzun-
gen gegeben sind, die die mit dem Baustein-Prinzip angestrebte Effizienz unterstiitzen
und fordern konnten.

Bezuglich der Niederschwelligkeit wird im Bericht der externen Evaluation zur zwei-
ten Erhebungsphase argumentiert, dass die vorgenommene Liberalisierung der Beteili-
gungsspielregeln aufgrund unterschiedlich schneller Entwicklungswege im Team mit
grosser Wahrscheinlichkeit tUber die Zeit hinweg zu neuen Konflikten im Kollegium
fihren wird (Binder et. al. 2002 a, S. 152). Noch sind an den betrachteten Schulen kei-
ne Konflikte in grésserem Ausmass vorhanden. Allenfalls ist auch die Zeitspanne seit
der Einflhrung der Bausteine noch zu kurz, um dartber ein differenziertes Bild zu
erhalten. Es zeigt sich aber bereits, dass Spannungen zwischen aktivem und erweiter-
tem Lehrpersonenkreis vorhanden sind. Noch dussern sich diese in einer Ungeduld,
wenn die Lehrpersonen aus dem aktiven Kreis gerne mehr fiir die gesamte Schule er-
reichen mdchten. Spannungen sind auch dann vorhanden, wenn die Schulgrdsse es
verlangt, dass eigentlich alle Lehrpersonen zum aktiven Kreis gehdren mussten. Allen-
falls kénnte es sein, dass es derzeit noch nicht zu grésseren Konflikten gekommen ist,
weil zwei der drei umgesetzten Bausteine sich im direkten Umfeld des Klassenzim-
mers bewegen. Wenn es um die Gestaltung des Unterrichts geht, braucht es noch nicht
zwingend die Ubereinstimmung eines grosseren Kollegiums, und die aktiven Lehrper-
sonen konnen mehr oder weniger auf individueller Ebene agieren. Die langfristigen
Erfahrungen mit dem Baustein ,,Just Community*, dessen Ziele das gesamte Schulum-
feld im Auge haben und schulweite Abmachungen bedingen, werden zeigen, inwiefern
diese These sich als zutreffend erweist.
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4.3 Empfehlungen

Mit den QUIMS-Bausteinen wird den Schulen ein wirksames Schulentwicklungsin-
strument zur Verfligung gestellt, das sehr geschéatzt wird und zudem den Schulen dien-
lich ist. Als zwei wichtige Erfolgsfaktoren haben sich die Unterrichtsnédhe und die A-
daptivitat erwiesen. Es ist ein Wunsch der Beteiligten, dass die erlebte Flexibilitat, die
Freiheit und der Raum fir eigene Entwicklungen weiterhin bestehen bleiben. In die-
sem Wunsch steckt die wichtigste Empfehlung, die fir die Weiterfuhrung des bisher
bewéhrten Wegs gegeben werden kann.

Die Empfehlungen, die an Problempunkten des Baustein-Konzeptes ansetzen, bezie-
hen sich auf vier Punkte: Niederschwelligkeit, Effizient/Schlankheit, VVerbindlichkeit
sowie Expertenunterstiitzung.

» Niederschwelligkeit

Der Ansatz der Niederschwelligkeit, der nicht zwingend eine aktive Mitarbeit fur alle
im Kollegium erfordert, kann als gutes Mittel gesehen werden, um den Einsteig in das
Projekt zu erleichtern bzw. zu ermdglichen. Die Frage stellt sich, wie dies langfristig
aussehen konnte. Es dréngt sich auf, diesen Aspekt weiterhin sorgsam im Auge zu be-
halten und darauf zu achten, welche Dynamik sich zwischen aktivem und erweitertem
Lehrpersonenkreis weiter entwickelt. Wie die Erfahrungen im Beispiel des kleinen
Teams der Schule A zeigen, kann die Faustregel ,,im Minimum ein Drittel des Teams*
unzureichend sein, da es an kleineren Schulen an sich einen grésseren Anteil an akti-
ven Lehrkraften fir ein reibungsloses Arbeiten am Baustein-Projekt bréuchte. Hier
konnte es allenfalls sinnvoll sein, das Mass flr die Bestimmung, wer aktiv beteiligt
sein muss sowohl relativ als auch absolut festzulegen oder diese Problematik zumin-
dest explizit in den Ausschreibungen fir den Einstieg in das Projekt ,,QUIMS-
Baustein* zu benennen.

» Effizienz/Schlankheit

Die Ergebnisse dieser Evaluation zeigen, dass mit dem Baustein-Prinzip Effizienz und
Schlankheit im Sinne eines kleinen Aufwandes fiir die Schulen nicht zu haben ist. In
zwei Fallen haben die Schulen besonders viel Eigenleistung fir die Umsetzung des
Bausteins investieren mussen: dort, wo der Kindergarten in das Baustein-Projekt in-
volviert ist sowie im Falle des Bausteins ,,Just Community*. Das Beispiel des Kinder-
gartens zeigt, dass es sehr wichtig ist zu Uberlegen, welches Material bereitgestellt
werden muss, damit die Schulen auch stufenspezifisch vom Baustein-Angebot profitie-
ren kdnnen. Unter Umstanden ist zu priifen, inwieweit weitere schriftliche Unterlagen
oder andere Materialien fir den Unterricht zur Verfugung gestellt werden kénnen, um
den Aufwand fur die Umsetzung der Bausteinziele zu verringern. Der grosse Umset-
zungsaufwand im Beispiel des Bausteins ,,Just Community* zeigt, dass ein Baustein,
der nicht sehr nahe auf der Ebene Unterricht angesiedelt ist und weitere Kreise im
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Schulumfeld berticksichtigen méchte, an Effizienz und Schlankheit besondere Anfor-
derungen stellt. In diesem Fall ist es empfehlenswert, mdgliche konkrete Ausgestal-
tungen schon zu Beginn in das Set des Bausteins einzuplanen und das mogliche Pro-
gramm des Bausteins schon stark vorstrukturiert anzubieten.

» Verbindlichkeit

Das Baustein-Prinzip lasst den Schulen bewusst grosse Freiheiten in der Umsetzung.
Dennoch gibt es Ziele, die festlegen, was erreicht werden soll. Dadurch entsteht ein an
sich sehr anspruchsvoller Balanceakt, indem das Verhéltnis zwischen Freiheit und
Verbindlichkeit austariert werden muss. Es hat sich gezeigt, dass die konkrete Umset-
zung der Ziele teilweise individuell je nach Lehrperson geschieht und derzeit noch
nach Systemen, die eine Standardisierung der erarbeiteten Methoden bewirken soll,
gesucht werden muss. Fir das Projekt ware es eine wichtige Aufgabe, die Grenzen
zwischen Freiheit und Verbindlichkeit zu klaren und danach zu suchen, wo und auf
welche Art verbindliche Abmachungen bei der Umsetzung des Bausteins in den Unter-
richt zu gelten haben. Die Klarung der Verbindlichkeiten wiirde der Nachhaltigkeit der
angestrebten Entwicklungen dienlich sein. Dabei kdnnten neben den bestehenden in-
haltlichen Zielvorgaben zusatzlich auch formale Ziele gesetzt werden. Diese themati-
sieren jene Punkte, die fur eine optimale Umsetzung der QUIMS-Bausteine anzustre-
ben sind. Denkbar wére hier eine Setzung von Standards, die als Qualitatssicherungs-
instrument dienen konnen (vgl. Luder, R., Maag Merki, K., Sempert, W. 2004).

» Expertenunterstiitzung

Am Beispiel einer Schule hat es sich gezeigt, dass die Expertenunterstiitzung nicht
optimal war. Die Expertin/der Experte wird von den Schulen als sehr wichtige und
zentrale Person wahrgenommen. Da die Expertin/des Experten demnach eine Schls-
selfunktion im Erwerb von neuen Kompetenzen bei den Lehrpersonen einnimmt, ist
die Personenbesetzung fir diese Stelle sehr sorgfaltig zu prifen. Wichtige Faktoren fir
die Schulen sind dabei die gute Erreichbarkeit dieser Person, deren Fahigkeiten in der
Steuerung von Prozessen sowie deren fachliche Kompetenz im Bereich des Bausteins.
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6 Anhang

6.1 Interviewleitfaden
6.1.1

Gegeniiberstellung: Interviewleitfaden

Expert/innen

Projektleitung

Lehrpersonen aktiver Kreis

Lehrpersonen erweiterter Kreis

A) Erfahrungen

Sie arbeiten seit zwei Jahren zusammen mit
dem Team der Schule A/ B an der Umset-
zung des QUIMS-Bausteins [, Beurteilen und
Fordern im individuellen Lernprozesse /
Sprachférderung im Teamteaching].
Erzahlen Sie uns, welche Erfahrungen Sie
mit der Umsetzung des Bausteins in dieser
Schule gemacht haben.

An Threr Schule wird seit zwei Jahren das QUIMS-Modul [, Beurteilen und Férdern im individuellen Lernprozess / Sprachforderung im Team-

teaching] umgesetzt.

Erzahlen Sie uns, welche Erfahrungen Sie mit der Umsetzung des Bausteins gemacht haben.

(Frage an den Schluss gestellt)

Kénnen Sie einen oder mehrere Aspekte
nennen, die flir Sie besonders positiv her-
vorstechen? Wenn ja, welchen / welche?

(Frage an den Schluss gestellt)

Kdnnen Sie einen oder mehrere Aspekte
nennen, den Sie als besonders negativ er-
fahren haben? Wenn ja, welchen / welche?
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Expert/innen

Projektleitung

Lehrpersonen aktiver Kreis

Lehrpersonen erweiterter Kreis

B ) Das Bausteinprinzip

Mit dem Angebot des Bausteins steht den Schulen ein Produkt bereit, das weitgehend ausgearbeitet umgesetzt werden kann.

Wie gut wird der Baustein [, Sprachforde-
rung im Teamteaching” oder ,Beurteilen
und Fordern im individuellen Lernprozess”]
den Bediirfnissen der Schule/n gerecht?

Wie gut wird der Baustein [, Sprachforderung im Teamteaching” oder ,Beurteilen und Fordern im individuellen Lernprozess”] den Bed(irf-

nissen Ihrer Schule gerecht?

(Frage stellen, wenn im Interview genligend
Zeit vorhanden ist)

Sehen Sie, dass lhre personlichen Erwartun-
gen sowie die Erwartungen der von lhnen
begleiteten Schule erflllt worden sind?
(Wenn ja: warum? Wenn nein: warum
nicht?)

(Frage stellen, wenn im Interview genligend Zeit vorhanden ist)

Sehen Sie, dass lhre personlichen Erwartungen sowie die Erwartungen lhrer Schule erflllt worden sind? (Wenn ja: warum? Wenn nein:

warum nicht?)

Hinter dem Baustein-Prinzip steht die Idee, Entwicklungs- und Planungsaufwand fiir die Schulen gering halten zu kénnen.
Inwieweit hat sich aus Ihrer Sicht diese Erwartung erflllt? (Wenn ja: warum? Wenn nein: warum nicht?)

An den QUIMS-Schulen muss mindestens eine , starke Minderheit des Teams” zur aktiven Mitarbeit bereit sein.

An den QUIMS-Schulen muss mindestens
eine , starke Minderheit des Teams" zur
aktiven Mitarbeit bereit sein. Sie selber
gehdren nicht zu diesem aktiven Kreis von
Lehrkraften:
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Expert/innen Projektleitung Lehrpersonen aktiver Kreis Lehrpersonen erweiterter Kreis

Welche Konsequenzen hat diese Regelung | Welche Konsequenzen hat diese Regelung auf die Umsetzung des QUIMS-Bausteins an ihrer | wie wird gewahrleistet, dass Sie in die Akti-
auf die Umsetzung eines QUIMS-Bausteins? | Schule? vitaten der Schule involviert bleiben? Fiihlen
Sie sich in das Geschehen an der Schule
genligend eingebunden?

Welche Vorteile bzw. Nachteile dieser Regelung haben sie erlebt?

- Wie arbeiten Sie in Ihrem Kollegium im Bausteinprojekt zusammen?

- Was lduft gut, was weniger gut?

- Inwiefern hat sich die Zusammenarbeit im Kollegium wegen dem Bausteinprojekt verandert?

C) Die Ziele von QUIMS / Die Ziele der Bausteine

Mit QUIMS und dessen Bausteinen werden einige allgemeine Ziele und Prinzipien verfolgt [Karten Projektziele QUIMS / Ziele QUIMS-Bausteine vorlegen].

Wie schatzen Sie Ihre Schule im Bezug auf die Erreichung dieser Ziele ein (Stand der Zielerreichung / Méglichkeiten der Zielerreichung / Wege der Zielerreichung)?

Wo sehen Sie Knackpunkte und Stolpersteine auf dem Weg zur Zielerreichung?

Fiir den an ihrer Schule ausgewahlten Baustein bestehen spezifische Ziele [Karte Projektziele Baustein , Sprachforderung im Teamteaching” oder Projektziele Baustein ,Beurteilen und
Fordern im individuellen Lernprozess” vorlegen].

Welchen Stellenwert haben diese Ziele an Welchen Stellenwert haben diese Ziele an Ihrer Schule?
der von lhnen begleiteten Schule?
Haben Sie mit der von lhnen begleiteten
Schule eigene Ziele erarbeitet bzw. diese
Ziele adaptiert?

Wie schétzen Sie lhre Schule im Bezug auf die Erreichung dieser Ziele ein (Stand der Zielerreichung / Mdglichkeiten der Zielerreichung / Wege der Zielerreichung)?

Expert/innen Projektleitung Lehrpersonen aktiver Kreis Lehrpersonen erweiterter Kreis

Welche Verénderungen konnen Sie bei sich selber, bei den Schiilerinnen und Schiilern und im Unterricht feststellen?

Wo sehen Sie Knackpunkte und Stolpersteine auf dem Weg zur Zielerreichung?
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D) Zusammenarbeit zwischen Akteursgruppen

Im Projekt sind verschiedene Personengrup-
pen beteiligt. Welche Aufgaben haben Sie
als Experte/Expertin?

Im Projekt sind verschiedene Personengrup-
pen beteiligt. Welche Aufgaben haben Sie als -
Projektleiter/in?

Wie lduft die Zusammenarbeit mit dem
aktiven Lehrpersonenkreis, der Projektlei-
tung und mit den Schulbegleiter/innen?

Wie lauft die Zusammenarbeit mit der Expertin / dem Experten und mit den Schulbeglei-
ter/innen?

E) Winsche

Wenn Sie in die Zukunft schauen:

Welche Verbesserungsvorschlage fiir die Weiterentwicklung des Tools ,Baustein” ergeben sich aus lhrer Sicht?

Wer soll aus Ihrer Sicht zukiinftige Bausteine entwickeln?

Folgende Fragen stellen, wenn im Interview noch geniigend Zeit vorhanden ist:

Wiirden sie neu einsteigenden Schulen empfehlen, mit Bausteinen zu arbeiten? Wenn ja, warum? Wenn nein, warum nicht?

Konnen Sie einen oder mehrere Aspekte nennen, der/die flir Sie besonders positiv hervorsticht/hervorstechen? Wenn ja, welchen/welche?

Konnen Sie einen oder mehrere Aspekte nennen, den/die Sie als besonders negativ erfahren haben? Wenn ja, welchen/welche?

Wir sind damit am Ende des Interviews angelangt. Gibt es etwas, das Sie noch anfligen méchten?
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Karten: Projektziele QUIMS

QUIMS-Projektziel A:

Die Lernbedingungen der Schi-
ler/innen sind beobachtbar und nach-
haltig erweitert, ergénzt oder verbessert
worden.

QUIMS-Projektziel B:

Massnahmen zur Qualitatssicherung
sind eingefihrt worden.

Quelle: Projektplan fur die dritte Phase (2002 — 2005), 29.05.01.

Karten: Prinzip QUIMS-Bausteine

Bausteine Prinzip A:

Die kontinuierliche Arbeit an einem
Thema wird unterstitzt.

Eine Institutionalisierung von gelunge-
nen Neuerungen wird unterstutzt.

Bausteine Prinzip B:

In relativ kurzer Zeit lassen sich Ver-
anderungen auf der Unterrichtsebene
erkennen, welche die Lernférderung

betreffen.

Bausteine Prinzip C:

Eine funktionsféhige Arbeitsstruktur
und -kultur im Lehrer/innenkollegium
wird eingeleitet und untersttzt.

Bausteine Prinzip D:

Die Bausteine sind situativ und adaquat
anpassbar.

Quelle: Auftrag zur Evaluation der QUIMS-Bausteine, Volksschulamt 24. Aug. 2004.
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Karte: Projektziele Baustein ,,Sprachférderung im Teamteaching*

Die beteiligten Lehrpersonen haben sich Methoden und Formen der Sprachférde-
rung in Klassen mit ein- und mehrsprachigen Kindern angeeignet und wenden diese
an.

Insbesondere lernen die Lehrpersonen, wie sie die Kinder bei der Entwicklung der
sprachlogischen Kompetenzen gezielt fordern kénnen.

Dabei beschranken sie die sprachliche Férderung nicht nur auf den Deutschunter-
richt, sondern schaffen in verschiedenen Fachern sprachférdernde Situationen.

Es existieren schulinterne Strukturen zur internen Weiterbildung. Diese unterstut-
zen einen wirksamen (Sprach-)Unterricht.

Alle Kinder profitieren von einer angepassten, wirkungsvollen Sprachférderung.

Karte: Projektziele Baustein ,,Beurteilen und Fordern im individuellen Lernprozess*

Die Lehrpersonen und Kindergartnerinnen lernen Verfahren und Instrumente der
Lernbeurteilung und Férderplanung kennen und anwenden.

Sie unterstiitzen durch gezieltes Beobachten und Beurteilen, dass Schiiler und Schi-
lerinnen mit ihrem Potenzial erkannt und nicht aufgrund ihrer sozialen und kulturel-
len Herkunft oder ihres Geschlechts wegen benachteiligt werden.

Die Schulerinnen und Schiler mit ihren spezifischen Bedurfnissen erhalten indivi-
duelle und differenzierte Forderung.

Quelle: www.quims.ch (Stand: Nov. 2004).
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6.1.2 Interviewleitfaden Schiilerinnen / Schiiler
A) Erfahrungen

e Erzahlt uns von eurer Schule:
e Welche Dinge gefallen euch besonders gut?
e Welche Dinge gefallen euch nicht so gut?

B) Die Ziele von QUIMS / Die Ziele der Bausteine

e Aneurer Schule gibt es das QUIMS-Projekt: Was wisst ihr davon? Warum gibt es dieses
Projekt?
(Wenn die Kinder nicht antworten kénnen:
Wie wir euch schon gesagt haben, gibt es an eurer Schule Lehrpersonen, die sich engagie-
ren, dass alle moglichst viel und gut lernen kénnen, ohne zu schauen, wer welche Sprache
spricht, welche Nationalitét hat oder welchen Beruf Vater und Mutter haben. Was machen
eure Lehrpersonen, damit sie diese Dinge erreichen kénnen?
Schaut euch diese Karten an [Ziele von QUIMS: adaptiert fiir Kinder].

e Welche drei Karten passen fiir dich besonders gut / stimmen deiner Meinung nach beson-
ders gut?
Warum?

o Welche drei Karten passen fiir dich nicht so gut / stimmen deiner Meinung nach nicht so
gut?
Warum?

e An eurer Schule wird geschaut, dass...

(Fur Kinder aus der Schule mit dem Baustein ,,Sprachférderung®)

...alle Kinder gut auf Deutsch lesen und schreiben kdnnen. Habt ihr das Gefunhl, dass das
bei euch der Fall ist? Habt ihr das Geflihl, dass das bei den anderen Kindern der Fall ist?
Wenn nein, warum wohl nicht?

(Fur Kinder mit dem Baustein ,,Beurteilen und Fordern®)

...alle Kinder regelmassig Riickmeldungen zu ihrem Lernen bekommen. Wichtig ist dabei,
dass ihr erfahrt, was ihr selber gut kénnt und was weniger und wie ihr euch verbessern
konnt.

a) Wie ist das bei euch? Helfen euch eure Lehrpersonen dabei?

b) Was konnt ihr im Rechnen oder im Lesen besonders gut, was weniger?

) Wie hilft eure Lehrperson euch herauszufinden, was ihr besonders gut kénnt, wie ihr
euch selbst im Lernen verbessern kénnt und wo ihr Hilfen braucht?

C) Winsche

e Eine Fee kommt zu euch. Sie mochte euch viele Winsche erfiillen, damit ihr alle an eurer
Schule gut lernen kénnt. Welchen Wunsch soll die Fee erfillen, damit du gut und viel ler-
nen kannst und damit du gut mitkommst in der Schule?

o Wir sind damit am Ende des Interviews angelangt. Gibt es etwas, das Ihr noch anfiigen
mochtet?

Wir moéchten uns herzlich fir das [offene, anregende, interessante, aufschlussreiche]
Gesprach bedanken. Zugleich versichern wir euch nochmals, dass niemand erfahren
wird, wer hier was gesagt hat.
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Karten: Ziele von QUIMS, adaptiert fur Kinder

An unserer Schule ist nie-
mand ein Aussenseiter, der
in der Schule nicht so gut
Ist.

An unserer Schule gibt es
Aussenseiter, die noch
nicht gut deutsch kénnen.

An unserer Schule werden
alle Kinder von den Lehre-
rinnen und von den Lehrern
gleich behandelt.

Es spielt an unserer Schule
keine Rolle, welche Spra-
che jemand zu Hause
spricht.

Es spielt an unserer Schule
keine Rolle, welche Religi-
on jemand hat.

An unserer Schule kommen
auch Kinder im Lernen
voran, die meistens nicht so
gut in der Schule sind.

Ich lerne an unserer Schule
sehr gerne.

Die Lehrerinnen und die
Lehrer zeigen mir immer
wieder, was ich alles schon
gut kann.

Meine Lehrerin / mein Leh-
rer weiss sehr gut, was ich
alles kann.

Wenn ich etwas nicht so
gut kann, hilft mir meine
Lehrerin / mein Lehrer.

Meine Lehrerin / mein Leh-
rer weiss sehr gut, was ich
noch nicht gut kann.

An unserer Schule kénnen
auch Kinder gut lernen, die
noch nicht so gut deutsch
konnen.

Ich kann an unserer Schule
sehr gut lernen.

Ich kann an unserer Schule
sehr vieles lernen.

Hintergrund: Projektplan fir die dritte Phase (2002 — 2005), 12.06.01, Anhang 1.
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6.1.3 Fallmatrix

Schule A Schule B
QUIMS-Baustein Sprachférderung im Teamteaching Beurteilen und Férdern im individuellen Lernprozess
Umsetzungsdauer 2 Jahre 2 Jahre
Anzah Klassen 8 Klassen 6 Klassen

im QUIMS-Baustein

Baustein-Konzept

Grundsétzlich gute Erfahrungen vorhanden, Zufriedenheit mit den gegebenen
Maglichkeiten

Besonders in der Anfangsphase hilfreich

Weiterbildung sehr situationsangepasst und leicht umsetzbar

Probleme mit der verbindlichen Umsetzung des Erarbeiteten

Erlebte Flexibilitdt und Entscheidungsfreiheit von den Beteiligten sehr geschatzt
Allen Schulen zu empfehlen, auch nicht-multikulturellen

Erfolgspunkt: Arbeit nahe am Kerngeschaft moglich
Erwartungen der Schule erfilllt

Teilnahme anderen Schulen sehr zu empfehlen
Freiwilligkeit soll als wichtiges Prinzip beibehalten werden

Adaptivitat

Umfassende Anpassungen, friih im Prozess durchgefihrt
Anpassungsmdglichkeiten sehr geschatzt
Baustein als solcher heute von untergeordneter Bedeutung

e Nicht ein fertiges Produkt, das ohne Anpassungen iibernommen werden kann

Arbeit geschieht nach den Zielen und Fragestellungen der Schule
Urspriingliches Konzept und Inhalte des Bausteins nicht sehr prasent

Effizienz und Schlankheit

Viel Umsetzungsarbeit zu leisten / viel Aufwand fir eigene Entwicklungen
Arbeitsaufwand als lohnend taxiert
Nicht ein fertiges Produkt, das mit wenig Eigenleistung zu bernehmen ist

Sehr viel Arbeitsaufwand und Engagement fiir die Umsetzung eingesetzt
Arbeitsaufwand als lohnend empfunden

Keine kurzfristige Zeitersparnis moglich, allenfalls langerfristig mdglich
Ressourceneinsatz durch Engagement in anderen Projekten eingeschrénkt

Planungsaufwand im Vergleich zu ersten Erfahrungen mit QUIMS etwas verringert

Kooperation

Wenige Personen, fragil bei Personalwechsel

Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit, insbesondere mit dem Experten / der Expertin
Wenig Kontakt mit kantonaler Schulbegleitung, jedoch nicht in grosserem Ausmass
als nétig erachtet

Positive Veranderungen in der Zusammenarbeit

Optimale Zusammenarbeit im aktiven Kreis der Lehrpersonen
Gute Kooperation mit dem Experten / der Expertin

e Wenig Kontakt mit kantonaler Schulbegleitung, als hilfreich erlebt, aktuell nicht in

grésserem Umfang notig

e Informationsaustausch zwischen aktivem und erweitertem Kreis der Lehrpersonen

gegeben, v.a. auf informeller Ebene, wenig gemeinsame Arbeit
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Niederschwelligkeit e  Ambivalente Einschatzungen . Niederschwelligkeit als wichtige Ausgangsbedingung
e Ansatz an sich vorteilhaft, erméglichte der Schule den Einstieg . Gutes Funktionieren einerseits, Spannungen andererseits
e  Schulgrosse macht den Einsatz aller nétig e Impulse aus dem aktiven Kreis Lehrpersonen kdnnen auch an den
. Spannungen zwischen Lehrpersonen mit unterschiedlich starkem erweiterten Kreis gelangen
Engagement vorhanden . Ungeduld der aktiven Lehrpersonen, die mehr fur die gesamte Schule
erreichen mochten.
Ziele QUIMS . Ziele eindeutig erreicht . Ziele gut erreicht, insbesondere Verbesserung der Lernbedingungen
. Beobachtbare Veranderungen im Sinne der QUIMS-Ziele vorhanden, |e  Arbeitskreise der Qualitatssicherung dienlich
Auswirkungen jedoch erst spater zu erkennen e  Qualitatssicherung als Begriff nicht aktiv prasent
e  Zielerreichung individuell je nach Lehrperson unterschiedlich; Versuch
der Schaffung von Standards zur grésseren Verbindlichkeit
Ziele Baustein-Prinzip . Ziele in allen vier Bereichen erreicht . Ziele in allen vier Bereichen erreicht
. Nach zwei Jahren gut sichtbare Veranderungen manifest e Ziele aufgrund der weitgehenden Anpassung des Bausteins bei
e  Hinderlich fur Arbeitsstrukturen: nicht alle Lehrpersonen mit gleichem Lehrpersonen nicht prasent
Engagement
Bausteinziele . Grosser Stellenwert der Bausteinziele . Grosses Engagement fiir die eigenen Ziele; Ziele gut erreicht
e  Ziele grundsatzlich erreicht e  Ziele bei den Lehrpersonen nicht aktiv prasent
. Grenzen: Forderung sprachlicher Kompetenzen in allen Fachern . Umsetzung der Ziele nicht einheitlich, individuell je nach Lehrperson
umsetzen . Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis arbeiten in anderen Projek-

ten an ahnlichen Zielen

Umgang mit Zielen

Zielerreichung als ein Prozess: zufrieden, aber man mdchte noch
mehr erreichen

Anspruchsvolle Arbeit, viel Zeit fir Umstellungen erforderlich
Lehrpersonen stellen hohe Anspriiche an sich selber

Schaffung grosserer Verbindlichkeit wichtiges Thema

Ziele sind erreicht, aber man mochte noch weiter kommen; nicht
abschliessbarer Prozess.

Balance zwischen hohen Anforderungen und vorhandenen Ressour-
cen sorgféltig halten

Vernetzung des Erreichten ist weiter anzustreben

Andere Projekte, hohes Engagement: vermindern Ressourceneinsatz
fur QUIMS

Wirkungen . Intensive Weiterbildung ermdglicht Kompetenzzuwachs . Lehrpersonen verwenden professionellere Arbeitstechniken, bemii-
e  Fur die Schuler/innen sichtbare Verbesserungen der sprachlichen hen sich um vermehrte Individualisierung, Erweiterung der Méglich-
Kompetenzen keiten im Unterricht
. Die Schiiler/innen erleben gutes Lernklima e  Wirkungen auf die Schiler/innen nicht klar bestimmbar; verbesserte
e Vermehrtes Sprechen iiber padagogische Inhalte, grosserer Aus- Lesekompetenzen in der Muttersprache der Kinder zu beobachten
tausch e Lehrpersonen aus dem erweiterten Kreis erhalten Impulse fiur ihren
e  Bessere Verbindung Schule - Kindergarten Unterricht
e  Offnung hin zu einem Verstandnis von Heterogenitét iber die Fremd-
sprachigkeit hinaus
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