
=

_rkabp^jq=c§o=dbprkaebfq=E_^dF=
=

wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=

=

= =
^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=
wΩêáÅÜI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=
=
^åå~=sÉííçêáI=píÉéÜ~å=e~ããÉêI=káÅçä~ë=pÅÜãáÇí=
=

=

=

= = =

= = =

fkco^p=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM=
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
j§eibj^qqpqo^ppb=QR=
`eJPMMT=_bok=
=
tttKfkco^pK`e=



=

=

wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=
=

^êÄÉáíëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=

=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=

_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=E_^dF=

=

^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêáå=

fkco^pI=cçêëÅÜuåÖ=uåÇ=_Éê~íuåÖI=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëÖ~ëëÉ=OMI=UMPV=wΩêáÅÜ=

qÉäK=MN=OMR=VR=VRI=ïïïKáåÑê~ëKÅÜ==

=

^ìíçêfååÉå==

^åå~=sÉííçêáI=píÉéÜ~å=e~ããÉêI=káÅçä~ë=pÅÜãáÇí=

=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

o~áåÉê=cêÉáI=o~Çáñ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=

k~Çá~=îçå=eçäòÉåI=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=pÅÜïÉáò=

^ååáÅâ=oóï~äëâá=uåÇ=eÉêÄÉêí=_êuåçäÇI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíI=hçãéÉíÉåòòÉåíêuã=ÑΩê=

bî~äu~íáçå=E``bF=

qÜçã~ë=pé~åÖ=uåÇ=mÉíê~=^ÉããÉêI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíI=pÉâíáçå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=

uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí=

=

a~íÉåÉêÜÉÄuåÖëéÉêáçÇÉW= ^uÖuëí=OMMQ=Ó=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíuåÖW= eÉêÄÉêí=_êuåçäÇI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=E``bF=

jÉí~Jbî~äu~íáçåW= aÉê=_ÉêáÅÜí=ï~ê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=jÉí~Éî~äu~íáçå=EïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=uåÇ=ÉíÜáëÅÜÉ=nu~äáí®íëâçåíêçääÉ=ÉáåÉê=bî~äu~íáçåF=

ÇuêÅÜ=Ç~ë=``bK=aáÉ=jÉí~Éî~äu~íáçå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=bî~äu~J

íáçåëJpí~åÇ~êÇë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=bî~äu~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

Epbs^iFK=

_ÉòuÖW= _uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíI=hçãéÉíÉåòòÉåíêuã=ÑΩê=bî~äu~íáJ

çå=E``bFX=ïïïKÜÉ~äíÜJÉî~äu~íáçåK~ÇãáåKÅÜ===

=



= öP=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK bfkibfqrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Q 

NKNK ^rpd^kdpi^db |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Q 

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Q 

NKPK jbqelafh||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||R 

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||S 

OK molgbhq=prmmloq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 

OKNK tfohrkdpjlabii |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 

OKOK hlkwbmq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 

OKPK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NM 

OKQK ibfpqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 

OKRK tfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 

PK _broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo||||||||||||||||||||||||||||||||||NV 

PKNK hlkwbmq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NV 

PKOK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 

PKPK ibfpqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 

PKQK tfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OR 

QK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk ||||||||||||||||||||||||||||||PM 

RK bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 

^kkbu=k|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 

ifqbo^qro |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QO 

=

=

=



= Qö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
jáÖê~åífååÉå=ëáåÇ=áå=ÖÉëuåÇÜÉáíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òuê=pÅÜïÉáòÉê=_Éî∏äâÉêuåÖ=çÑí=

ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉëíÉääí=E_^d=OMMOFK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí=OMMOÓOMMSE=EjHdF=

ÇÉë=_uåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=E_^dF=ëáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=åÉÄëí=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~uÅÜ=ÉáåÉ=

îÉêëí®êâíÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=mê®îÉåíáçå=uåÇ=ÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=îçêI=

ÇáÉ=îçå=jáÖê~åífååÉå=ëÉäÄÉê=uãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=Ü~í=Ç~ë=_^d=áå=wuë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=pÅÜïÉáò=EdcpF=Ç~ë=mêçàÉâí=prmmloq=ä~åÅáÉêíK=prmmloq=

ïáää=é~êíáòáé~íáîÉ=uåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêíÉ=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêåI=ÇáÉ=îçå=jáÖê~åífåJ

åÉå=~uëÖÉÜÉå=ëçääÉåK=

a~ë=_^d=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_Ωêç=s~ííÉêLfkco^pLfaeb^m=ãáí=ÇÉê=bî~äu~íáçå=

ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=uåÇ=ÇÉê=bî~äu~íáçå=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄuåÇÉåÉå=mêçàÉâíÉI=Ç~êuåíÉê=~uÅÜ=prmJ

mloqI=ÄÉ~uÑíê~ÖíK=aáÉ=bî~äu~íáçå=prmmloq=áëí=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bî~äuJ

~íáçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=uåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉN=îçå=prmmloq=~ÄÖÉëíáããíK=

wuê=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=áëí=ÑΩê=prmmloq=ÉáåÉ=òïÉáíÉáäáÖÉ=bî~äu~íáçå=îçêÖÉëÉJ

ÜÉåK=báåÉ=ÉêëíÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=ÉêÑçäÖí=éÉê=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=aáÉ=pÅÜäuëëÉî~äu~íáçå=

ïáêÇ=îçê~uëëáÅÜíäáÅÜ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=îçêäáÉÖÉåK==

=

=

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
wáÉä=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=áëí=ÉëI=hçåòÉéí=uåÇ=rãëÉíòuåÖ=òu=ΩÄÉêéêΩÑÉå=uåÇ=ÇáÉ=táêâuåJ

ÖÉå=îçå=prmmloq=~uÑòuòÉáÖÉåK=bêÖ®åòÉåÇ=ëçää=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=fåëíêuãÉåíÉ=òuê=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ÑçäÖÉåÇÉ=hÉêåÑê~J

ÖÉåW=

NK fëí=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=òïÉÅâã®ëëáÖ=uåÇ=âçÜ®êÉåí\=

OK fëí=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=Eo~ÇáñI=píê~íÉÖáÉÖêuééÉI=mêçàÉâíÑçåÇë=uåÇ=c~ÅÜéççäF=òïÉÅâã®ëëáÖ=

uåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

PK tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=uåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉ=EsÉêïáêâäáÅÜuåÖ=

îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉåI=bãéçïÉêãÉåíI=sÉêåÉíòuåÖF=ÉêêÉáÅÜí\=

QK e~ÄÉå=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=prmmloq=òu=ÉáåÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖ=ÇÉê=~å=ÇÉå=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëéêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ÖÉÑΩÜêí\==

=
=
N== aáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~uë=àÉ=N=sÉêíêÉíÉêfå=îçå=o~ÇáñI=_^d=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=pÅÜïÉáò=òuë~ããÉåK=



= öR=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=bfkibfqrkd=

RK tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=uåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=prmmloq=uåÇ=ïÉäÅÜÉ=bãéÑÉÜäuåJ

ÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~uë=ÇÉê=bî~äu~íáçå=~ÄäÉáíÉå\=

=

NKPK jbqelafh=
bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉå=

aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=bî~äu~íáçåëâêáíÉêáÉå=åÉÜãÉå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=

òuê=bî~äu~íáçå=jHd=E_Ωêç=s~ííÉêLfkco^pLfaeb^m=OMMQF=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=hêáíÉêáÉåW=

˚ a~ë=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=ïáêÇ=~å=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=uåÇ=hçÜ®êÉåò=ÄÉuêíÉáäíK=

jáí=ÇÉê=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ïáêÇ=ÉêëíÉåë=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=Ç~ë=hçåòÉéí=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=

jáÖê~åífååÉå=EoÉäÉî~åòF=uåÇ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=EwáÉäâçåÑçêãáí®íF=~ÄÖÉJ

ëíáããí=uåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=áëíK=wïÉáíÉåë=ïáêÇ=uåíÉêëuÅÜíI=çÄ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=

hçåòÉéíë=~uÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇK==

˚ aáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=prmmloq=ïáêÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=uåÇ=bÑÑáòáÉåò=ÖÉãÉëëÉåK=

_ÉíêÉÑÑÉåÇ=bÑÑáòáÉåò=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖëçêÖ~åáë~íáçå=uåÇ=ÇÉê=JéêçòÉëë=ÉÑÑáJ

òáÉåí=ëáåÇI=êÉëéK=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îÉêïÉåÇÉíÉå=oÉëëçuêÅÉå=çéíáã~ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåK==

˚ wuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=áÜêÉê=táêâë~ãâÉáí=ïÉêÇÉå=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~åÖÉëíÉääíW=

˚ sçêÜÉêLk~ÅÜÜÉêJsÉêÖäÉáÅÜW=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖI=

ÇáÉ=nu~äáí®í=ÇÉê=_Éê~íuåÖëäÉáëíuåÖÉåI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉáëíuåÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=

sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=~å=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåÇÉ=jáÖê~åífååÉå=EwáÉäÖêuééÉF=

ïÉêÇÉå=òu=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíéuåâíÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=Eîçê~uëëáÅÜíäáÅÜ=eÉêÄëí=OMMQLguåá=

OMMSFK==

˚ pçääLfëíJsÉêÖäÉáÅÜW=bë=ïáêÇ=ÄÉuêíÉáäíI=çÄ=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=ErãÑ~åÖ=uåÇ=nu~äáí®íF=uåÇ=ÇáÉ=

táêâuåÖÉå=ÇÉå=ÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÉêÑçäÖí=ïáÉÇÉêuã=

òu=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíéuåâíÉåK==

˚ łmçäáÅó=çåLçÑÑEJsÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=~uÑ=prmmloq=òuêΩÅâÑΩÜêÄ~êÉå=táêâuåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇuêÅÜ=

ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=ûåÇÉêuåÖÉå=áå=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=uåÇ=ÇÉå=

táêâuåÖÉå=ãáí=prmmloq=ãáí=ÉáåÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäuåÖ=çÜåÉ=prmJ

mloq=ÄÉuêíÉáäíK=aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÉêÑçäÖí=~uÑ=áãéäáòáíÉ=tÉáëÉ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=^uëïÉêíuåÖ=ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=uåÇ=ÇáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉÑê~ÖuåÖÉå=ÇÉê=^âíÉuêÉ=

EjáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåI=c~ÅÜäÉuíÉFK=wu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=

sÉêÖäÉáÅÜÉå=ãáííÉäë=áãéäáòáíÉå=sçêÖÉÜÉåë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ïçãáí=

ëáÅÜ=áÜêÉ=^uëë~ÖÉâê~Ñí=êÉä~íáîáÉêíK===



= Sö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=bfkibfqrkd=

˚ a~ë=hêáíÉêáuã=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=åáããí=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉÑÉêå=píêuâíuêÉå=ÉáåÖÉJ

êáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ÇáÉ=~uÑ=ä~åÖÉ=cêáëí=_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=

ÉêÑçäÖí=~uÑ=_~ëáë=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëK=

=

cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇáâ=

wuê=_É~åíïçêíuåÖ=ÇÉê=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=açâuãÉåíÉ=~å~äóëáÉêí=

ëçïáÉ=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖuåÖ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK=iÉíòíÉêÉ=ÉêÑçäÖíÉ=áã=o~ÜãÉå=èu~äáí~íáîÉê=fåíÉêîáÉïë=

~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåëK=_ÉÑê~Öí=ïuêÇÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíuåÖ=uåÇ=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ëçïáÉ=~uëÖÉï®ÜäíÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=uåÇ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåKO=aáÉ=^uëJ

ï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÖÉäÉáëíÉíÉå=_ÉÑê~ÖuåÖëëíuåJ

ÇÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïuêÇÉå=òu=~ääÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉå=ÄÉÑê~ÖíK===

=

=

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=h~éáíÉäK==

˚ fã=h~éáíÉä=O=ïÉêÇÉå=Ç~ë=hçåòÉéíI=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖI=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=îçå=

prmmloq=Ç~êÖÉëíÉääíK==

˚ a~ë=h~éáíÉä=P=ÖáÄí=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=pí~âÉÜçäÇÉêI=ÇKÜK=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ïáÉÇÉêK=

˚ aáÉ=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÉå=h~éáíÉä=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=îçå=prmmloq=~uë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äu~íçJ

êfååÉå=ëçïáÉ=bãéÑÉÜäuåÖÉå=òuê=léíáãáÉêuåÖ=îçå=prmmloqK=

=

=
=
O== páÉÜÉ=iáëíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=^åÜ~åÖK=



= öT=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

OK molgbhq=prmmloq=
OKNK tfohrkdpjlabii=
a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=táêâuåÖëãçÇÉää=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=prmmloq=òÉáÖí=~uÑI=ïÉäÅÜÉ=táêâuåÖÉå=~uÑ=

ïÉäÅÜÉê=bÄÉåÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK==

=

tfohrkdpjlabii=molgbhq=prmmloq=

hçåòÉéí

lìíéìí

fãé~Åí

píê~íÉÖáÉ=jáÖê~íáçå=
uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí

_^d dcp

prmmloq

cáå~åòáÉääÉ
råíÉêëíΩíòuåÖ

c~ÅÜäáÅÜÉ
råíÉêëíΩíòuåÖ

cáå~åòáÉääÉ
råíÉêëíΩíòuåÖ

káÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ
mêçàÉâíÉ

lìíÅçãÉ bãéçïÉêãÉåí=ÇÉê
jáÖê~åífååÉåJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå

sÉêåÉíòuåÖ=îçå=dÉëuåÇJ=
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëJ=uåÇ
jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï

sÉêÜ~äíÉå =
ÇÉê

wáÉäÖêuééÉ

=uåÇ=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=

sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê
dÉëuåÇÜÉáí=îçå
jáÖê~åífååÉå

=

cáÖìê=N==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâuåÖëòuë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=prmmloq=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=

áå=ÇÉê=çÄáÖÉå=cáÖuê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=táêâuåÖëòuë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=

=

OKOK hlkwbmq=
wáÉä=îçå=prmmloq=áëíI=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ãáí=

Ñáå~åòáÉääÉê=uåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=òu=Ñ∏êÇÉêåK=a~ë=råíÉêëíΩíòuåÖë~åÖÉÄçí=ëçää=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=~ääÉå=`çããuåáíáÉë=EjáÖê~åífååÉåÖêuééÉåF=çÑÑÉå=ëíÉÜÉå=uåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òuê=áåÜ~äíJ



= Uö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

äáÅÜÉå=^uëêáÅÜíuåÖ=EsÉêåÉíòuåÖI=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=bãéçïÉêãÉåíF=ÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâJ

íÉ=äÉáëíÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÅÜ=dêuééÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=

åçÅÜ=ëÅÜï~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇI=ÄÉá=ÇÉê=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

bêÖ®åòÉåÇ=òáÉäí=prmmloq=Ç~ê~uÑ=~ÄI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òuê=å~íáçå~äÉå=sÉêåÉíòuåÖ=îçå=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëJ=uåÇ=jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=òu=äÉáëíÉåK=a~òu=ëçää=Éáå=c~ÅÜéççä=îçå=éê~ñáëçêáJ

ÉåíáÉêíÉå=c~ÅÜäÉuíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=~uÑÖÉÄ~uí=ïÉêÇÉåI=

ÇÉê=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêuåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=~åÄáÉíÉíK=

prmmloq=ëÉíòí=~uÑ=ÇáÉ=~âíáîÉ=jáí~êÄÉáí=îçå=jáÖê~åífååÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wáÉä=

áëíI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçuêÅÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=uåÇ=

ÇÉë=bãéçïÉêãÉåíë=òu=åuíòÉå=uåÇ=òu=ëí®êâÉåK=_áë=båÇÉ=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ëçääÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=PM=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífååÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=âçåâêÉíÉå=èu~åíáí~íáîÉå=uåÇ=èu~äáí~íáîÉå=wáÉäÉ=îçå=prmmloq=ëáåÇ=áã=aÉí~áäâçåòÉéí=

uåÇ=áã=hçåòÉéí=òuê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQ~LÄF=ÇÉÑáåáÉêíW=

NK=wáÉäW=aáÉ=sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ïáêÇ=

ÇuêÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêíW==

˚ nu~åíáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW=jáåÇÉëíÉåë=NM=mêçàÉâíÉ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=uåÇ=OM=áã=òïÉáíÉå=

g~Üê=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖK==

˚ nu~äáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW==

˚ jáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíÉåÇÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=òuÑêáÉÇÉåK==

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=dÉëuÅÜëíÉääÉåÇÉå=ÄÉïÉêíÉå=ÇÉå=^uÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=dÉëuÅÜ=~äë=~åJ

ÖÉãÉëëÉåK=

˚ jáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=dÉëuÅÜëíÉääÉåÇÉå=âçååíÉå=Ç~ë=dÉëuÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=ëÉäÄÉê=~uëÑΩääÉå=

çÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉã=^uÑï~åÇ=råíÉêëíΩíòuåÖ=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖÉåK=

˚ jáåÇÉëíÉåë=TR=ÇÉê=dÉëuÅÜëíÉääÉåÇÉå=ïuêÇÉå=ëé®íÉëíÉåë=T=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=báåêÉáJ

ÅÜÉå=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇ=áåÑçêãáÉêíK==

˚ _Éá=ãáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=uåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ïuêÇÉ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òuê=

sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=ÖÉäÉáëíÉíK=

˚ _Éá=~ääÉå=uåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=ÇáÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=~uÑ=sÉêåÉíòuåÖI=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜJ

ÜÉáíI=bãéçïÉêãÉåí=~uëÖÉïáÉëÉåK==

OK=wáÉäW=aáÉ=sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ïáêÇ=

ÇuêÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=aáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ëçää=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=

ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=èu~äáÑáòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=òu=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉå=uåÇ=^ÄëÅÜäuëëÄÉêáÅÜí=òu=



= öV=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

îÉêÑ~ëëÉåK=aáÉ=ÉêïçêÄÉåÉå=hÉååíåáëëÉ=uåÇ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ëçääÉå=òu=ïÉáíÉêÉå=^âíáîáí®íÉå=uåÇ=

_áäÇuåÖ=çÇÉê=sÉêëí®êâuåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ÑΩÜêÉåW==

˚ nu~åíáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW=jáåÇÉëíÉåë=NM=mêçàÉâíÉ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=uåÇ=OM=áã=òïÉáíÉå=

g~Üê=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòuåÖK==

˚ nu~äáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW==

˚ jáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíÉåÇÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=òuÑêáÉÇÉåK==

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíÉåÇÉå=âçååíÉå=òuë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêïÉêÄÉåK=

˚ _Éá=ãáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ïuêÇÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=wáÉäëÉíòuåÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêJ

ëíΩíòuåÖ=ÉêêÉáÅÜíK==

˚ _Éá=ãáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ïuêÇÉ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òuê=léíáãáÉêuåÖ=ÇÉë=

mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíë=ÖÉäÉáëíÉíK==

˚ _Éá=ãáåÇÉëíÉåë=TRB=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ïuêÇÉ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òuê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^uëJ

êáÅÜíuåÖ=EsÉêåÉíòuåÖI=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=bãéçïÉêãÉåíF=ÖÉäÉáëíÉíK==

PK=wáÉäW=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëJ=uåÇ=jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=ïáêÇ=å~íáçå~ä=îÉêåÉíòíW=

˚ nu~åíáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW=aÉê=c~ÅÜéççä=uãÑ~ëëí=c~ÅÜäÉuíÉ=~uë=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=c~ÅÜçêJ

Ö~åáë~íáçåÉåLeáäÑëïÉêâÉå=~uë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK==

˚ nu~äáí~íáîÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖW==

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=~äë=ëáååîçääK==

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=âçååíÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=qê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=dÉJ

ëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=uåÇ=jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=éêçÑáíáÉêÉåK=

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=âçååíÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíuåÖ=îçå=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=áã=jáÖê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=éêçÑáíáÉêÉåK==

˚ _Éá=ãáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=Ñ~åÇ=Éáå=håçïJÜçïJqê~åëÑÉê=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=

ëí~ííI=áå=ÇÉê=ëáÉ=Ü~uéí~ãíäáÅÜ=í®íáÖ=ëáåÇK==

˚ jáåÇÉëíÉåë=SSB=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáJ

ÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=~äë=ëáååîçääK==

dÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=jHdI=~uÑ=ÇáÉ=prmmloq=_ÉòuÖ=åáããíI=ëáåÇ=áã=fåíÉêîÉåíáçåëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=

ëáÅÜ=~uÑ=fåÑçêã~íáçåI=mê®îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ÄÉòáÉÜíI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=òïÉá=

_ÉêÉáÅÜÉ=~åòuÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíuåÖI=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜJ

ÜÉáí=uåÇ=ÇÉê=~Ç®èu~íÉå=iÉáëíuåÖëÉêÄêáåÖuåÖ=çêáÉåíáÉêÉåW==

˚ _Éá=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ëçääÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=àÉåÉ=fåáíá~íáîÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáÖê~íáçåëÉáÖÉåÉ=oÉëëçuêÅÉå=ãçÄáäáëáÉêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=êÉäÉî~åí=

ëáåÇK=jáí=ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ëçää=ÇáÉ=táêâuåÖ=îçå=éê®îÉåíáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=dÉëuåÇJ



= NMö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

ÜÉáíëîÉêÜ~äíÉå=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=

jHd=Ç~ë=wáÉä=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=uåÇ=bãéçïÉêãÉåíK==

˚ aÉê=òïÉáíÉ=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉ=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=

ÉáåÉêëÉáíë=Ç~Üáå=ÖÉÜÉåÇ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=áÜêÉ=^åÖÉÄçíÉ=~uÑ=Éáå=ÜÉíÉêçÖÉåÉë=

muÄäáâuã=Üáå=~uëòuêáÅÜíÉå=uåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=cçêíJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇáÉJ

ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òu=åuíòÉåK=a~ë=wáÉä=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëíI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ãáÖê~íáçåëJ=uåÇ=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ÄÉá=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=òu=Ñ∏êÇÉêåI=~äë=

_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉåK=

=

OKPK rjpbqwrkd==
lêÖ~åáë~íáçå=

prmmloq=ïáêÇ=îçå=o~Çáñ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=Eo~ÇáñF=uãÖÉëÉíòí=EçéÉê~íáîÉ=mêçàÉâíäÉáJ

íuåÖF=uåÇ=îçå=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÄÉÖäÉáíÉíK=o~Çáñ=Ü~í=ÇáÉ=cuåâíáçå=ÉáåÉê=hççêÇáå~íáçåëJ=

uåÇ=^åä~uÑëíÉääÉK=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=_Éê~íuåÖ=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåÉê=ÇÉê=

ÇêÉá=êÉÖáçå~äÉå=o~ÇáñJc~ÅÜëíÉääÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉåI=ÄÉ~êÄÉáíÉí=uåÇ=ÖÉéêΩÑíK=_Éá=dÉëuJ

ÅÜÉå=uã=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=o~Çáñ=uåÇ=ÉêíÉáäí=ÉáåÉå=^uÑíê~Ö=~å=Éáå=jáíJ

ÖäáÉÇ=ÇÉë=c~ÅÜéççäëK=aáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=äÉÖÉå=ãáí=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ÖÉãÉáåë~ã=

Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=_Éê~íuåÖë~uÑíê~ÖÉë=ÑÉëíK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉê=_Éê~íuåÖ=äáÉÑÉêå=ëçïçÜä=ÇáÉ=mêçJ

àÉâíÄÉê~íÉêfå=~äë=~uÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfå=ÉáåÉå=_Éê~íuåÖëÄÉêáÅÜí=~ÄK=dÉëuÅÜÉ=uã=Ñáå~åòáÉäJ

äÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ïÉêÇÉå=îçå=o~Çáñ=ÖÉéêΩÑí=uåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=bñéÉêíÉåJ

ëíÉääÉI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=fåíÉÖê~íáçåëJ=çÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉ~uÑíê~ÖíÉI=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ïÉáíÉêÖÉäÉáJ

íÉíK=aáÉ=ÉñíÉêåÉå=bñéÉêífååÉå=éêΩÑÉå=ÇáÉ=dÉëuÅÜÉ=uåÇ=ÖÉÄÉå=bãéÑÉÜäuåÖÉå=~ÄK=

aáÉ=píê~íÉÖáÉÖêìééÉ=ëíÉuÉêí=Ç~ë=mêçàÉâí=~uÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=uåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~uÑ=

ÇÉã=j~áäJLmçëíïÉÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòuåÖK=páÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~uë=àÉ=N=

sÉêíêÉíÉêfå=îçå=o~ÇáñI=_^d=uåÇ=dcp=òuë~ããÉåK=wu=_ÉÖáåå=îçå=prmmloq=ãuëëíÉå=ÇáÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇuåÖÉå=ÉáåëíáããáÖ=ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉåI=ÜÉuíÉ=ÖÉåΩÖí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=píáããÉåK==

^uÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=c~ÅÜéççäë=ÄòïK=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê=áëí=_Éê~íuåÖ=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=ÄÉá=ÇÉê=

mä~åuåÖI=rãëÉíòuåÖ=uåÇ=ÇÉê=^uëïÉêíuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉåK=dÉã®ëë=hçåòÉéí=ëçää=

ÇÉê=c~ÅÜéççä=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=~uëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=sÉêÜ®äíåáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉëÅÜäÉÅÜíI=péê~ÅÜêÉÖáçåÉåI=

sÉêåÉíòuåÖ=uåÇ=ÉíÜåáëÅÜÉêLâuäíuêÉääÉê=wuÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~uÑïÉáëÉåK=aáÉ=_Éê~íÉêfååÉå=ëçääíÉå=

ΩÄÉê=hçãéÉíÉåòÉå=áã=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^êÄÉáíÉå=áå=áåíÉêâuäíuêÉääÉå=hçåíÉñí=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=

mêçàÉâíÄÉê~íuåÖ=îÉêÑΩÖÉåK=aÉã=c~ÅÜéççä=áå=ÇÉê=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=ÖÉÜ∏êÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÑΩåÑI=

ÇÉãàÉåáÖÉå=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=uåÇ=áã=qÉëëáå=àÉ=ÇêÉá=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=~åI=~ääÉ=~uë=uåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉåK=a~ë=~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÉêÑΩääíK=



= öNN=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

_Éá=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=uã=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=c~ÅÜäÉuíÉI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=í®íáÖ=ëáåÇ=uåÇ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ëÉäÄëí=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêuåÖ=

Ü~ÄÉåK=aáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ãáí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=îÉêJ

íê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖuåÖ=ÄÉíê®Öí=NRM=`ec=éêç=_Éê~íuåÖëëíuåÇÉK=aÉê=c~ÅÜéççä=

ïáêÇ=îçå=o~Çáñ=âççêÇáåáÉêíK=báå=Äáë=òïÉá=j~ä=éêç=g~Üê=çêÖ~åáëáÉêí=o~Çáñ=Éáå=c~ÅÜéççäíêÉÑÑÉåK=

o~Çáñ=uåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ãáí=fåéuíë=òu=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=uåÇ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖK==

=

prmmloqW=^rcd^_bk=rka=hljmbqbkwbk=

cìåâíáçå= tÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= hçãéÉíÉåòÉå=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå= o~Çáñ=oÉÖáçå~äëíÉäJ
äÉå=

˚ hççêÇáå~íáçå=c~ÅÜéççä=
˚ _ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=

uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuÅÜÉ=

˚ båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=
_Éê~íuåÖ=
˚ ^åíê®ÖÉ=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=

dÉëuÅÜÉ=
píê~íÉÖáÉÖêuééÉ= gÉ=ÉáåÉ=sÉêíêÉíÉêfå=

îçå=_^dI=dcp=uåÇ=
o~Çáñ=

˚ _ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉäJ
äÉå=dÉëuÅÜÉ=
˚ píê~íÉÖáëÅÜÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=

båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=
dÉëuÅÜÉ=

c~ÅÜéççä= sÉêíêÉíÉêfååÉå=~uë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ÅÜJ
çêÖ~åáë~íáçåÉå=

˚ _Éê~íuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉJ
êfååÉå=

˚ =

bñíÉêåÉ=bñéÉêífååÉå= h~åíçå~äÉ=dÉëuåÇJ
ÜÉáíëJ=çÇÉê=fåíÉÖê~J
íáçåëÄÉ~uÑíê~ÖíÉ=

˚ mêΩÑuåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=
dÉëuÅÜÉ=

˚ bãéÑÉÜäuåÖ=~å=píê~íÉÖáÉJ
ÖêuééÉ==

q~ÄÉääÉ=N==

wuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=ïuêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=

råíÉêëíΩíòuåÖ=ëáåÇ=ÇáÉëW=

˚ bë=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=Éáå=mêçàÉâíI=Ç~ë=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=

ÉêÑΩääíK==

˚ bë=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=mçíÉåòá~äI=Éáå=mêçàÉâí=òu=êÉ~äáëáÉêÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=

råíÉêëíΩíòuåÖ=ÉêÑΩääíK=

báåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ïáêÇ=ÖÉï®ÜêíI=ïÉåå=Ç~ë=mêçàÉâí=ÑçäÖÉåÇÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=hêáíÉJ

êáÉå=ÉêÑΩääíW=

˚ a~ë=mêçàÉâí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=jáÖê~åífååÉå=uåÇ=ïáêÇ=îçå=jáÖê~åífååÉå=êÉ~äáëáÉêíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=áëí=~uÑ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=uåÇLçÇÉê=mê®îÉåíáçå=~uëÖÉêáÅÜíÉíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=áëí=áå=ÇÉê=`çããuåáíó=uåÇ=áã=dÉãÉáåïÉëÉå=îÉêåÉíòíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=ëí®êâí=ÇáÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=EbãéçïÉêãÉåíFK=

=



= NOö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

prmmloqW=lod^kfp^qflk=rka=bkqp`ebfarkdptbdb==

o~Çáñ
−

−

−

iuÖ~åç
i~uë~ååÉ
wΩêáÅÜ

jáÖê~åífååÉå

cçåÇë

c~ÅÜéççä

píê~íÉÖáÉÖêìééÉ
−

−

−

_^d
dc=`e
o~Çáñ

wïÉáíãÉáåuåÖ

Ñ~ÅÜäK=puééçêí

Ñáå~åòK=puééçêí

dÉëuÅÜ bãéÑÉÜäuåÖ

båíëÅÜÉáÇ

^uÑíê~Ö

=

cáÖìê=O==

rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë==

dÉëuÅÜÉ=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=â∏ååÉå=ÄÉá=o~Çáñ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ïçÄÉá=o~Çáñ=Ü®uÑáÖ=ÄÉá=ÇÉê=hçåí~âí~uÑå~ÜãÉ=ÉêëíÉ=^uëâΩåÑíÉ=ÖáÄíK=cΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=

ÉêíÉáäí=o~Çáñ=ëçÇ~åå=ÉáåÉå=^uÑíê~Ö=~å=ÇÉå=c~ÅÜéççäK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=c~ÅÜéççäë=ÄÉê~íÉå=

ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=ÄÉá=ÇÉê=mä~åuåÖI=rãëÉíòuåÖ=uåÇ=ÇÉê=^uëïÉêíuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâJ

íÉåK=få=báåòÉäÑ®ääÉå=äÉáëíÉí=o~Çáñ=~uÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖKP=

_Éá=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuÅÜÉå=Üçäí=o~Çáñ=ÉáåÉ=wïÉáíãÉáåuåÖ=ÄÉá=ÉñíÉêåÉå=bñéÉêífååÉå=Éáå=

uåÇ=äÉáíÉí=ÇáÉ=dÉëuÅÜ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãáí=ÉáåÉê=bãéÑÉÜäuåÖ=~å=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ïÉáíÉêK=

aáÉëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëçÇ~åå=ΩÄÉê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=~uë=ÇÉã=cáå~åòáÉêuåÖëÑçåÇëK=dÉã®ëë=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=ïuêÇÉå=ÇáÉ=dÉëuÅÜëíÉääÉêfååÉå=ÄÉá=NU=ÇÉê=ÄáëÜÉê=OO=Ñáå~åJ

òáÉää=uåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉå=ëé®íÉëíÉåë=ëáÉÄÉå=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=báåêÉáÅÜÉå=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=

ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=áåÑçêãáÉêíK=a~ë=~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=âçååíÉ=

Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

a~ë=_uÇÖÉí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉ=ÄÉíê®Öí=êuåÇ=RUMDMMM=`ecK=a~îçå=ëáåÇ=OSMDMMM=

`ec=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=uåÇ=âå~éé=NPMDMMM=`ec=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=

^uÑïÉåÇuåÖÉå=ÇÉë=c~ÅÜéççäë=ïuêÇÉå=NMMDMMM=`ec=uåÇ=ÑΩê=mêçàÉâíäÉáíuåÖ=uåÇ=JâççêÇáå~íáçå=

=
=
P== o~Çáñ=OMMQ~K=



= öNP=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

VMDMMM=`ec=ÄuÇÖÉíáÉêíK=aáÉ=äÉíòíÉ=mçëáíáçå=uãÑ~ëëí=~uÅÜ=^uÑïÉåÇuåÖÉå=òuã=^uÑÄ~u=ÇÉë=

c~ÅÜéççäëK=a~ë=_uÇÖÉí=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=uåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ïuêÇÉ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê==

ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~uëÖÉëÅÜ∏éÑíK=aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òu=ÇÉå=_uÇÖÉíë=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜéççä=uåÇ=ÇáÉ=

mêçàÉâíäÉáíuåÖK=eáÉê=ïuêÇÉ=ÇÉê=_uÇÖÉíÄÉíê~Ö=îçääëí®åÇáÖ=~uÑÖÉÄê~uÅÜíK=a~ÄÉá=áëí=òu=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=^uÑïÉåÇuåÖÉå=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=åuê=ÇáÉ=

^uÑïÉåÇuåÖÉå=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïuêÇÉåK==

aáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=îçå=prmmloq=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=_Éáíê®ÖÉ=îçå=_^d=uåÇ=dcp=ëçïáÉ=Ç~ë=mêÉáëJ

ÖÉäÇ=ÇÉë=_ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíuåÖëéêÉáëÉëI=ÇÉå=_uåÇÉëê®íáå=ouíÜ=aêÉáÑuëë=òuÖÉëéêçÅÜÉå=ÉêÜáÉäíK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=báåå~ÜãÉå=uåÇ=^uëÖ~ÄÉå=îçå=prmmloqW=

=
NKNKOMMQ=J=
PMKQKOMMR

_ìÇÖÉí= bêÖÉÄåáë= ^ÄïÉáÅÜìåÖ _ìÇÖÉí= qçí~ä=_ìÇÖÉí

NNMDMMM NQDMVR JUTB NRMDMMM OSMDMMM

RRDMMM PUDMMV JPNB TODRMM NOTDRMM
TUDSNM TUDSNM MB ONDNNM VVDTOM

QRDUVM QRDUVM MB QRDUVM VNDTUM

OUVDRMM NTSDSMQ JPVB OUVDRMM RTVDMMM

cáå~åòáÉêìåÖ
qçí~ä=

cáå~åòáÉêìåÖ
_ÉêíÉäëã~ååéêÉáë M

dcp TQDRMM

_^d RRDRMM

dcp M

_^d OTDRMM

c~ÅÜéççä _^d ONDNNM VVDTOM
mêçàÉâíäÉáíuåÖL=
mêçàÉâíâççêÇáå~íáçå

_^d QRDUVM VNDTUM

qçí~ä OOQDRMM RTVDMMM

TUDSNM

QRDUVM

PRQDRMM

mêçàÉâíäÉáíuåÖL=mêçàÉâíâççêÇáå~íáçå

p~äÇçîçêíê~Ö

qçí~ä

cáå~åòáÉêìåÖ

prmmloqW=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=
^ìëÖ~ÄÉå

OSMDMMM

NKRKOMMP=J=PNKNOKOMMP

NOTDRMM

cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ

c~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ
c~ÅÜéççä

NPMDMMM
cáå~åòáÉääÉ=
råíÉêëíΩíòuåÖ

c~ÅÜäáÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòuåÖ

M

M

TQDRMM

ORDRMM

=
q~ÄÉääÉ=O=nuÉääÉW=o~Çáñ=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=OMMQ~K=

=

OKQK ibfpqrkdbk==
prmmloq=ÄáÉíÉí=Ñáå~åòáÉääÉ=uåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÑΩê=mê®îÉåíáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífååÉå=ÄòïK=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåQK==

=
=
Q== dÉã®ëë=mêçàÉâíëâáòòÉ=Eo~Çáñ=OMMQ~F=â∏ååÉå=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=fåíÉêîÉåíáçåëÑÉäÇÉêå=~âíáî=ëáåÇ=çÇÉê=ïÉêÇÉåW=dêuåÇíÜÉã~íáâ=áã=_ÉêÉáÅÜ=mê®îÉåíáçåI=dÉJ
ëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ëçïáÉ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíX=kÉíòïÉêâçêáÉåíáÉêuåÖ=~uÑ=`çããuåáíóJ=uåÇ=mêçàÉâíÉÄÉåÉ==uåÇ=áåíÉêJ



= NQö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

=

c~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=

_áë=båÇÉ=guåá=OMMQ=Ü~ÄÉå=OU=mêçàÉâíÉ=îçå=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖ=éêçÑáíáÉêíK=dÉã®ëë=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=ä~Ö=Ç~ë=wáÉä=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mêçàÉâíÉåK=a~ë=_uÇÖÉí=ÑΩê=ÇáÉ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉíê®Öí=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉå=âå~éé=NPMDMMM=`ecK=cΩê=ÇáÉ=

ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=åÉuå=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=áåëÖÉë~ãí=NON=píuåJ

ÇÉå=_Éê~íuåÖÉå=ÖÉäÉáëíÉíK=aÉê=^uÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=_Éê~íuåÖÉå=ÄÉíê®Öí=êuåÇ=NUDMMM=`ecK=

aáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=uãÑ~ëëíÉ=òu=_ÉÖáåå=ã~ñáã~ä=NR=píuåÇÉå=éêç=mêçàÉâíK=^uÑJ

ÖêuåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=aÉòÉãÄÉê=OMMO=Äáë=aÉòÉãÄÉê=

OMMP=Eo~Çáñ=OMMQ~F=ïuêÇÉ=ÇáÉ=píuåÇÉåò~Üä=~uÑ=ã~ñK=OM=píuåÇÉå=éêç=mêçàÉâí=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=

j~ñáã~äò~Üä=áëí=~äë=oáÅÜíäáåáÉ=òu=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=

â~ååK=aáÉë=ï~ê=ÄÉá=ÇÉå=ÄáëÜÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉå=òïÉá=j~ä=ÇÉê=c~ääK==

aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=_Éê~íuåÖ=uãÑ~ëëí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=råíÉêëíΩíòuåÖ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíáåáíááÉêuåÖ=

uåÇ=hçåòáéáÉêuåÖK=få=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=

ÖÉäÉáëíÉíI=ïÉáä=Ç~ë=bêëíÖÉëuÅÜ=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïuêÇÉK=báå=qÉáä=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=ÉêÜ®äí=~uëëÉêÇÉã=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÄòïK=ÄÉáã=mêçàÉâíJ

ã~å~ÖÉãÉåíK=sçå=ÇÉå=OU=mêçàÉâíÉå=ãáí=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=_Éê~íuåÖ=Ü~ÄÉå=NT=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råJ

íÉêëíΩíòuåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ÄÉâçããÉåKR=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=ÉåíïÉÇÉê=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉë=

dÉëuÅÜ=áå=_É~êÄÉáíuåÖ=ÄòïK=áå=sçêÄÉêÉáíuåÖ=çÇÉê=Éë=ïuêÇÉ=åçÅÜ=âÉáå=dÉëuÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=

ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éê~íuåÖ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=^Äâä®êuåÖëJ=çÇÉê=hçåòáéáÉêuåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉÑáåÇÉíK=

få=ÇÉê=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=Ü~ÄÉå=~ääÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=mêçàÉâíÄÉê~J

íuåÖÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=ÜáåÖÉÖÉå=ïuêÇÉå=~ääÉ=ÄáëÜÉêáJ

ÖÉå=_Éê~íuåÖÉå=îçå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=mÉêëçå=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉë=Ü~í=òuê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑJ

ÑÉåÇÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêáå=êÉä~íáî=ä~åÖÉ=oÉáëÉå=~uÑ=ëáÅÜ=åÉÜãÉå=ãuëëK==

tÉåå=~uë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=páÅÜí=Éáå=_ÉÇ~êÑ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=~uÅÜ=

ëÉäÄëí=mêçàÉâíÉ=áåáíááÉêÉå=uåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåK=a~îçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ÄáëÜÉê=âÉáåÉå=

dÉÄê~uÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

=

cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

_áë=båÇÉ=guåá=OMMQ=ïuêÇÉå=OO=mêçàÉâíÉ=Ñáå~åòáÉää=uåíÉêëíΩíòíK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~J

Çáñ=OMMQÄF=ä~Ö=Ç~ë=wáÉä=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mêçàÉâíÉå=Äáë=òu=ÇáÉëÉã=wÉáíéuåâíK=aÉê=cçåÇë=

îÉêÑΩÖí=áå=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ΩÄÉê=Éáå=_uÇÖÉí=îçå=OSMDMMM=`ecK=_áë=båÇÉ=guåá=OMMQ=ÇáÉ=OO=mêçJ

=======================================================================================================================================
Çáëòáéäáå®êÉê=^åë~íòX=iÉÄÉåëïÉêíçêáÉåíáÉêuåÖI=sÉê~åâÉêuåÖ=uåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI=sÉêåÉíòuåÖ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=
_^dK==

R== o~Çáñ=OMMQÄLÅK=



= öNR=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

àÉâíÉ=ïuêÇÉå=ãáí=áåëÖÉë~ãí=NOMDMMM=`ec=uåíÉêëíΩíòíK=_áë=båÇÉ=OMMQI=ëç=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòuåÖ=

îçå=o~ÇáñI=ëçääÉå=~ÅÜí=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇuêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=TDMMM=`ec=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ã∏ÅÜíÉ=o~Çáñ=~uÑ=åÉuÉ=oÉÅÜåuåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

sçå=ÇÉå=OO=mêçàÉâíÉå=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=Ü~ÄÉå=ëáÉÄÉå=âÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råJ

íÉêëíΩíòuåÖ=áå=^åëéêuÅÜ=ÖÉåçããÉåK==

aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=cçåÇë=uåÇ=ÄÉíê®Öí=ã~ñáã~ä=NMDMMM=`ec=

éêç=mêçàÉâíK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïuêÇÉ=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=îçå=RDMMM=`ec=~uÑ=

NMDMMM=`ec=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=cáå~åòÜáäÑÉ=ëçää=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òuê=sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=äÉáëJ

íÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=~uÅÜ=ÄÉá=bêÑΩääuåÖ=~ääÉê=hêáíÉêáÉå=âÉáå=^åëéêuÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=råíÉêJ

ëíΩíòuåÖK=aáÉ=^uëò~ÜäuåÖ=ÉêÑçäÖí=àÉ=Ü®äÑíáÖ=òu=_ÉÖáåå=uåÇ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

ÄòïK=å~ÅÜ=^ÄäáÉÑÉêuåÖ=ÇÉë=pÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉëK==

=

§ÄÉêÄäáÅâ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=prmmloq=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=

ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉåK===

=

^åò~Üä=
mêçàÉâíÉ

B
^åò~Üä=
mêçàÉâíÉ

B

aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò NS RTB NR RQB

cê~åò∏ëáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò S ONB Q NQB

fí~äáÉåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò S ONB P NNB

qçí~ä=mêçàÉâíÉ OU NMMB OO TVB

^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=mêçàÉâíÉ V POB Q NQB

qçí~ä=_Éê~íuåÖëëíuåÇÉå=EÇÉê=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉF

NOMKR

auêÅÜëÅÜåáíí NPKQ

qçí~ä=`ec NUDMTR NOODMVU

auêÅÜëÅÜåáíí RDRRM

c^`eif`eb=rka=cfk^kwfbiib=rkqbopq§qwrkd=ULMPJSLMQ

c~ÅÜäáÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ

cáå~åòáÉääÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ

=
q~ÄÉääÉ=P=nuÉääÉW=o~Çáñ=OMMQÄK=

=

OKRK tfohrkdbk==
aáÉ=^ÇêÉëë~ífååÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=prmmloq=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=jáÖê~íáçåëçêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=c~ÅÜäÉuíÉ=~uë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖK==



= NSö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

auêÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ëçääÉå=ÉáåÉêëÉáíë=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉI=

ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=éê®îÉåíáîÉ=uåÇ=ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=

^uëïáêâuåÖÉå=~uÑ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Ü~ÄÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëçääÉå=jáÖê~åífååÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=

bãéçïÉêãÉåíë=ÄÉÑ®ÜáÖí=ïÉêÇÉåI=èu~äáÑáòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=òu=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉå=uåÇ=

^ÄëÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉ=òu=îÉêÑ~ëëÉåK=^uÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~ÅÜäÉuíÉ=ëçää=ÇÉê=c~ÅÜéççä=ÇuêÅÜ=qê~åëÑÉê=

uåÇ=póåÉêÖáÉå=håçïJÜçï=áå=ÇÉê=âçãéÉíÉåíÉå=_ÉÖäÉáíuåÖ=îçå=mê®îÉåíáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=áã=jáÖê~íáçåëëÉííáåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëJ=uåÇ=

jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=å~íáçå~ä=îÉêåÉíòÉåK==

a~ë=mêçàÉâí=prmmloq=òáÉäí=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ê~uÑ=~ÄI=mê®îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ÄÉá=

ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òu=ëí®êâÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÇÉê=~å=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜJ

ãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

oÉ~äáëáÉêíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=

aáÉ=^ÇêÉëë~ífååÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=prmmloq=ëáåÇ=jáÖê~íáçåëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åçÅÜ=

ëÅÜï~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåK=táÉ=ÉáåÉ=píuÇáÉ=òu=jáÖê~åífååÉåJ

kÉíòïÉêâÉå=òÉáÖíI=áëí=prmmloq=Ç~ë=ÄÉâ~ååíÉëíÉ=mêçàÉâí=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=uåÇ=~å=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëíÜÉãÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå==jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=Efkco^p=OMMQFK==

prmmloq=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=Äáë=båÇÉ=guåá=OMMQ=ãáåÇÉëíÉåë=~ÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

`çããuåáíáÉë=òu=uåíÉêëíΩíòÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=ïuêÇÉ=ÇáÉëÉë=wáÉä=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉ~äáëáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=

uåÇ=áÜêÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåW=

=

wrp^jjbkpqbiirkd=abo=molgbhqb=

= = aÉìíëÅÜJ
ëÅÜïÉáò=

cê~åò∏ëáëÅÜÉ=
pÅÜïÉáò=

fí~äáÉåáëÅÜÉ=
pÅÜïÉáò=

dÉëìÅÜÉ= c~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêJ
ëíΩíòuåÖ=

NM= P= Q=

= _áëÜÉê=åuê=Ñ~ÅÜäáÅÜ=uåíÉêëíΩíòí= T= R= O=

= kuê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ= S= N= M=

= qçí~ä= OP= V= S=
`çããìåáíó= fí~äáÉåÉêfååÉå= O= = =

= _çëåáÉêfååÉå= N= = =

= hêç~ífååÉå= N= = =

= ^äÄ~åÉêfååÉå= N= = N=

= qΩêâáååÉå= P= = =

= huêÇáëÅÜJqΩêâfååÉå= = = N=

= huêÇfååÉå= N= = =

= pΩÇçëíÉuêçé~= N= = =

= ouëëfååÉå= = = N=



= öNT=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

= mÉêëÉêfååÉå= N= = =

= pçã~äáÉêfååÉå= O= = =

= hçåÖçäÉëfååÉå= = N= =

= ^Ñêáâ~åÉêfååÉå= N= = =

= q~ãáäfååÉå= O= = =

= _ê~ëáäá~åÉêfååÉå= P= = =

= dÉãáëÅÜí= Q= U= P=

= qçí~ä= OP= V= S=

mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= báåòÉäéÉêëçåÉå== NO= S= Q=

= jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçå= NN= P= O=

= qçí~ä= OP= V= S=

q~ÄÉääÉ=Q=nuÉääÉW=o~Çáñ=OMMPLOMMQK=

aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Ä~ëáÉêí=~uÑ=^åÖ~ÄÉå=~uë=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=

îçå=prmmloqK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ä~ëëÉå=âÉáåÉ=^uëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêJ

ëÅÜ~Ñí=ãáí=áÜêÉê=`çããuåáíó=òuK=^uÅÜ=ÄÉá=łbáåòÉäéÉêëçåÉåE=â~åå=Éë=ëáÅÜ=uã=Öuí=îÉêåÉíòíÉ=

mÉêëçåÉå=Ü~åÇÉäåK=^uÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ö~ê~åíáÉêí=ÉáåÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçå=åáÅÜí=

ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=wáÉäÖêuééÉI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ãáí=áÜêÉê=`çããuåáíó=îÉêåÉíòí=

áëíK==§ÄÉê=Ç~ë=mêçÑáä=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=E^uëÄáäÇuåÖI=_ÉêuÑ=ÉíÅKF=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáJ

çåÉå=îçêK==

=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=

auêÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ëçääÉå=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉI=ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåJ

íáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=éê®îÉåíáîÉ=uåÇ=ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=^uëïáêâuåÖÉå=

~uÑ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÄòïK=áã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå=~uÑ=ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=

píêuâíuêÉå=Ü~ÄÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖÉå=uåÇ=táêâuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëáåÇ=

áå=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉêáÅÜíÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=îÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëJ

ëÉåK==

=

bãéçïÉêãÉåí=

^uÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=jáÖê~íáçåëçêÖ~åáë~íáçåÉå=òáÉäí=prmmloq=Ç~ê~uÑ=~ÄI=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äJ

âÉêuåÖ=òu=łÉãéçïÉêåE=uåÇ=ÉáÖÉåÉ=oÉëëçuêÅÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mê®îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉJ

êuåÖ=ÑêÉáòuëÉíòÉåK=jáÖê~åífååÉå=ëçääÉå=ÄÉÑ®ÜáÖí=ïÉêÇÉåI=èu~äáÑáòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=òu=ÉåíïáJ

ÅâÉäåI=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉå=uåÇ=^ÄëÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉ=òu=îÉêÑ~ëëÉåK=aáÉëÉ=ÉêïçêÄÉåÉå=hÉååíåáëëÉ=

uåÇ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=â∏ååÉå=òu=ïÉáíÉêÉå=^âíáîáí®íÉå=uåÇ=_áäÇuåÖ=çÇÉê=sÉêëí®êâuåÖ=îçå=kÉíòJ

ïÉêâÉå=ÑΩÜêÉåK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=molgbhq=prmmloq=

sÉêåÉíòìåÖ=

^uÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~ÅÜäÉuíÉ=ëçää=ÇÉê=c~ÅÜéççä=ÇuêÅÜ=qê~åëÑÉê=uåÇ=póåÉêÖáÉå=håçïJÜçï=áå=ÇÉê=

âçãéÉíÉåíÉå=_ÉÖäÉáíuåÖ=îçå=mê®îÉåíáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=áã=jáÖê~íáJ

çåëëÉííáåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëJ=uåÇ=jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=å~íáçå~ä=îÉêJ

åÉíòÉåK==

=

sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=

a~ë=mêçàÉâí=prmmloq=òáÉäí=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ê~uÑ=~ÄI=mê®îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ÄÉá=ÇÉå=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òu=ëí®êâÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÇÉê=~å=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåJ

ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=~å=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=ïuêÇÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêÜçÄÉåK==

=



= öNV=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

PK _broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=
PKNK hlkwbmq=
aáÉëÉë=h~éáíÉä=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=òu=ÇÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉåK==

=

wáÉäÉ=

cΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëíáããÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=îçå=prmmloq=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ΩÄÉêÉáåK=jHd=

ïáää=wuÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉå=~ÄÄ~uÉåI=~uÅÜ=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=mêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêå=uåÇ=ÇáÉ=jáÖê~åífåJ

åÉå=ÉãéçïÉêåK=

==

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

dÉã®ëë=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïuêÇÉå=ÑΩê=prmmloq=âÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉå=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=

aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=îáÉäãÉÜê=~uë=ÇÉê=bêÑ~ÜêuåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=jáÖê~íáçåëJ=uåÇ=dÉJ

ëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉåK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=Ç~ë=bãéçïÉêJ

ãÉåí=îçå=jáÖê~åífååÉå=òu=ëí®êâÉå=uåÇ=ëáÉ=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=hçåòÉéí~êÄÉáí=ÉáåòuÄÉòáÉÜÉåK=

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=îÉêãuíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=prmmloq=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=

~ÄÇÉÅâÉåI=ïÉåå=åuê=ïÉåáÖÉ=dÉëuÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=uåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáë=uåÇ=_ÉÇ~êÑK=mçíÉåòáÉääÉ=

mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ïΩåëÅÜÉå=Ü®uÑáÖ=åuê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖK=a~ëë=Éáå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=

ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåI=uã=ÇÉå=dÉëuÅÜëâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖÉå=òu=â∏ååÉåK=

báåÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÅÜïÉê=

Ñ®ääíI=wáÉäÉ=òu=ÇÉÑáåáÉêÉåK=^å=båÖ~ÖÉãÉåí=uåÇ=fåíÉêÉëëÉ=ÑÉÜäí=Éë=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=àÉÇçÅÜ=

åáÅÜíK=

=

fåëíêìãÉåíÉ=

a~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=

~uëÖÉïçÖÉåK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêãÉÜêí=ï®ÜJ

êÉåÇ=ÇÉë=Ö~åòÉå=mêçàÉâíÉë=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêÇ=~uëëÉêÇÉã=Ç~ê~uÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=OK=wïáëÅÜÉåÄÉJ

êáÅÜí=âÉáåÉå=_ÉòuÖ=òïáëÅÜÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=òÉáÖíK=bë=ÖáÄí=mêçàÉâJ

íÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=âÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖK=^uë=

páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ï®êÉ=Éë=òu=ÄÉÖêΩëëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=Ç~òu=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉI=



= OMö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

Ç~ëë=~uÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉ~åíê~Öí=ïáêÇK=aáÉëÉê=muåâí=ïuêÇÉ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=

áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=bêÖ®åòuåÖ=òuê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÖÉâä®êí=Eo~Çáñ=OMMQÅI=îÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKQFK==

=

hçåòÉéí=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉuêíÉáäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=muåâíÉ=~äë=éçëáíáîW=

˚ prmmloq=Ä~ëáÉêí=~uÑ=ÉáåÉã=^åë~íò=îçå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇuêÅÜ=bãéçïÉêãÉåíK=aáÉ=dÉJ

ëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=uåÇ=åáÅÜí=ãáí=çÇÉê=ÑΩê=jáÖê~åJ

ífååÉåK=prmmloq=òáÉäí=Ç~ê~uÑ=~ÄI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=ëÉäÄÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑÉåK==

˚ aáÉ=c~ÅÜäÉuíÉ=ëáåÇ=ëÉäÄëí=jáÖê~åífååÉå=uåÇ=âÉååÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=páíu~íáçå=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=

ëÉÜê=ÖuíK=aáÉ=jáÖê~åífååÉå=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖÉê=eÉããuåÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=c~ÅÜäÉuíÉå=ëéêÉÅÜÉå=

â∏ååÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí=jáÖê~åífååÉå=ëáåÇK=

˚ aáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=m~êíåÉêfååÉå=~åÖÉëÉÜÉåK==

˚ a~ë=hçåòÉéí=âçããí=çÜåÉ=juäíáéäáâ~íçêfååÉå=~uëK=aÉê=c~ÅÜéççä=Éêä~uÄí=ÉëI=táëëÉå=îçå=

wáÉäÖêuééÉå=uåÇ=c~ÅÜäÉuíÉå=òu=îÉêÉáåáÖÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêuåÖ=~uë=ÑêΩÜÉêÉå=mêçàÉâíÉå=Ü~í=ÖÉJ

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=ãáí=juäíáéäáâ~íçêfååÉå=EòK_K=eáäÑëïÉêâÉåF=îáÉä=táëëÉå=ÄÉá=ÇÉå=

juäíáéäáâ~íçêfååÉå=ëíÉÅâÉå=ÄäáÉÄK=_Éá=prmmloq=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇÉå=c~ÅÜéççä=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=sÉêJ

íÉáäuåÖ=ÇÉë=håçïJÜçïë=uåÇ=Ç~ë=bãéçïÉêãÉåí=ëÉíòí=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêuééÉå=~åK==

˚ prmmloq=ÄáÉíÉí=Ñáå~åòáÉääÉ=uåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖK=^åÇÉêÉ=cçåÇë=ÄáÉíÉå=ãÉáëí=åuê=

Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖK==

˚ a~ë=hçåòÉéí=îÉêÑçäÖí=ÉáåÉå=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉå=^åë~íòI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=

uãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=a~ë=hçåòÉéí=áëí=ëÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜK=

˚ prmmloq=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òuI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=áÜê=pÉäÄëíïÉêíJ

ÖÉÑΩÜä=ëíÉáÖÉêå=â∏ååÉå=uåÇ=mêçàÉâí~êÄÉáí=âÉååÉå=äÉêåÉåK=

k~ÅÜ=^uëë~ÖÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~í=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÉáåÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÇuêÅÜÖÉJ

ã~ÅÜíK=^uëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäuåÖ=ï~ê=ÇáÉ=~ÄäÉÜåÉåÇÉ=e~äíuåÖ=îçå=dcp=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dÉJ

ëuÅÜÉå=ãáí=mê®îÉåíáçåëÅÜ~ê~âíÉêK=dcp=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ÇáÉëÉ=e~äíuåÖ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=dcp=áå=ÉêëíÉê=

iáåáÉ=~uÑ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=~uëÖÉêáÅÜíÉí=áëíK=aáÉ=wáÉäÉ=îçå=prmmloq=ëÉÜÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=

ÉáåòÉäåÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~ÄÉê=~uëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=mê®îÉåíáçåëéêçàÉâíÉå=îçêK=få=

ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Ü~í=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=łjçÇuë=îáîÉåÇáE=òuê=_ÉuêíÉáJ

äuåÖ=òuâΩåÑíáÖÉê=dÉëuÅÜÉ=ÖÉÑuåÇÉåK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=âçååíÉå=ÄÉáÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

=

=



= öON=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

PKOK rjpbqwrkd=
=

rãëÉíòìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=

jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=âä~ê=ÇÉÑáJ

åáÉêí=ëáåÇK=báåòáÖ=ÇáÉ=cuåâíáçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêìééÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÄÉuêíÉáäíK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêuééÉ=ÄÉï®ÜêíI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

Ç~ë=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÖÉëí~äíÉå=äáÉëëÉI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉI=ëçåÇÉêå=

o~Çáñ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuÅÜÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååíÉK=a~=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=åáÅÜí=ÇáJ

êÉâí=áå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ëíÉÜíI=áëí=Éáå=òuë®íòäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåë~uÑï~åÇ=

åçíïÉåÇáÖK=wïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=áå=ÇÉê=^åJ

Ñ~åÖëéÜ~ëÉ=ïáÅÜíáÖ=ï~êI=ïÉáä=Éêëí=Ç~ÇuêÅÜ=ÉáåÉ=aáëâuëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=dÉJ

ëuÅÜëâêáíÉêáÉå=ëí~ííÑ~åÇK=_~ëáÉêÉåÇ=~uÑ=ÇáÉëÉå=bêÑ~ÜêuåÖÉå=â∏ååíÉå=dÉëuÅÜÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=tÉáJ

íÉêÑΩÜêuåÖ=îçå=prmmloq=çÜåÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=Éáå=`çåíêçääáåÖJ

ëóëíÉã=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïΩêÇÉK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=cçåÇë=

âÉáåÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=âÉååÉå=uåÇ=Ç~ë=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=Ç~ÇuêÅÜ=ïÉåáÖÉê=~uÑïÉåÇáÖ=áëíK=

^uÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=âçããí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÉáåÉ=hçåíêçääÑuåâíáçå=òuK=pç=â~åå=Ç~åâ=

ÇÉë=báåÄÉòuÖë=îçå=dcp=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=mêçàÉâíÉ=ëçïçÜä=îçå=prmmloq=~äë=~uÅÜ=îçå=

dcp=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=òuÖÉëéêçÅÜÉå=ÄÉâçããÉåK==

aáÉ=mêΩÑuåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuÅÜÉ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=bñéÉêífååÉå=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=

^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=ÉñíÉêåÉ=mêΩÑuåÖ=ÇáÉåí=~äë=nu~äáí®íëëáÅÜÉêuåÖ=uåÇ=ïáêÇ=

~uÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=cáå~åòáÉêuåÖëÑçåÇë=ÉáåÖÉëÉíòíK=páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=~uëëÉêÇÉã=ÇÉå=^uëí~uëÅÜ=

ãáí=êÉÖáçå~äÉå=píÉääÉåI=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=òu=âçåâuêêÉåòáÉêÉåK=_Éã®åÖÉäí=ïáêÇ=ÉáåòáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=

bñéÉêífååÉå=ã~åÅÜã~ä=Éíï~ë=òu=ëí~êâ=ÇÉå=fåíÉÖê~íáçåëÖÉÇ~åâÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêuåÇ=ëíÉäJ

äÉåK=

wïÉá=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëÉÜÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=pí®êâÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ΩÄÉê=o~ÇáñI=

ïÉáä=o~Çáñ=ÉêëíÉåë=uå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ΩÄäáÅÜÉå=jáÖê~íáçåëëíÉääÉå=áëí=uåÇ=òïÉáíÉåë=Éáå=ëí~êâÉë=

pí~åÇÄÉáå=áå=ÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=Ü~íK=iÉíòíÉêÉë=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~uÅÜ=~äë=pÅÜï®ÅÜÉ=

ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉáä=o~Çáñ=åuê=ïÉåáÖ=bêÑ~ÜêuåÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=jáÖê~íáçå=Ü~íK=aáÉ=ÖuíÉ=sÉêåÉíJ

òuåÖ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=uåíÉêÉáå~åÇÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=ÇáÉëÉê=mÉêëçå=~äë=òÉåíê~ä=ÄÉuêíÉáäíK=

a~ëë=áå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=sÉêãáëÅÜuåÖ=òïáëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëJ=uåÇ=c~ÅÜéççäJ

Ñuåâíáçå=ÄÉëíÉÜíI=ïáêÇ=~äë=åáÅÜí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉuêíÉáäíK==

aáÉ=wuë~ããÉåëÉíòuåÖ=ÇÉë=c~ÅÜéççäë=ïáêÇ=îçå=âÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉã®åJ

ÖÉäíK=báåòÉäåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ïÉáëÉå=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=

ï~êI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=c~ÅÜäÉuíÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜéççä=òu=ÑáåÇÉåK=^äë=dêuåÇ=îÉêãuíÉí=ÇáÉëÉ=mÉêëçåI=Ç~ëë=



= OOö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

o~Çáñ=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëëòÉåÉ=áå=ÇÉê=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉëëÉê=îÉêåÉíòí=áëí=~äë=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉK=

wïÉá=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=ëÅÜä~ÖÉå=îçêI=ÄÉá=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=îçå=prmmloq=ÇÉå=c~ÅÜéççä=áå=

ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=òu=ÉêïÉáíÉêåK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉâä~Öí=ÇáÉ=òu=ÜçÜÉå=bêï~êíuåJ

ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=~å=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉåK=fÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜI=ï®êÉ=Éë=åçíJ

ïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=uåÇ=wuëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=âä~êÉê=ÇÉÑáåáÉêí=uåÇ=ÉîíäK=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=c~ÅÜéççä=

uåÇ=o~Çáñ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=j~ä=à®ÜêäáÅÜ=òuã=bêÑ~ÜêuåÖë~uëí~uëÅÜK=aáÉëÉ=qêÉÑÑÉå=

ïÉêÇÉå=~äë=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=qêÉÑÑÉå=

Ü®uÑáÖÉê=ëí~ííÑáåÇÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=Éê~ÅÜíÉå=òÉÜå=îçå=ÉäÑ=mêçàÉâíJ

ÄÉê~íÉêfååÉå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=EbåíëÅÜ®ÇáÖuåÖI=^åò~Üä=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=ãáí=o~ÇáñF=

~äë=ëáååîçääK=a~ë=~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=ïuêÇÉ=Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=sçå=ÉáåÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ïáêÇ=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉáëÉ~uëÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=

aêÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=êÉÖÉå=~åI=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=EjáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåF=ÄÉëëÉê=

ÉáåòuÄáåÇÉåI=òK_K=ΩÄÉê=ÉáåÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉå=~å=prmmloq=ÄòïK=áã=c~ÅÜéççäK=

^ääÉåÑ~ääë=â∏ååíÉå=~uÅÜ=jÉÇá~íçêfååÉå=~äë=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK===

aáÉ=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=báåòÉäåÉ=ÇÉê=ÄÉJ

Ñê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=~äë=ÉÜÉê=ÜçÅÜ=

ëÅÜïÉääáÖ=uåÇ=~åëéêuÅÜëîçää=Eîçê=~ääÉã=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíJ

òuåÖëÄÉáíê®ÖÉK=^åÇÉêÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=~äë=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖI=~uÅÜ=ïÉåå=Éë=ÑΩê=îáÉäÉ=

áããÉê=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=áÜêÉ=sçêëíÉääuåÖÉå=~uÑ=m~éáÉê=òu=ÄêáåÖÉåK=^ÄÉê=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=

jáåáã~äëí~åÇ~êÇ=Ü~ÄÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=òu=ÉêÑΩääÉåK=báåÉ=bêïÉáíÉêuåÖ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=

îÉêä~åÖíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÖêçëëÉë=

dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=uåÇ=Ç~ê~uÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=dÉëuÅÜÉI=

ÇÉêÉå=wáÉäÉ=åáÅÜí=ãáí=prmmloq=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖíK=a~ÄÉá=Öáäí=ÉëI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=òïáëÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=~ÄòuÖêÉåòÉåK=wáÉä=îçå=prmmloq=

áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=uåÇ=åáÅÜí=îçå=mêçàÉâíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=fåíÉÖJ

ê~íáçåë~ëéÉâí=áã=sçêÇÉêÖêuåÇ=ëíÉÜíK=dÉëuÅÜÉ=ãáí=fåíÉÖê~íáçåëëÅÜïÉêéuåâí=ëçääíÉå=ãáíÜáäÑÉ=

ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖ=òu=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=Ó=Ñ~ääë=âÉáå=mçJ

íÉåòá~ä=òu=ÉáåÉã=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâí=ÉêâÉååÄ~ê=áëíI=~å=fåíÉÖê~íáçåëÑçåÇë=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=

ïÉêÇÉåK=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ëçääíÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=_ÉÑê~ÖíÉê=åáÅÜí=~äë=hêáíÉêáuã=ÉáåÖÉJ

ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=Éë=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêå=ïΩêÇÉK=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉïáääáÖíÉå=dÉëuÅÜÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=

ïçêÇÉå=ëáåÇK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=áëí=ÇáÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=~uÑ=sÉêåÉíòuåÖI=



= öOP=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=uåÇ=bãéçïÉêãÉåí=ÄÉá=~ääÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuÅÜÉå=~uëÖÉïáÉëÉåK=a~ë=

~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=âçååíÉ=Ç~ãáí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=

=

rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë=

aáÉ=rãëÉíòuåÖ=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=ÉÑÑáòáÉåíK=páÉ=ä®uÑí=áÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=éêçÄäÉãJ

äçëK=açééÉäëéuêáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ëçÖ~ê=

ÇÉê=jÉáåuåÖI=Ç~ëë=áå=~åÇÉêÉå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉå=jáííÉäå=

ïÉåáÖÉê=_Éê~íuåÖÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïΩêÇÉåK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ëçääíÉ=ÇáÉ=

rãëÉíòuåÖ=ëç=ëÅÜä~åâ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

få=_ÉòuÖ=~uÑ=Ç~ë=dÉëìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉå=oΩÅâãÉäÇuåÖÉå=ÄÉâ~ååíK=

pçïÉáí=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉâ~ååíI=âçããÉå=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=ãáí=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=Öuí=òuêÉÅÜíK=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉuêíÉáäí=Ç~ë=dÉëuÅÜëÑçêãuä~ê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òu=~åÇÉêÉå=cçåÇë=~äë=êÉä~J

íáî=ÉáåÑ~ÅÜK=báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïΩåëÅÜí=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜuåÖ=ÇÉë=

dÉëuÅÜëÑçêãuä~êëI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëÅÜä®Öí=ëáÉ=îçêI=ÑΩê=Ç~ë=_uÇÖÉí=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=o~ëíÉê=ÑΩê=báåJ

å~ÜãÉå=uåÇ=^uëÖ~ÄÉå=EjáÉíÉI=qÉäÉÑçå=ÉíÅKF=îçêòuÖÉÄÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=

OMMQÄF=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇêÉá=îçå=îáÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ÇÉå=^uÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=dÉëuÅÜ=~äë=~åÖÉJ

ãÉëëÉåK=^ääÉ=îáÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=dÉëuÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=ëÉäÄÉê=~uëÑΩäJ

äÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉã=^uÑï~åÇ=råíÉêëíΩíòuåÖ=çêÖ~åáëáÉêÉå=âçååíÉåK=aáÉ=~åîáJ

ëáÉêíÉå=wáÉäÉ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOFâçååíÉå=ëçãáí=ÉêÑΩääí=çÇÉê=ëçÖ~ê=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉå=éçíÉåòáÉääÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ïáêÇ=áåëçÑÉêå=oÉÅÜåuåÖ=ÖÉíê~ÖÉåI=~äë=ÇáÉ=råJ

íÉêä~ÖÉå=~uÅÜ=éÉê=mçëí=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^uÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçJ

àÉâííê®ÖÉêfååÉå=ïáêÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òu=~åÇÉêÉå=cçåÇë=~äë=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bêëíÉ=

bêÑ~ÜêuåÖÉå=òÉáÖÉå=~uëëÉêÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=~uÅÜ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííuåÖ=ÄÉá=

^ÄëÅÜäuëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~äë=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåëíuÑÉåK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉë=dÉëuÅÜ=ÄÉëëÉê=âçããuåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=

ëçääíÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ëçääíÉå=îçê=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇuåÖ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK=

o~Çáñ=~äë=rãëÉíòuåÖëëíÉääÉ=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉäçÄíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åJ

ëáÅÜíI=Ç~ëë=o~Çáñ=ëÉÜê=ÖuíÉ=^êÄÉáí=äÉáëíÉíI=íÉêãáåÖÉêÉÅÜíI=íê~åëé~êÉåí=âçããuåáòáÉêí=uåÇ=

ÖêçëëÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=uåÇ=fåíÉêÉëëÉ=òÉáÖíK=^uÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉuuåÖ=ÇÉë=c~ÅÜéççäë=ïáêÇ=o~Çáñ=

ÖÉäçÄíK=

=



= OQö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=

aáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=ÖuíK=aÉê=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=

ÉêëíÉääíK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=

ÖÉåΩÖÉå=ïΩêÇÉK==

=

PKPK ibfpqrkdbk=
nì~äáí®í=

báåòÉäåÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=~äë=ÖuíK=báå=~åÇÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=

âçååíÉ=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉuêíÉáäÉåI=Ç~=ëáÉ=âÉáåÉ=oΩÅâãÉäÇuåÖÉåI=~uÅÜ=âÉáåÉ=åÉÖ~íáJ

îÉåI=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK==

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëáÉÜí=Éë=~äë=^uÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖI=ÇáÉ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíë~ëéÉâíÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òu=ÉåíïáÅâÉäåK==

dÉã®ëë=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=îçê=~ääÉã=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉá=

ÇÉê=^uë~êÄÉáíuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=uåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=wáÉäÑçêãuäáÉêuåÖ=ëçïáÉ=ÄÉáã=^uëÑΩääÉå=

ÇÉë=dÉëuÅÜÉëK==

dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=âçååíÉ=ÄÉá=~ÅÜí=ÇÉê=åÉuå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåI=

ÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïuêÇÉåI=ÇáÉ=wáÉäëÉíòuåÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ÅÜí=ÇÉê=åÉuå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ëáåÇ=ÇÉåå=~uÅÜ=ãáí=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råJ

íÉêëíΩíòuåÖ=òuÑêáÉÇÉåK=_Éá=ëáÉÄÉå=ÄòïK=~ÅÜí=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=âçååíÉ=ãáí=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=

råíÉêëíΩíòuåÖ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òuê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^uëêáÅÜíuåÖ=ÄòïK=òuê=léíáãáÉêuåÖ=

ÇÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíë=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=ëáåÇ=òuJ

ÇÉã=~ääÉ=îáÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåI=ÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïuêÇÉåI=ãáí=ÇÉê=

Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=òuÑêáÉÇÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=âçååíÉå=OKO=Ç~ãáí=ÉêÑΩääí=

çÇÉê=ëçÖ~ê=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

=

rãÑ~åÖ=

aÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=_Éáíê~Ö=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=uåíÉêëíΩíòíÉå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=òÉåíê~äK=

dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Eo~Çáñ=OMMQÄF=ïuêÇÉ=ÄÉá=ÇêÉá=ÇÉê=ÄáëÜÉê=îáÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçJ

àÉâíÉ=ãáí=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òuê=sÉêïáêâäáÅÜuåÖ=ÇÉë=

mêçàÉâíë=ÖÉäÉáëíÉíK=a~ë=~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=âçååíÉ=Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=

~uëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉuêíÉáäíK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áå=wuâuåÑí=Ç~ë=dÉë~ãíÄuÇÖÉí=

~uÅÜ=~uëÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=aáÉëÉë=â∏ååíÉ=Éáå=fåÇáâ~íçê=ëÉáåI=ïÉåå=Éë=Ç~êuã=ÖÉÜí=òu=ÄÉuêíÉáJ

äÉåI=ïáÉ=Éí~ÄäáÉêí=ÉáåÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçå=áëíK=aÉåå=ïÉê=Éë=ëÅÜ~ÑÑíI=Öê∏ëëÉêÉ=mêçàÉâíÉ=



= öOR=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

uåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cáå~åòÉå=~uÑòuíêÉáÄÉåI=áëí=ÄÉá=prmmloq=Ñ~äëÅÜK=aáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=

â∏ååÉå=ÇáêÉâí=ÄÉá=cçåÇë=uåÇ=píáÑíuåÖÉå=^åíê®ÖÉ=ëíÉääÉåK==

aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=uêëéêΩåÖäáÅÜÉå=^åë®íòÉ=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=_Éáíê®ÖÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=òu=_ÉÖáåå=åáÅÜí=âä~ê=ï~êI=ïáÉ=îáÉäÉ=dÉëuÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåK=páÉ=ëÉÜÉå=~uëëÉêÇÉã=Ç~ë=ã~ñáã~äÉ=píuåÇÉåÄuÇÖÉí=~äë=oáÅÜíäáåáÉI=ÇáÉ=áå=^uëå~ÜãÉJ

Ñ®ääÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ëÅÜä®Öí=îçêI=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=òu=

ÉêÜ∏ÜÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêuåÖ=Ü®ííÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=mêçàÉâíÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~J

ÄÉåI=ïÉáä=Éë=~ÄëÉÜÄ~ê=ï~êI=Ç~ëë=OM=píuåÇÉå=_Éê~íuåÖ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖí=Ü®ííÉåK==

få=~åÇÉêÉå=c®ääÉå=ãuëëíÉå=ÇáÉ=bêï~êíuåÖÉå=ÇÉê=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=êÉÇuòáÉêí=

ïÉêÇÉåK=páÉ=Ü~ííÉå=ÖÉÜçÑÑíI=Ç~ëë=prmmloq=áÜêÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=^âíáîáí®íÉå=Ñáå~åòáÉää=uåíÉêJ

ëíΩíòíK=

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=báåÄÉòuÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉJ

êfååÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòuåÖK==

=

däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=

báåòÉäåÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=dÉëuÅÜëíÉääÉêfååÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïuêÇÉåK=

aáÉ=~åÇÉêÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=Ü~í=îçå=

ÉáåÉê=jáÖê~åífåI=ÇáÉ=ãÉÜêÉêÉ=dÉëuÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~íI=åáÅÜí=~ääÉ=dÉëuÅÜÉ=ÖÉåÉÜãáÖíK=aáÉë=

ÖÉëÅÜ~Ü=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=oÉëëçuêÅÉå=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=òu=îÉêíÉáäÉåK==

=

=

PKQK tfohrkdbk=
bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=

aÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=

_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=Ç~åâ=ÇÉê=hçããuåáâ~íáçåë~åëíêÉåÖuåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêíK=qêçíòÇÉã=ÑáåÇÉå=ëáÉI=

Ç~ëë=prmmloq=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉâ~ååí=ÄòïK=ïÉåáÖÉê=ÄÉâ~ååí=~äë=~åÇÉêÉ=jáÖê~íáJ

çåëéêçÖê~ããÉ=áëíK=^åÇÉêÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=prmmloq=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉJ

åçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÜÉuíÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉâ~ååí=áëíK==

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=~uÅÜ=Ç~ë=mêçÑáä=ÇÉê=mêçJ

àÉâííê®ÖÉêfååÉå=Ó=^uëÄáäÇuåÖI=_ÉêuÑ=Ó=~uëÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK==

a~ë=Öê∏ëëíÉ=mêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ï~ê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=dÉëuÅÜÉ=~uë=ÇÉê=Ñê~åò∏J

ëáëÅÜJ=uåÇ=áí~äáÉåáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáòK=få=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=îçå=prmmloq=ëí~ããíÉå=ÇáÉ=

dÉëuÅÜÉ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~uë=ÇÉê=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=EUVB=ÇÉê=dÉëuÅÜÉFK=^uë=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=ïuêÇÉå=



= OSö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

åuê=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=a~ê~uÑÜáå=ïuêÇÉå=hçããuåáâ~íáçåë~åëíêÉåÖuåÖÉå=áå=ÇÉê=

Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=uåÇ=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíI=uã=ÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=îçå=prmJ

mloq=òu=ëíÉáÖÉêåK=báåÉ=ÇÉuíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=Ó=ëç=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=mÉêëçåÉå=Ó=åáÅÜí=~åÖÉëíêÉÄíK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ãΩëëíÉå=

Ç~åå=îáÉäÉ=dÉëuÅÜÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉå=uåÇ=ÇáÉ=dÉëuÅÜëíÉääÉêfååÉå=ï®êÉå=ÑêuëíêáÉêíK=aáÉ=ÖÉJ

êáåÖÉ=w~Üä=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=~uë=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜJ=uåÇ=áí~äáÉåáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=å~ÅÜ=

^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=~uÅÜ=Ç~ê~å=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=áå=ÇÉê=

aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉëëÉê=îÉêåÉíòí=ëáåÇ=uåÇ=ÄÉëëÉêÉ=hçåí~âíÉ=òu=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=

Ü~ÄÉåK=tÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=ïÉêÇÉå=Ç~êáå=îÉêãuíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=áå=ÇÉê=oçJ

ã~åÇáÉ=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=pí~åÇ=Ü~í=~äë=áå=ÇÉê=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò=çÇÉê=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉããJ

ëÅÜïÉääÉ=Ü∏ÜÉê=áëíK==

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ÄÉÖêΩåÇÉí=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=w~Üä=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëÑê~ÖÉå=ÄÉá=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉåÉêÉää=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêuåÇ=ëíÉJ

ÜÉåK=^uë=ÇáÉëÉã=dêuåÇ=ï®êÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=Éáå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=fåéuí=

åçíïÉåÇáÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêëíÉÜÉåI=ï~ë=prmmloq=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ïáääK=

cΩê=ÇáÉëÉ=mÉêëçå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=òu=ïÉáí=îçå=ÇÉå=jáÖê~åJ

ífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëíÉÜÉåK=o~Çáñ=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=c~ÅÜéççäéÉêëçåÉå=ëç=ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

~uÑ=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=ÉáåÖÉÜÉå=â∏ååÉåK==bë=ï®êÉ=~uÅÜ=òu=ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉê~íÉJ

êfååÉå=~uë=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖuåÖ=ãÉÜê=píuåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=òuê=sÉêÑΩÖuåÖ=ÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==

=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉåLtáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå==

aêÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉuêíÉáäÉå=â∏ååÉåK=

a~=Éêëí=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=ÄÉòïÉáÑÉäå=ëáÉI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=bêÖÉÄåáëëÉ=ÖÉãÉëJ

ëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=pÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåJ

ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=áÜê=dÉëuåÇÜÉáíëîÉêÜ~äíÉå=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~í=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=®åÇÉêå=ïáääK==

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖáÄí=òu=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÑ~ëëuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=åáÅÜí=ëí~åJ

Ç~êÇáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉáä=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ëÉÜê=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇK=báåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=

ÖÉÜí=Ç~îçå=~uëI=Ç~ëë=Éë=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáå=ÇΩêÑíÉI=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=òu=ÉêÑ~ëëÉåK=fåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=bãéçïÉêãÉåí=uåÇ=sÉêåÉíòuåÖ=â∏ååÉå=åáÅÜí=~ääÉ=táêâuåÖÉå=ÉêÑ~ëëí=

ïÉêÇÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ÑáåÇÉí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=îÉêëuÅÜí=ïáêÇI=bãéçïÉêãÉåí=òu=ÉêÑ~ëJ

ëÉåI=òK_K=ΩÄÉê=k~ÅÜÄÉÑê~ÖuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=çÇÉê=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=aáÉëÉ=

mÉêëçå=ã∏ÅÜíÉ=~uÅÜ=ïáëëÉåI=ï~ë=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=é~ëëáÉêíI=çÄ=Éë=cçäÖÉáåáíá~íáîÉå=

ÖáÄíK==



= öOT=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~äë=fåÇáâ~íçêI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

uã=häÉáåéêçàÉâíÉ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=~uÑ=bãéçïÉêãÉåí=uåÇ=åáÅÜí=~uÑ=_êÉáíÉåïáêâuåÖ=

~uëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK==

=

jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêÇê®åÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉ=îçå=prmmloq=ïÉêÇÉå=îçå=òïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~äë=òÉåíê~ä=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíK=báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=Ü®ííÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=~ääÉêÇáåÖë=~uÅÜ=çÜåÉ=

råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=prmmloq=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïÉåå=~uÅÜ=áå=êÉÇuòáÉêíÉê=cçêãK=^ÄÉê=~uÅÜ=ÇáÉ=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òÉåíê~äK=lÜåÉ=_Éê~íuåÖ=

ï®êÉå=ïçÜä=åuê=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=

dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=uã=häÉáåéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=Ü®uÑáÖ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cáå~åòáÉêuåÖëèuÉääÉ=îçêJ

ïÉáëÉå=â∏ååÉåK=sÉêÇê®åÖuåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇΩêÑíÉå=Ç~ÜÉê=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ëÉáåK==

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=åáÅÜí=~uëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ=ï®êÉå=

ëáÉ=òK_K=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=îçå=ëÉÜê=Öuí=çêÖ~åáëáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉåI=ÇáÉ=~uÅÜ=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=cáå~åJ

òáÉêuåÖëèuÉääÉå=îÉêÑΩÖÉåK=duí=çêÖ~åáëáÉêíÉ=uåÇ=ÄÉêÉáíë=Éí~ÄäáÉêíÉ=kÉíòïÉêâÉ=Ü~ÄÉå=~uÅÜ=

âÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=c~ÅÜäÉuÅÜíÉ=îÉêÑΩÖÉå=çÇÉê=îçå=

pÅÜïÉáòÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉêÉáíë=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=dÉëuÅÜÉ=ÇáÉëÉê=^êí=ëíΩåJ

ÇÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=áã=báåâä~åÖI=ïÉáä=prmmloq=ÉÄÉå=~uÅÜ=hçãéÉíÉåJ

òÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=~uÑÄ~uÉå=ïáääK==

báåòÉäåÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=jáíå~ÜãÉJ=çÇÉê=sÉêJ

Çê®åÖuåÖëÉÑÑÉâíÉ=Ü®ííÉåK=báåÉ=^uëë~ÖÉ=áëí=ÑΩê=ëáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=

bãéçïÉêãÉåíLiÉêåéêçòÉëëÉ=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=Éáå=bãéçïÉêãÉåí=ëí~ííÖÉÑuåÇÉå=

Ü~í=uåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=pÉäÄëíÄÉïuëëíëÉáå=uåÇ=pÉäÄëíîÉêíê~uÉå=ÖÉïçååÉå=Ü~ÄÉåK=a~ë=bãéçïÉêJ

ãÉåí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=Ç~ê~å=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÖÉëuÅÜÉ=

Ç~åâ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=nu~äáí®í=~uÑïÉáëÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáJ

çå=Eo~Çáñ=OMMQF=Ü~ÄÉå=ëáÉÄÉå=ÄòïK=~ÅÜí=ÇÉê=åÉuå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåI=ÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉJ

êÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïuêÇÉåI=îçå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖ=éêçÑáíáÉêí=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=ëáÉ=

òuë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêïÉêÄÉå=âçååíÉåK=a~ë=~åîáëáÉêíÉ=wáÉä=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=ïuêÇÉ=

Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=

^uÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíI=

ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ÇáÉ=fÇÉÉ=îçå=prmmloq=êΩÄÉêòuÄêáåÖÉå=uåÇ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=mêçJ

àÉâí~êÄÉáí=òu=ïÉÅâÉåK==



= OUö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

báå=bãéçïÉêãÉåí=ëçää=~uÅÜ=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ëí~ííÑáåÇÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=Ñ~ÅÜJ

äáÅÜ=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíuåÖ=ÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíJ

Éî~äu~íáçå=Ü~ÄÉå=òÉÜå=îçå=ÉäÑ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêíK=^ääÉ=ÉäÑ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=

ÄÉuêíÉáäÉå=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉåÉêÉää=~äë=ëáååîçääK=aáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÉ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=

OKOF=ïuêÇÉå=Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ëáÉÜí=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=åuê=

ëÅÜçå=Ç~ÇuêÅÜ=ÉãéçïÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=~äë=bñéÉêífååÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ëé®íÉêÉ=

mêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=wïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉê=

bêÑ~ÜêuåÖë~uëí~uëÅÜ=áå=wuâuåÑí=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=aáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=Ç~êJ

~uÑI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=qÜÉãÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~uÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=

ëáÉÜí=iÉêåÉÑÑÉâíÉ=~uÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=äÉêåÉå=ãuëëíÉåI=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=~å=

ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=òu=ÇÉäÉÖáÉêÉåK=

=

sÉêåÉíòìåÖ=

wïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêåÉíòuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=åçÅÜ=

Öê∏ëëÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=aáÉë=~uÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉë=łÅ~é~Åáíó=ÄuáäÇáåÖëEK=

aáÉëÉê=mÉêëçå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=åuê=báåòÉäéÉêëçåÉåI=ëçåÇÉêå=îÉêãÉÜêí=~uÅÜ=kÉíòJ

ïÉêâÉ=dÉëuÅÜÉ=ÉáåêÉáÅÜÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêuåÖI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=îçê=~ääÉã=ÖÉJ

ãáëÅÜíÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=dÉëuÅÜÉ=ÉáåêÉáÅÜÉåI=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=bë=ïáêÇ=

~äë=wÉáÅÜÉå=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉêåÉíòuåÖ=uåíÉê=ÇÉå=`çããuåáíáÉë=ëí~ííÑáåÇÉíK=báåÉ=~åÇÉêÉ=

ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÖÉã®ëë=hçåòÉéí=îçê=~ääÉã=mêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífåJ

åÉåÖêuééÉå=áåáíááÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=åuê=ëÅÜï~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇK=táÅÜíáÖ=áëíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ãáí=ÇÉê=`çããuåáíó=Öuí=îÉêåÉíòí=ëáåÇK==

cΩê=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=òÉåíê~äI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉJ

êfååÉå=áÜê=håçïJÜçï=~å=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉåK=dÉã®ëë=pÉäÄëíÉî~äu~íáJ

çå=âçååíÉå=òÉÜå=îçå=ÉäÑ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=îçå=ÉáåÉã=qê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=

uåÇ=jáÖê~íáçåëJhåçïJÜçï=éêçÑáíáÉêÉåK=bÄÉåÑ~ääë=òÉÜå=îçå=ÉäÑ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=âçååíÉå=áÜê=

håçïJÜçï=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=Ü~uéí~ãíäáÅÜ=í®íáÖí=ëáåÇK=aáÉ=

~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÉ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOF=ïuêÇÉå=Ç~ãáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=aáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ïÉáëí=

~ÄÉê=~uÅÜ=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=kuíòuåÖ=ÇÉë=håçïJÜçïë=Éáå=ïáêâë~ãÉë=táëëÉåëJ

ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉå∏íáÖíK=wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëçää=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=MRLMS=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=Éáå=táëJ

ëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

=



= öOV=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=pq^hbeliabo=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=äÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéuåâíÉW==

˚ jÉÜêÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ëÉÜÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=îçå=prmmloq=Ç~êáåI=Ç~ëë=áã=c~ÅÜéççä=

uåÇ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=iÉêåéêçòÉëëÉ=îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=prmmloq=áëí=ÑΩê=ëáÉ=Ç~åå=

å~ÅÜÜ~äíáÖI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=báÖÉåÇóå~ãáâ=ÉåíïáÅâÉäí=uåÇ=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉåEJçêÖ~åáJ

ë~íáçåÉåF=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=áåáíááÉêÉå=uåÇ=uãëÉíòÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ï®êÉ=Éë=ÖÉJ

ê~ÇÉ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=Éáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=bãéçïÉêãÉåí=áåíÉêÉëë~åí=òu=ïáëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉJ

ê~íÉêfååÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=åçÅÜ=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=éÑäÉÖÉåK==

˚ jÉÜêÉêÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ëáåÇ=~uëëÉêÇÉã=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=

å~ÅÜÜ~äíáÖ=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~=prmmloq=~uÑ=häÉáåéêçàÉâíÉ=ãáí=éuåâíuÉääÉê=a~uÉê=~uëÖÉêáÅÜíÉí=

áëíK=fã=§ÄêáÖÉå=ï®êÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=Ó=ëç=áÜêÉ=jÉáåuåÖ=Ó=ãáí=ÇáÉëÉã=hêáíÉêáuã=

ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=

˚ aáÉëÉê=^åëáÅÜí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉåK=páÉ=ëÉÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~äë=

dêuåÇéêçÄäÉã=îçå=prmmloqK=aáÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=~uÑ=ÉÜÉê=éuåâíuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=ïΩêÇÉ=åáÅÜí=

ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=Ç~=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉê~åâÉêí=uåÇ=å~ÅÜ=^Ää~uÑ=ÇÉê=cáJ

å~åòáÉêuåÖ=~åÇÉêÉ=nuÉääÉå=ÑáåÇÉå=ëçääÉåK=^uë=páÅÜí=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉå=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉåëJ

ïÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~åÖÉäÉÖí=ïΩêÇÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äJ

äÉêÇáåÖë=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Ç~åå=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=råíÉêëíΩíòuåÖëÄÉáíê~Ö=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëíÉ=ÄòïK=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=~uÅÜ=_Éê~íuåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=cáå~åJ

òáÉêuåÖ=ÄáÉíÉå=â∏ååíÉåK=

=

=
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QK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=bî~äu~íçêfååÉåK=páÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=

ÇÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=NKO=~uÑÖÉÑΩÜêíÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉåK=^äë=dêuåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖuåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåÉå=îçå=prmmloq=Eo~Çáñ=OMMQ~LÄLÅFK=

=

fëí=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=òïÉÅâã®ëëáÖ\=

a~ë=hçåòÉéí=ïuêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=hçÜ®êÉåò=uåÇ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑíW==

˚ _ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=EoÉäÉî~åòFW=a~ë=hçåòÉéí=ÄòïK=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=

îçå=prmmloq=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=òu=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=jáí=ÇÉê=

Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖ=ÇÉÅâí=prmmloq=~uëëÉêÇÉã=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=~ÄI=ÇÉê=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=

jáÖê~åífååÉå=òuã=qÉáä=Ö~ê=åáÅÜí=Éêâ~ååí=ïáêÇK=^uÑÖêuåÇ=îçå=báåëÅÜ®íòuåÖÉå=îçå=prmJ

mloq=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=mçíÉåòá~äI=åçÅÜ=ãÉÜê=mêçàÉâíÉ=òu=uåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉë=ïΩêJ

ÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÑΩê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêJ

ëíΩíòuåÖ=ÄÉÇáåÖÉåK=kuê=ÄÉÇáåÖí=ãáí=prmmloq=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â~åå=Ç~ë=mêçÄäÉãI=Ç~ëë=mê®J

îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åçÅÜ=åáÅÜí=òu=ÇÉå=

òÉåíê~äÉå=qÜÉãÉå=ÖÉÜ∏êíK=eáÉê=â∏ååíÉå=~ääÉåÑ~ääë=^âíáîáí®íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=

jHd=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÄêáåÖÉåK=

˚ píê~íÉÖáÉ=jHd=EwáÉäâçåÑçêãáí®íFW=dÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=jHd=ëçääÉå=fåáíá~íáîÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇáÉ=ãáÖê~íáçåëÉáÖÉåÉ=oÉëëçuêÅÉå=ãçÄáäáëáÉêÉå=uåÇ=Ç~ãáí=~uÑ=bãéçïÉêãÉåí=~uëÖÉJ

êáÅÜíÉí=ëáåÇK=prmmloq=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉëÉã=^åë~íòK=prmmloq=ÖÉÜí=ãáí=ÇÉã=c~ÅÜéççä=ëçÖ~ê=

åçÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉêI=áåÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=ëÉäÄëí=ãáÖê~íáçåëÉáÖÉåÉ=oÉëëçuêÅÉå=

ÄÉáÖÉòçÖÉå=uåÇ=ÉãéçïÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=cäuâíu~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=

ëáÉÜí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=îçêI=Ç~ëë=éêáã®ê=mêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~íáçåëåÉíòïÉêâÉå=uåíÉêëíΩíòí=

ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=få=ÇáÉëÉã=muåâí=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=aáÑÑÉêÉåò=òuê=^uëêáÅÜíuåÖ=îçå=prmJ

mloqK=sçå=áåëÖÉë~ãí=PU=ïuêÇÉå=OQ=mêçàÉâíÉ=îçå=báåòÉäéÉêëçåÉå=áåáíááÉêíK=eáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=áå=áÜêÉê=`çããuåáíó=îÉêåÉíòí=ëáåÇK=dÉã®ëë=hçåòÉéí=

ïáää=prmmloq=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÅÜ=åçÅÜ=ëÅÜï~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=

~åëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=ëíÉÜí=~uÅÜ=åáÅÜí=áã=táÇÉêëéêuÅÜ=òuê=píê~íÉÖáÉ=jHdK=fã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÉáåÉ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâuåÖ=îçå=prmmloq=ëçääíÉ=ÉêëíÉåë=ÄÉá=báåòÉäéÉêëçåÉå=Ç~ê~uÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áå=áÜêÉê=`çããuåáíó=îÉêåÉíòíÉ=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=ëáåÇK=wïÉáíÉåë=áëí=òu=éêΩJ

ÑÉåI=çÄ=åáÅÜí=îÉêëí®êâí=mêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífååÉåJkÉíòïÉêâÉå=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==

˚ ^ÄëíáããuåÖ=ÇÉê=fåëíêuãÉåíÉ=îçå=prmmloq=EáååÉêÉ=hçÜ®êÉåòFW=tÉåå=ãáí=prmmloq=éuåâJ

íuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífååÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=Ç~åå=ëáåÇ=ÇáÉ=fåëíêuãÉåíÉ=îçå=



= öPN=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

prmmloq=ÖÉÉáÖåÉíK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=^åò~Üä=uåÇ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉê=uåíÉêëíΩíòÉå=mêçàÉâíÉ=

â~åå=îçå=ÉáåÉã=~uëÖÉïçÖÉåÉå=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíJ

òuåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åÑçêÇÉêuåÖëâêáíÉêáÉå=â∏ååÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ñ~ÅÜäáJ

ÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=áå=^åëéêuÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=råëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=hêáíÉJ

êáÉå=ëç=ÄÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=c~ääë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=_êÉáíÉåïáêâuåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïΩêÇÉI=ï®êÉ=ÉêëíÉåë=

ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íuåÖ=åçíïÉåÇáÖK=wïÉáíÉåë=ï®êÉ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêuåÖ=ÇÉê=mêçJ

àÉâí~åÑçêÇÉêuåÖÉå=òu=éêΩÑÉåK==

˚ k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW=eáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=ëç=~uëÖÉêáÅÜíÉí=áëíI=

Ç~ëë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâuåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ÄÉëíÉÜÉå=áå=

ÇáÉëÉã=muåâí=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åëáÅÜíÉåK=pçïçÜä=áã=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=~äë=~uÅÜ=áå=

ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=

â~åå=prmmloq=~uÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ïáêâÉåW=

˚ c∏êÇÉêáåëíêuãÉåíÉW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=â~åå=ëáÅÜ=ÉêëíÉåë=~uÑ=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=prmmloq=

ÄÉòáÉÜÉåK=a~òu=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=prmmloq=ëÉäÄëí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=

cáå~åòáÉêuåÖ=îÉêÑΩÖíK=a~ÄÉá=áëí=ÉêëíÉåë=òu=âä®êÉåI=çÄ=Ç~ë=mêÉáëÖÉäÇ=ÇÉê=_ÉêíÉäëã~ååJ

píáÑíuåÖI=ïÉåå=Éë=~uÑÖÉÄê~uÅÜí=áëíI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉê=_^dJ=çÇÉê=dcpJ_Éáíê®ÖÉ=

âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wïÉáíÉåë=áëí=ÇáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇuêÅÜ=Ç~ë=_^d=

åáÅÜí=ëáÅÜÉê=ÖÉëíÉääíK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêáåëíêuãÉåíÉ=îçå=prmmloq=

åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêíK=

˚ dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉW=^uÑÖêuåÇ=ÖÉïáëëÉê=^uëë~ÖÉå=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=áëí=ÇÉê=báåÇêuÅâ=

Éåíëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=prmmloq=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Éáåã~äáÖÉ=mêçàÉâíÉ=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=

ëçääÉå=uåÇ=îçê=~ääÉã=Éáå=bãéçïÉêãÉåí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇK=^åÇÉJ

êÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=ÉÜÉê=ãáííÉäJ=çÇÉê=

ëçÖ~ê=ä~åÖÑêáëíáÖ=~uëÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÉáåÉ=táêâuåÖ=ÉêòáÉäÉå=â∏ååÉåK=

eáÉê=ëÅÜÉáåí=uåë=ÉáåÉ=hä®êuåÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíK=báåÉ=c∏êÇÉêuåÖ=éuåâíuÉääÉê=EhäÉáåJF=mêçàÉâJ

íÉ=ëÅÜÉáåí=uåë=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖI=Ç~=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖÉå=åáÅÜí=âuêòÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

ëáåÇK=pçääíÉ=ëáÅÜ=prmmloq=áå=wuâuåÑí=~uÑ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉI=Öê∏ëëÉêÉ=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉ=

~uëêáÅÜíÉåI=áëí=~Äòuâä®êÉåI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=prmmloqI=ÉîK=ãáí=ÉáåÉã=

^uëÄ~u=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_Éê~íuåÖI=~äë=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=~uëòuÖÉëí~äíÉå=áëíKS=_ÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉå=åuê=mêçàÉâíÉ=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=áÜêÉê=^âíáJ

îáí®íÉå=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=çÇÉê=~äíÉêå~íáîÉ=oÉëëçuêÅÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=â∏ååÉåK=

^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=_ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=
=
=
S== aÉê=båíëÅÜÉáÇI=çÄ=ÉáåÉ=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=òïÉÅâã®ëëáÖ=áëíI=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ

êuåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêáåëíêuãÉåíÉ=Äáë=OMMU=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=



= POö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

prmmloq=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ïáê=àÉÇçÅÜ=ëâÉéíáëÅÜI=Ç~ëë=îçå=jáÖê~åJ

ífååÉå=dêçëëéêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=prmmloq=òáÉäí=à~=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÑ=ëÅÜï~ÅÜ=

çêÖ~åáëáÉêíÉ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáå=ÇΩêÑíÉI=~äíÉêå~íáîÉ=

cáå~åòáÉêuåÖëèuÉääÉå=òu=ÑáåÇÉåK=c~ääë=ÉáåÉ=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíÉå=oÉëëçuêÅÉå=ÇÉê=jáÖê~åífååÉåEJkÉíòïÉêâÉF=åáÅÜí=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=

ãΩëëíÉ=prmmloq=òuê=bêòáÉäuåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=mêçàÉâíïáêâuåÖÉå=^âíáîáí®íÉå=ãáí=ä®åÖÉêÉê=

i~uÑòÉáí=Ñ∏êÇÉêåK=a~òu=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉê=mêçàÉâJ

íÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=~ääÉåÑ~ääë=~uÅÜ=ÉáåÉ=~ÄÖÉëíuÑíÉ=cáJ

å~åòáÉêuåÖ=ENMMB=áã=NK=g~ÜêI=RMB=áã=OK=g~ÜêI=ÉíÅKFK=

˚ mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåLmêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉåW=få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖ=ï~ê=uåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=~uÑ=

ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ãáí=ÇÉã=^uÑÄ~u=îçå=hçãéÉíÉåòÉå=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

táêâuåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääK=_Éáã=c~ÅÜéççä=ëçää=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pí®êJ

âuåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖ=

uåÇ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=~uÅÜ=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=táêâuåÖ=ÇÉë=bãéçïÉêJ

ãÉåíë=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=â~åå=uåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=~ÄÉê=åuê=Ç~åå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=

ïáêâÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=â∏ååÉåK=^åëçåëíÉå=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=åÉu=

ÉêïçêÄÉåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçàÉâíêÉ~äáëáÉêuåÖ=uåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ïáÉÇÉê=

îÉêäçêÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=_ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=prmmloq=ÑΩê=ÇáÉ=

mêçàÉâí~âíáîáí®íÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~uëI=Ç~ëë=òuê=oÉ~äáëáÉêuåÖ=ïÉáíÉêÉê=dÉëuåÇÜÉáíëJ

éêçàÉâíÉ=~äíÉêå~íáîÉå=oÉëëçuêÅÉå=ÉêëÅÜäçëëÉå=çÇÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=prmmloq=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖ=Ñáå~åòáÉää=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK===

=

fëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=Eo~ÇáñI=píê~íÉÖáÉÖêìééÉI=mêçàÉâíÑçåÇë=ìåÇ=c~ÅÜéççäF=òïÉÅâã®ëëáÖ=

ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

aáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=prmmloq=îÉêä®uÑí=uåéêçÄäÉã~íáëÅÜ=uåÇ=ëéÉÇáíáîK=^uÑÖ~ÄÉåI=hçãéÉíÉåJ

òÉå=uåÇ=wuëí®åÇáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=âä~ê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=uåÇ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉuêÉå=ÄÉâ~ååíK=aáÉ=

aáÑÑÉêÉåòÉå=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=Ñ∏êÇÉêuåÖëïΩêÇáÖÉê=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=çÑÑÉåëáÅÜíJ

äáÅÜ=òu=ÉáåÉê=hä®êuåÖ=ÇÉê=^uëêáÅÜíuåÖ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=uåÇ=â∏ååÉå=~äë=ÉêäÉÇáÖí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK==

báåòáÖ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=dÉëuJ

ÅÜÉ=ïÉáíÉêÜáå=îçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ

ÇuåÖëâçãéÉíÉåòÉå=~å=o~Çáñ=ÇÉäÉÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=a~ÇuêÅÜ=â∏ååíÉå=lîÉêÜÉ~ÇJhçëíÉå=

ÉáåÖÉëé~êí=uåÇ=ÇáÉ=dÉëuÅÜÉ=~ääÉåÑ~ääë=åçÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK==



= öPP=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

aáÉ=^åÑçêÇÉêuåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉëuÅÜÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜK=aáÉ=bêÑ~ÜêuåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáíJ

ÜáäÑÉ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=ëÅÜÉáåí=

ÉáåÑ~ÅÜ=uåÇ=ÇÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=häÉáåÉêÉ=

léíáãáÉêuåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉåâÄ~êI=òK_K=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=_uÇÖÉíéä~åuåÖK==

aÉê=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=áëí=uåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=òuê=sÉêÑΩÖuåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=

Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=~uëêÉáÅÜÉåÇI=áå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=i~uÑòÉáí=ïuêÇÉå=OU=mêçàÉâíÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=uåÇ=

OO=Ñáå~åòáÉää=uåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=ëçääíÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~ãáí=ÑçêíÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=fÇÉÉ=

îçå=prmmloq=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêëí®åÇäáÅÜÉê=òu=ã~ÅÜÉåK=

rãÑ~åÖ=uåÇ=nu~äáí®í=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éê~íuåÖ=ïÉêÇÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉuêJ

íÉáäíK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=~äë=~uëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉuêíÉáäíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉJ

ê~íuåÖ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=fã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉ=oÉÖÉäuåÖI=

Ç~ëë=Ç~ë=ã~ñáã~äÉ=píuåÇÉåÄuÇÖÉí=áå=^uëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Çê®åÖí=

ëáÅÜ=uåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=âÉáåÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=ûåÇÉêuåÖ=~uÑK==

wu=âä®êÉå=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=îçå=prmmloqK=a~ë=_uÇÖÉí=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉäJ

äÉ=_Éê~íuåÖ=ïuêÇÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~uëÖÉëÅÜ∏éÑíK=a~ÄÉá=áëí=àÉÇçÅÜ=òu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_uÇÖÉíë=áå=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=~uë=ÇÉã=mêÉáëÖÉäÇ=ÇÉë=_ÉêíÉäã~ååJ

píáÑíuåÖëéêÉáëÉë=ëí~ããíK=aáÉëÉê=_Éáíê~Ö=ï~ê=Éáåã~äáÖK=táää=prmmloq=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáJ

ÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=áëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=_Éáíê®ÖÉ=

îçã=_^d=uåÇ=dcp=òu=éêΩÑÉåK=få=ÇáÉëÉã=wuë~ããÉåÜ~åÖ=uåÇ=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=

ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ï®êÉ=Éë=~uëëÉêÇÉã=áåíÉêÉëë~åíI=ïÉåå=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=^åÖ~ÄÉå=òuã=

lîÉêÜÉ~Ç=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=cçåÇë=~uëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

aáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=áå=ÇÉê=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=cçêã=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=bë=áëí=òu=éêΩÑÉåI=çÄ=áå=

wuâuåÑí=fåÇáâ~íçêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖ==ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ïÉäÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåëJ

®åÇÉêuåÖÉå=uåÇ=táêâuåÖÉå=ÖÉÄÉå=â∏ååíÉåK==

=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉ=EsÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

îçå=dÉëìåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉåI=bãéçïÉêãÉåíI=sÉêåÉíòìåÖF=ÉêêÉáÅÜí\=

^uÑ=ÇÉê=mêçàÉâíÉÄÉåÉ=òÉáÖí=prmmloq=táêâuåÖW=bë=ïÉêÇÉå=dÉëuÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=uåÇ=ÇáÉ=mêçJ

àÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~uÅÜ=uãÖÉëÉíòíK=táÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=òÉáÖÉåI=Ü~í=prmmloq=

ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÉ=ïáÉ=ëáÉ=^ÄëÅÜåáíí=OKO=~uÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇI=~ääÉë~ãí=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=ëçÖ~ê=

ΩÄÉêíêçÑÑÉåK==

^uÅÜ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÖêuééÉå=ïuêÇÉ=Ç~ë=wáÉä=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïuêÇÉå=îçå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=`çããuåáíáÉë=ãáí=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~Ç=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=

ëáåÇ=Öuí=~uÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=`çããuåáíáÉë=îÉêíÉáäíI=òKqK=ëáåÇ=ëçÖ~ê=ãÉÜêÉêÉ=`çããuåáíáÉë=



= PQö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

áåîçäîáÉêíK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=dÉëuÅÜÉ=ïuêÇÉ=îçå=báåòÉäéÉêëçåÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉë=

òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=prmmloq=ÖÉäuåÖÉå=áëíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=åçÅÜ=ëÅÜï~ÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=

jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=òu=ïÉÅâÉåK=táÅÜJ

íáÖ=ëÅÜÉáåí=uåë=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåòÉäéÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=`çããuåáíáÉë=Öuí=îÉêåÉíòí=ëáåÇK=

^åÇÉêåÑ~ääë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=oΩÅâòuÖ=ÇÉê=mêçàÉâíJ

íê®ÖÉêfå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=få=ÇáÉëÉã=muåâí=ëáåÇ=jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=báåòÉäéÉêëçåÉå=áã=sçêíÉáäK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ÉÜÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=píêuâíuêÉåI=uã=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉ=píêuâíuêÉå=~uÑÄ~uÉå=òu=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=jáÖê~åífåJ

åÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=~ääÉáåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=Ö~ê~åíáÉêÉåI=ïÉåå=

ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ãáí=áÜêÉê=`çããuåáíó=îÉêåÉíòí=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=muåâí=ëÅÜÉáåí=uåë=ÉáåÉ=

hä®êuåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉuíuåÖ=îçå=jáÖê~åíáçåëJkÉíòïÉêâ=áå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ïáÅÜíáÖK==aáÉë=

ÉáåÉêëÉáíë=áã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉ=aáëâuëëáçå=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉI=áåïáÉïÉáí=Öuí=çêÖ~åáëáÉêíÉ=

jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=ÇáÉ=hä®êuåÖ=ÇÉê=

łkÉíòïÉêâÑê~ÖÉE=~uÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ïáÅÜíáÖK==

aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=îçå=prmmloq=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=áëí=òuêJ

òÉáí=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=Éêëí=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïuêÇÉåK=aáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=

uåÇ=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïë=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêáååÉå=Éáå=bãéçïÉêãÉåí=ëí~ííJ

ÖÉÑuåÇÉå=Ü~íK=bë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=âä~êI=áåïáÉïÉáí=Ç~ë=bãéçïÉêãÉåí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâuåÖÉå=

òÉáÖíK=fåíÉêÉëë~åí=ï®êÉ=îçê=~ääÉã=òu=ïáëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=áÜêÉ=åÉu=ÉêïçêÄÉåÉå=

hçãéÉíÉåòÉå=çêÖ~åáë~íáçåëáåíÉêå=ïÉáíÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉå=ÄòïK=çÄ=ëáÉ=áÜêÉ=åÉuÉå=hçãéÉíÉåòÉå=

ÉáåëÉíòÉåI=uã=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=òu=áåáíááÉêÉå=uåÇ=uãòuëÉíòÉåK=eáÉê=ëçääíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÉáåÉ=léÉê~íáçå~äáëáÉêuåÖ=ÇÉë=bãéçïÉêãÉåíâçåòÉéíÉë=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=â∏ååíÉå=òuÇÉã=òuë®íòäáÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêJ

ÇÉåI=òK_K=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=~uÅÜ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=åçÅÜ=áå=hçåí~âí=

ãáí=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ÄäÉáÄÉåK=táÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=~uÑ=bÄÉåÉ=

ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ï®êÉå=~uÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òu=áÜêÉã=mêçÑáä=E^uëÄáäÇuåÖI=_ÉêuÑI=cuåâíáçå=áå=

jáÖê~åífååÉåçêÖ~åáë~íáçå=ÉíÅKFK==

táÉ=ÇáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=uåÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖuåÖÉå=òÉáÖÉåI=ÑΩÜêí=prmmloq=åáÅÜí=åuê=ÄÉá=ÇÉå=

mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåI=ëçåÇÉêå=~uÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉåI=òu=ÉáåÉê=pí®êâuåÖ=ÇÉê=hçãJ

éÉíÉåòÉå=uåÇ=òu=ÉáåÉã=håçïJÜçïJqê~åëÑÉê=áå=ÇáÉ=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉåK=wu=éêΩÑÉå=ï®êÉ=áå=

ÇáÉëÉã=wuë~ããÉåÜ~åÖ=Éáå=ëéê~ÅÜêÉÖáçå~ä=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=håçïJÜçïJ^uëí~uëÅÜ=uåÇ=ÉáåÉ=

§ÄÉêíê~ÖuåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ãáí=ÖÉïáëëÉå=qÜÉãÉå=~uÑ=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=çÇÉê=`çããuåáíáÉëK=

jáíå~ÜãÉJ=uåÇ=sÉêÇê®åÖuåÖëÉÑÑÉâíÉ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖ=uåÇ=ÇÉê=

pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=~äë=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=



= öPR=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

=

e~ÄÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=îçå=prmmloq=òì=ÉáåÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=~å=ÇÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áÜêÉë=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇÉë=ÖÉÑΩÜêí\==

a~=Éêëí=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=áëí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=

jáÖê~åífååÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=wu=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~uÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=ÇÉê=jáÖê~åífåJ

åÉå=åáÅÜí=uåãáííÉäÄ~ê=ëáÅÜíÄ~ê=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÉîíäK=Éêëí=ãáííÉäJ=çÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖK=aáÉ=

pÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉÄÉå=~ÄÉê=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~uÑI=Ç~ëë=Éáå=

qÉáä=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ëÉáå=sÉêÜ~äíÉå=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~í=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=ÇáÉ=^ÄJ

ëáÅÜí=Ü~íI=Éë=òu=îÉê®åÇÉêåK=báåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêÑ~ëëuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=íÉáäJ

åÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ÑáåÇÉí=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~ííK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~J

íáçå=ï~ê=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ë®ãíäáÅÜÉ=pÅÜäuëëÄÉêáÅÜíÉ=òu=éêΩÑÉå=çÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉ=bêÜÉÄuåÖÉå=

ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=uåÇ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK=eáÉê=â∏ååíÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÉÄÉåÑ~ääë=òuë®íòäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

=

táÉ=ïáêÇ=prmmloq=áåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäí\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=

mêçàÉâíë=prmmloq\=

få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=îçå=éuåâíuÉääÉå=mêçàÉâíÉå=îçå=jáÖê~åífååÉåEJçêÖ~åáë~íáçåÉåFI=

áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖLmê®îÉåíáçå=Ñ®ääí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=

éçëáíáî=~uëW=

NK a~ë=hçåòÉéí=îçå=prmmloq=áëí=òuê=c∏êÇÉêuåÖ=îçå=éuåâíuÉääÉå=mêçàÉâíÉå=òïÉÅâã®ëëáÖK=

aáÉ=pí®êâÉå=îçå=prmmloq=äáÉÖÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áã=âçåòÉéíáçåÉääÉå=^åë~íò=EÑáå~åòáÉääÉ=

uåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖF=uåÇ=áå=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉåK=prmJ

mloq=ÖÉÜí=áå=ëÉáåÉã=^åë~íò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=é~êíáòáé~íáîÉå=^åë®íòÉ=Üáå~uëK=jáÖê~åJ

ífååÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=prmmloq=~äë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=m~êíåÉêfååÉå=~åÉêâ~ååí=uåÇ=ÉáåÖÉëÉíòíK==

OK aáÉ=rãëÉíòuåÖ=îÉêä®uÑí=Äáë=~uÑ=ïÉåáÖÉ=aÉí~áäë=éêçÄäÉãäçëK=

PK prmmloq=áëí=áåëçÑÉêå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=~äë=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=

dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

QK ^uë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=uåÇ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=eáåïÉáëÉI=

Ç~ëë=prmmloq=táêâuåÖ=òÉáÖíI=ëçïçÜä=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=uåÇ=mêçàÉâíÄÉê~J

íÉêfååÉå=~äë=~uÅÜ=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉåK==

pçää=prmmloq=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=táêâuåÖ=ÉêòáÉäÉåI=

ëÅÜÉáåí=uåë=ÉáåÉ=hä®êuåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=îçå=prmmloq=~åÖÉÄê~ÅÜíK=wu=âä®êÉå=ï®êÉå=ÇáÉ=



= PSö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=

wáÉäëÉíòuåÖ=îçå=prmmloqI=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=c∏êÇÉêëíêuâíuêÉå=uåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

ÇÉê=mêçàÉâí~âíáîáí®íÉå=uåÇ=JïáêâuåÖÉåK=

=



= öPT=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=bjmcbeirkdbk=

RK bjmcbeirkdbk=
råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖuåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖ=âçããÉå=ïáê=òu=ÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäuåJ

ÖÉåW=

NK aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áëí=~uÑ=ÇÉê=^uÑíê~ÖëÉÄÉåÉ=òu=âä®êÉåK=bë=áëí=òu=éêΩÑÉåI=áåJ

ïáÉïÉáí=ÇáÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=îçå=prmmloq=~uÑ=éuåâíuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=ÄòïK=~uÑ=häÉáåéêçàÉâíÉ=

òïÉÅâã®ëëáÖ=áëíK=pçääíÉ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖëéêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=^ÄJ

ä~uÑ=ÇÉê=prmmloqJ^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåI=ëçääíÉå=åuê=mêçàÉâíÉ=uåíÉêJ

ëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=

c~ääë=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=çÜåÉ=

ïÉáíÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëçääíÉ=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=mêçJ

àÉâíÉå=ãáí=ä®åÖÉêÉê=i~uÑòÉáí=uåÇ=Ç~ãáí=~uÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=EÉîíäK=

~ÄÖÉëíuÑíF=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

OK få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=áëí=òu=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=dÉëuÅÜÉ=ÄÉá=

o~Çáñ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=a~ÇuêÅÜ=â∏ååíÉ=Ç~ë=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=åçÅÜã~äë=îÉêJ

âΩêòí=ïÉêÇÉåK==

PK pçïçÜä=ÄÉáã=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=~uÅÜ=ÄÉáã=dÉëuÅÜëÑçêãuä~ê=ëÉäÄëí=Çê®åÖÉå=ëáÅÜ=âÉáJ

åÉ=ûåÇÉêuåÖÉå=~uÑK=^ääÉåÑ~ääë=ëáåÇ=âäÉáåÉêÉ=^åé~ëëuåÖÉåI=òK_K=o~ëíÉê=ÑΩê=báåå~ÜãÉå=

uåÇ=^uëÖ~ÄÉå=òu=éêΩÑÉåK=aáÉ=^åÑçêÇÉêuåÖëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=ëç=òu=ÄÉä~ëëÉåK=^ääÉåÑ~ääë=áëí=áå=

_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêuåÖ=åçíïÉåÇáÖK=

QK _Éá=ÇÉå=iÉáëíuåÖÉå=ëáåÇ=uåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=âÉáåÉ=^åé~ëëuåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=

RK få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=áëí=ÇáÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=~uÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=òu=ÉêJ

Ö®åòÉåW==

˚ rãëÉíòuåÖW=rã=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÄÉëëÉê=ÄÉuêíÉáäÉå=òu=â∏ååÉåI=ëçääíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=g~ÜJ

êÉë~ÄêÉÅÜåuåÖ=^åÖ~ÄÉå=òuã=lîÉêÜÉ~Ç=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçàÉâíÉå=~uëÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåK==

˚ mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåW=§ÄÉê=ïÉäÅÜÉë=mêçÑáä=îÉêÑΩÖÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=E^uëÄáäÇuåÖI=

_ÉêuÑF\=fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=ëáÉ=áå=áÜêÉê=`çããuåáíó=îÉêåÉíòí\=táÉ=ïuêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉJ

êfååÉå=~uÑ=prmmloq=~uÑãÉêâë~ã\=

˚ bãéçïÉêãÉåíJhçåòÉéíW=eáÉê=ëçääíÉ=ÉáåÉ=léÉê~íáçå~äáëáÉêuåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=âä®êíW=tÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=^åë~íò=ÖÉÉáÖåÉíÉê\=tÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=

îçå=sçêíÉáäI=ïÉåå=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=ëÉäÄÉê=c~ÅÜÄÉê~íuåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå\=t~ë=ëáåÇ=

íê~åëâuäíuêÉääÉ=hçãéÉíÉåòÉå\=

˚ oÉ~äáëáÉêíÉ=mêçàÉâíÉW=tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=âçããí=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉå=òu\=táÉ=

ÜçÅÜ=áëí=Ç~ë=dÉë~ãíÄuÇÖÉí=ÇÉë=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉë\=



= PUö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=bjmcbeirkdbk=

˚ k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW=fåáíááÉêÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ\=tuêÇÉå=ÇáÉ=ÉêïçêJ

ÄÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=çêÖ~åáë~íáçåëáåíÉêå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå\=mÑäÉÖÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfåJ

åÉå=ïÉáíÉêÜáå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå\=

˚ wuë®íòäáÅÜ=ëçääíÉå=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉåI=ÇKÜK=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~å=

ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áåíÉêÉëëáÉêíI=çÄ=ëáÉ=áÜê=sÉêJ

Ü~äíÉå=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~ÄÉå=uåÇ=çÄ=ëáÅÜ=áÜê=dÉëuåÇÜÉáíëòuëí~åÇ=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~í\==



= öPV=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=^kkbu=k=

^kkbu=k=
=

=



= QMö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=^kkbu=k=

^kkbu=NW=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp=
=

ifpqb=abo=_bco^dqbk=mboplkbk=

= k~ãÉ= lêÖ~åáë~íáçå= =

mêçàÉâíäÉáíuåÖ= o~áåÉê=cêÉá= o~Çáñ=aÉuíëÅÜëÅÜïÉáò= mÉêë∏åäáÅÜ=

= j~≥íÉ=_uëëäáåÖÉê= o~Çáñ=oçã~åÇáÉ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

píê~íÉÖáÉÖêuééÉ= sÉêÉå~=e~åëÉäã~åå= _^d= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

= k~Çá~=îçå=eçäòÉå= dcp= mÉêë∏åäáÅÜ=

= m~íêáâ=euåòáâÉê= dcp= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

c~ÅÜéççä= _ä~ÖáÅ~=^äáäçîáÅ= jáåíÉÖê~I=_uÅÜë= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

= lëã~å=lëã~åá= ^ëóä=lêÖ~åáë~íáçå=wΩêáÅÜ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

= fë~ÄÉä=báêáò= ^éé~êíÉå~åÅÉëI=i~uë~ååÉ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= _~ëÜáê=dçÄÇçå= pçã~äáëÅÜÉê=huäíuêîÉêÉáåI=wΩêáÅÜ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

= _~êÄ~ê~=j~íÜÉóJpçÄ~ä~== = qÉäÉÑçåáëÅÜ=

q~ÄÉääÉ=R==

=

dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå==

NK== hçåòÉéí==

NKNK tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~åífååÉåEJçêÖ~åáë~íáçåÉåF=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=fåáíáJ

áÉêuåÖ=uåÇ=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå\=páåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=uåÇ=ÇáÉ=fåëíêuJ

ãÉåíÉ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~åífååÉåEJçêÖ~åáë~íáçåÉåF=~ÄÖÉëíáããí\=

NKOK fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=~ÄÖÉëíáããí\=

NKPK fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=fåëíêuãÉåíÉ=E_Éê~íuåÖ=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòuåÖF=~uÑÉáå~åÇÉê=

~ÄÖÉëíáããí\=fåïáÉïÉáí=ëíáããí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíJ

òuåÖ\=

=

OK=rãëÉíòìåÖ=

OKN fëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=EpíêuâíuêI=^Ää~uÑI=fåëíêuãÉåíÉF=òïÉÅâã®ëëáÖ\=

˚ fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=wuëí®åÇáÖâÉáíÉåI=^uÑÖ~ÄÉå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=îçå=píê~íÉÖáÉÖêuééÉI=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=uåÇ=c~ÅÜéççä=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí\=

˚ fåïáÉïÉáí=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=Ç~ë=dÉëuÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=EáåâäK=sçêÖ~ÄÉåLcçêãuä~êÉ=uåÇ=hêáíÉJ

êáÉåF=íê~åëé~êÉåí=uåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ\=táêÇ=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éçíÉåòáÉääÉê=mêçàÉâííê®J

ÖÉêfååÉå=oÉÅÜåuåÖ=ÖÉíê~ÖÉå\=fåïáÉïÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=açééÉäëéuêáÖâÉáíÉå\=

˚ fåïáÉïÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=o~Çáñ=~äë=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉï®Üêí\=e~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêΩÑuåÖ=Ñáå~åJ

òáÉääÉê=dÉëuÅÜÉ=ÇuêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=bñéÉêífååÉå=ÄÉï®Üêí\=e~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=~äë=

båíëÅÜÉáÇuåÖëÖêÉãáuã=ÑΩê=Ñáå~åòáÉääÉ=dÉëuÅÜÉ=ÄÉï®Üêí\==

˚ k~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜéççä=~uëÖÉï®Üäí\=



= öQN=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=^kkbu=k=

OKO fëí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë=âçÜ®êÉåí=uåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

˚ fåïáÉïÉáí=ïáêÇ=prmmloq=ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=uãÖÉëÉíòí\=

˚ _ÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=~äë=âçÜ®êÉåí=EáåëÄÉëK=báåÜ~äíuåÖ=hêáíÉêáÉåF\=tÉêÇÉå=~äJ

äÉ=dÉëuÅÜëíÉääÉêfååÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí\=

˚ _ÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=prmmloq=~äë=ÉÑÑáòáÉåí\==

OKP táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îçå=prmmloq=EpÉäÄëíÉî~äu~íáçåF\==

=

PK= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=

PKNK=táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=nu~äáí®í=ÇÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=_Éê~íuåÖëäÉáëíuåÖÉå\=

=

QK= sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå==

QKNK tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÉ=~uÑ=mêçàÉâíÉÄÉåÉ=ÉêêÉáÅÜí\==

˚ fåïáÉÑÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=EmêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=uåÇ=jáÖê~åífååÉåF=

ÉêêÉáÅÜí\=tÉäÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉå\==

˚ tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=uåÇ=ÇáÉ=_Éê~íuåÖëäÉáëíuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçJ

àÉâííê®ÖÉêfååÉå\=táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=jáíå~ÜãÉJ=uåÇ=sÉêÇê®åÖuåÖëÉÑÑÉâíÉ\==

˚ táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=uåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉuêíÉáäí\=båíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=uåÇ=jÉíÜçÇÉå=

ÇÉê=häÉáåéêçàÉâíÉ=ÇÉå=wáÉäÉå=îçå=prmmloq\=

˚ tÉäÅÜÉ=táêâuåÖÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=uåíÉêëíΩíòÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉêòáÉJ

äÉå=EiÉêåéêçòÉëëÉX=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖÉåX=dÉëuåÇÜÉáíëòuëí~åÇF\=

˚ fåïáÉïÉáí=âçååíÉå=ÇuêÅÜ=prmmloq=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=píêuâíuêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå\==

QKOK táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜuåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=wáÉäÉ=îçå=prmmloq=EbãéçïÉêãÉåíI=sÉêJ

åÉíòìåÖF\=tÉäÅÜÉ=tÉÅÜëÉäïáêâuåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå\=

=

RK= dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=

RKNK=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=~uë=fÜêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=pí®êâÉå=uåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=prmmloq\=

RKOK tÉäÅÜÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉáLÇuêÅÜ=prmmloq=ëí~ííÖÉÑuåÇÉå\=

RKPK táÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=îçå=prmmloq=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉå\=

=

=

=



= QOö=

fkco^p=ö=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=prmmloq=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

_^d=OMMOW=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíI=píê~íÉÖáëÅÜÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=_uåÇÉë=OMMOJOMMSK=

_^d=OMMPW=sÉêÑΩÖuåÖJkêK=MOKMMNRTT=_^dJo~Çáñ=îçã=OQKNOKOMMOK=

_^dI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáòI=o~Çáñ=OMMPW=hçåòÉéí=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåK=auêÅÜ=ÇáÉ=

píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=NVKSKOMMP=

_^d=OMMQW=mêçàÉâíëâáòòÉ=ÑΩê=łmêçàÉâíÉ=~uë=kÉíòïÉêâÉåEK=

_Ωêç=s~ííÉêI=fkco^pI=faeb^m=OMMQW=lÑÑÉêíÉ=ÑΩê=bî~äu~íáçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jáÖê~íáçå=uåÇ=

dÉëuåÇÜÉáíK=j~á=OMMQK=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáò=OMMPW=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêuåÖëîÉêíê~Ö=îçã=OSKRK=

fkco^p=OMMQW=píê~íÉÖáÉ=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíW=^å~äóëÉ=îçå=jáÖê~åífååÉåJkÉíòïÉêâÉåK==

o~Çáñ=OMMPW=aÉí~áäâçåòÉéí=prmmloq=ÑΩê=ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=jáÖê~åífååÉåK=

auêÅÜ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=~ã=OTKOKOMMPI=sÉêëáçå=îçã=TKSKOMMQK=

o~Çáñ=OMMQ~W=prmmloq=Ó=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=aÉòÉãÄÉê=OMMO=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMMPK=

o~Çáñ=OMMQÄW=prmmloq=Ó=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåI=guåá=OMMQK=

o~Çáñ=OMMQÅW=k~ÅÜíê~Ö=òu=ÇÉå=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=îçã=guåá=OMMQK=

oóï~äëâá=^ååáÅâ=OMMQW=píê~í¨ÖáÉ=jáÖê~íáçå=Éí=p~åí¨=OMMOJOMMS=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=`~ÜáÉê=

ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=éçuê=uåÉ=Éî~äu~íáçå=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉK=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=Éå=Éî~äu~íáçå=

E``bF=ÇÉë=_^dI=_ÉêåI=j®êò=OMMQK=

=


