
Auswirkungen staatlicher Eingriffe 

auf das Preisniveau im Bereich Humanarzneimittel
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= öP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT=
=

qbfi=NW=dorkai^dbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OV 
OK `e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq |||||||||||||||||||||||||||||||PN 
OKNK ^êòåÉáãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí |||||||||||||||||||||||||||||||| PN 
OKOK råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=j~êâíJI=oÉÖìäáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå||||||||||||||||| PN 
OKPK _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë |||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 
OKPKNK _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP 
OKPKOK _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 
OKQK j~êâíêÉÖìäáÉêìåÖI=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=j~êâíçêÇåìåÖ |||||||||||||||||||||||||| PS 
PK pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw |||||||||||||||||||||||||||PV 
PKNK dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QM 
PKOK rãë®íòÉ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QP 
QK obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw ||||||||||||||||||||||||QR 
QKNK j~êâíçêÇåìåÖ=båÇÉ=OMMN |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
QKNKNK dêçÄëíêìâíìê=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖëÜáÉê~êÅÜáÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
QKNKOK oÉÖìäáÉêìåÖÉå=àÉ=e~åÇÉäëëíìÑÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU 
QKNKPK oÉÖìäáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=j~êâí~åë~íòéìåâí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 
QKNKQK fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SM 
QKNKRK sÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN 
QKOK j~êâíçêÇåìåÖ=~Ä=^åÑ~åÖ=OMMO |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN 
QKPK hçåÑäáâíÑÉäÇÉê=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SR 
QKPKNK eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖLeÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SR 
QKPKOK péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF=ìåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=e∏ÅÜëíéêÉáëÉ ||||||||||||||||||||||||||| ST 
QKPKPK mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=®äíÉêÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SU 
QKPKQK iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SV 
QKPKRK m~íÉåíëÅÜìíò |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TN 
QKPKSK m~ê~ääÉäáãéçêíÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TO 
QKPKTK dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TR 
QKPKUK hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TS 
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qbfi=OW= bodb_kfppb=rka=_bdo§karkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
RK ^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UN 
RKNK jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UN 
RKNKNK sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ ||||||||||||||||||||||||||||||| UN 
RKNKOK a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VP 
RKOK bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉÖäÉáÅÜë=pÅÜïÉáòJ^ìëä~åÇ|||||||||||||||||||||| VR 
RKOKNK mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë |||||||||||||||||||||||||| VS 
RKOKOK mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉë |||||||||||||||||||||||||||| VV 
RKOKPK mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=å~ÅÜ=j~êâíëíìÑÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU 
RKOKQK bÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå |||||||| NNO 
RKPK sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNR 
RKQK mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^ ||||||||||||||||||||||||||||| NNU 
SK do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||NOM 
SKNK báåäÉáíìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOM 
SKOK £âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NON 
SKPK píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOP 
SKQK oÉÖìäáÉêìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOR 
SKQKNK hìêòΩÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉå=

sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOS 
SKQKOK dêçÄÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mêÉáëïáêâìåÖ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò|||| NPO 
SKQKPK ^å~äóëÉ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=éêç=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ ||||||||||||||||||||||||||||| NPP 
SKRK cçäÖÉêìåÖÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPU 
SKRKNK dÉåÉêÉääÉë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPU 
SKRKOK §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQM 
SKRKPK báåÑäìëë=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå |||||||||||||||||||||||| NQN 
SKRKQK báåÑäìëë=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQO 
SKSK dÉë~ãíΩÄÉêÄäáÅâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRP=
=

qbfi=PW= wfbiboobf`erkd=rka=sbo_bppborkdpslop`eiûdb ||||||||||||||||||||||NRR 
TK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRT 
TKNK h~åå=Ç~ë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå\|||||||||||||||||||||||||||||||||| NRT 
TKOK h∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå\ ||||||||||| NRT 
TKPK tÉêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÉêêÉáÅÜí\ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRV 
TKQK e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSS 
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UK sbo_bppborkdpslop`eiûdb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSU 
UKNK báåäÉáíìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSU 
UKOK sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=òìã=sçääòìÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSV 
UKOKNK j∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||| NTM 
UKOKOK j∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF||||||||||||||||||||| NTN 
UKPK sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå|||||||||||||||||||||||||||||| NTO 
UKPKNK wìä~ëëìåÖW=dÉêáåÖÉêÉ=eÉããåáëëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTO 
UKPKOK eÉêëíÉääÉêW=jÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=áã=fåä~åÇ ||||||||||||||||||||||||||||||| NTP 
UKPKPK dêçëëÜ~åÇÉäLfãéçêíÉìêÉW=báåÄáåÇìåÖ=ìåÇ=^åêÉáòÉ=îÉêÄÉëëÉêå||||||||||||||||||| NTV 
UKPKQK iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêW=sÉêÄÉëëÉêíÉ=^åêÉáòÉ=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêìåÖ ||||||||||| NUN 
UKPKRK hçåëìãÉåífååÉåW=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=ÖÉëí~äíÉå ||||||||||||||||||||||||| NUU 
UKQK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVM=
=

^ke^kd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVP 
^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NVR 
VK obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=fj=fkqbok^qflk^ibk=sbodibf`e ||NVR 
VKNK báåÑΩÜêìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVR 
VKOK br|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVS 
VKOKNK wìä~ëëìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVS 
VKOKOK m~íÉåíëÅÜìíò ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVT 
VKPK a®åÉã~êâ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVU 
VKPKNK j~êâíëíêìâíìê=ah |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVU 
VKPKOK wìä~ëëìåÖ=ah ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVV 
VKPKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=ah ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NVV 
VKPKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ah||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMM 
VKQK aÉìíëÅÜä~åÇ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMO 
VKQKNK j~êâíëíêìâíìê=a ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMO 
VKQKOK wìä~ëëìåÖ=a |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMP 
VKQKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=a |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMP 
VKQKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=a |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OMS 
VKRK cê~åâêÉáÅÜ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONM 
VKRKNK j~êâíëíêìâíìê=c ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONM 
VKRKOK wìä~ëëìåÖ=c |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONM 
VKRKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=c |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONO 
VKRKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=c |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONP 
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VKSK dêçëëÄêáí~ååáÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
VKSKNK j~êâíëíêìâíìê=rh |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
VKSKOK wìä~ëëìåÖ=rh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
VKSKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=rh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONQ 
VKSKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=rh||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONT 
VKTK g~é~å ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONU 
VKTKNK j~êâíëíêìâíìê=g ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONU 
VKTKOK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=g |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONU 
VKUK káÉÇÉêä~åÇÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONU 
VKUKNK j~êâíëíêìâíìê=ki |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONU 
VKUKOK wìä~ëëìåÖ=ki ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONV 
VKUKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=ki ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONV 
VKUKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ki ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOM 
VKVK pÅÜïÉÇÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OON 
VKVKNK j~êâíëíêìâíìê=p ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OON 
VKVKOK wìä~ëëìåÖ=p |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OON 
VKVKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=p |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OON 
VKVKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=p |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOO 
VKNMK rp^ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOP 
VKNMKNK j~êâíëíêìâíìê=rp^ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOP 
VKNMKOK wìä~ëëìåÖ=rp^ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOQ 
VKNMKPK mêÉáëÄáäÇìåÖ=rp^ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOR 
VKNMKQK oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=rp^|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OOS 
^ke^kd=OW=fk=afb=rkqbopr`erkd=bfk_bwldbkb=tfohpqlccb ||||||||||||||||||||OOU 
^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep||||||||||||||||||||||OPN 
^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OPT 
^ke^kd=RW=wro=rjob`ekrkd=abo=mobfpsbodibf`epa^qbk=sbotbkabqb=absfpbkhropb

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQN 
^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=abp=

m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafh^jbkqbk|||||||||OQO 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQT 
dilpp^oL^_h§owrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ORT 



= öT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

tlorj=dbeq=bp\=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëíÉÜí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=

Ü®ìÑáÖ=áã=wÉåíêìã=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉëK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=

^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=Ç~ë=áå=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=

j®êâíÉå=ÜçÜÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=m~íÉåíêÉÅÜíÉå=áëíI=ëçåJ

ÇÉêå=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=

ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=êÉÖìäáÉêíÉå=j®êâíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=píìÇáÉ=ëçää=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

aáÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉëK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=

ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=Eëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉF=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=sÉêÄçíÉë=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=ÄÉá=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=

^êòåÉáãáííÉäå=ëéÉòáÉää=ÄÉ~ÅÜíÉíK=aáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=cê~ÖÉå=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

NK tÉäÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí\==

OK táêÇ=ãáí=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ääÑ®ääáÖÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=âçêêáÖáÉêí\==

PK táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ\=

QK tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖI=ìã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

ìåÉêïΩåëÅÜíÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=òì=âçêêáÖáÉêÉå=ìåÇ=áåÉÑÑáòáÉåíÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëJ

ä~åÇ=òì=îÉêÜáåÇÉêå\=

=

^owkbfjqqbij^ohq=Ó=t^p=fpq=pmbwfbii\=
^ìë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=wáÉä=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=Ç~êáåI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=c~ääÉ=îçå=hê~åâÜÉáí=ãáí=ÇÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

áå=âìêòÉê=wÉáíI=áå=ÖÉåΩÖÉåÇÉê=w~Üä=ìåÇ=nì~äáí®í=ëçïáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=áã=Ö~åJ

òÉå=i~åÇ=îÉêëçêÖÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉä=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=~ääÉ=mÉêëçåÉå=

ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíI=^äíÉê=ìåÇ=báåâçããÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=

ã∏ÖäáÅÜëí=ïáêâë~ãÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ü~ÄÉåK=

=

j~êâíJI=oÉÖìäáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=

få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ïáêÇ=çÑí=ÄÉÜ~ìéíÉíI=ÇáÉëÉê=çÇÉê=àÉåÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

ëÉá=ÇìêÅÜ=Éáå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=a~ÄÉá=áëí=ãÉáëí=ìåâä~êI=çÄ=Ç~ãáí=ÖÉãÉáåí=áëíI=



= Uö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ Ç~ëë=ÇÉê=ìåêÉÖìäáÉêíÉ=j~êâí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ïìåëÅÜÖÉã®ëë=ÑìåâíáçåáÉêí=çÇÉêI==

˚ Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=j~êâíÉë=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉå=Ü~í=çÇÉê=

˚ Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK==

aáÉëÉ=kì~åÅÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=

ìåÇ=îçêòìëÅÜä~ÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~äóëÉ=

ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=òïáëÅÜÉå=j~êâíJI=oÉÖìäáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW==

= j~êâíîÉêë~ÖÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=áã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=j~êâí=Ó=çÜåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ó=Éáå=sÉêJ

ë~ÖÉå=ÇÉê=j~êâíâê®ÑíÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=

= oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áÜêÉêëÉáíë=òì=ìåå∏íáJ

ÖÉå=åÉÖ~íáîÉå=^åêÉáòÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=ÉåíïÉJ

ÇÉê=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=~ääÖÉãÉáå=cÉÜä~åêÉáòÉ=ëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=j~êâíÉêÖÉÄåáëëÉë=

åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=

cçêã=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=ëÅÜã®äÉêåK=aáÉ=bÑÑáòáÉåòÉáåÄìëëÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=EòK_K=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉF=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=

ëÉáåK==

= sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=ëáåÇ=âä~ê=îçå=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bë=ÖÉÜí=

ÜáÉê=ìã=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áã=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=sçääòìÖë=îÉê®åÇÉêí=çÇÉê=ëç=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wáÉäÉ=

åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=lÑí=ÖÉÜí=Éë=ìã=cê~ÖÉå=ÇÉê=báåÑäìëëå~ÜãÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉåëÖêìééÉåI=

ìã=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^åêÉáòëíêìâíìêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=îçääòáÉÜÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=~ÖáÉêÉåI=çÇÉê=ìã=

^ìëÖÉëí~äíìåÖÉå=îçå=hçåíêçääáåëí~åòÉåK==
=

klqtbkafdhbfq=bfkbo=j^ohqobdrifborkd\=
^êòåÉáãáííÉä=ïÉáëÉå=ÉáåáÖÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=hçåëìãÖΩíÉêå=~ìÑK=

aáÉëÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÇìâíãÉêâã~äÉI=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=

ìåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=òì=ÑáåÇÉåK=aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉëÉáíÉ=EÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉåF=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉJ

ÄçíëëÉáíÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìí=cçêëÅÜìåÖF=îçå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇÉê=j~êâíéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÇÉëÜ~äÄ=

åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK==

= j~êâíîÉêë~ÖÉå=áëí=Éáå=åçíïÉåÇáÖÉêI=~ÄÉê=âÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=

báåÖêáÑÑK=báåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áëí=åìê=~åÖÉòÉáÖíI=ïÉåå=ëáÉ=òì=ÉáåÉê=tçÜäÑ~ÜêíëëíÉáÖÉêìåÖ=ÑΩÜêíK=

bë=ÖáäíI=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÉÑÑáòáÉåò=ÇÉë=ìåâçêêáÖáÉêíÉå=j~êâíÉë=ìåÇ=ÇÉê=fåÉÑÑáòáÉåò=~ìÑÖêìåÇ=

âçêêáÖáÉêÉåÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=~Äòìï®ÖÉåI=ÄÉîçê=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=òìê=

hçêêÉâíìê=îçå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==



= öV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

= bë=áëí=òìÇÉã=ÇÉåâÄ~êI=òìë®íòäáÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=îçêòìJ

ëÉÜÉåI=ìã=ÇáÉ=ëçòá~äJ=çÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉ=ëçääÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=

ãáí=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ëçåÇÉêå=âä~ê=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉâä~êáÉêí=ïÉêÇÉåK=

^åëçåëíÉå=â~åå=áÜêÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=åáÅÜí=ëáååîçää=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

= ^ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòáJ

~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=êÉäÉî~åíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉW=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäI=

˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖI=
˚ wìÖ~åÖ=~ääÉê=òìê=åçíïÉåÇáÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖK=
=

tfb=obdrifboq=abo=pq^^q\=
cáÖìê=N=òÉáÖí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëëáíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêíI=

çÄ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=

˚ ÇáêÉâí=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=ÇáÉåíI==
˚ òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=çÇÉê=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäÉ=ÇáÉåí=çÇÉê==
˚ ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉå=~åÇÉêÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑÑ~åÖÉå=çÇÉê=~ÄÇ®ãéÑÉå=ëçääK==

aáÉëÉ= däáÉÇÉêìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖI= çÄ=ãáí= ÇÉê= ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇáÉ= _ÉÜÉJ

ÄìåÖ= ÇÉë= j~êâíîÉêë~ÖÉåë= ÖÉäìåÖÉå= áëí= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= wáÉäÉ=

ÉÑÑáòáÉåí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=



= NMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

§_bopf`eq=abo=tf`eqfdbk=obdrifborkdbk=^rc=abj=p`etbfwbo=^owkbfjfqqbiJ
j^ohq=

píìÑÉ=f

kÉÖ~J
íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëJ
ÉêÖÉÄåáëW=

píìÑÉ=ff

kÉÖ~J
íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëJ
ÉêÖÉÄåáëW= \ \ \ \

=

cáÖìê=N=råíÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ=å~ÅÜ=éêáã®êÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=hçêêÉâíìê=îçå=mêáJ
ã®êêÉÖìäáÉêìåÖëÑçäÖÉåK=

aáÉ=éêáã®êÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇáÉåÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉåI=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=

ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=ÇáÉåÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉê=hçêêÉâíìê=

îçå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìÑÉI=ÇÉê=hçêêÉâíìê=îçå=oÉÖìäáÉJ

êìåÖëîÉêë~ÖÉåK=aáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=Ü~ÄÉå=òìã=qÉáä=ïáÉÇÉêìã=ìåÉêJ

ïΩåëÅÜíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉîíäK=ãáí=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=~åÖÉÖ~åÖÉå=

ïÉêÇÉåI=ÉíÅK=
=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=N=

~ìÑÖÉäáëíÉíW==

=



= öNN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

p`ebj^=abo=tf`eqfdpqbk=obdrifborkdbk=^rc=abj=^owkbfjfqqbij^ohq==
bÄÉåÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= _ÉÜ∏êÇÉ=

eÉêëíÉääÉê=

˚ _ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=
˚ eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=
˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=
˚ m~íÉåíëÅÜìíò=

˚ hçãéÉíÉåò=_ìåÇI=jáíïáêâìåÖ=h~åíçåÉX=
ïáÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=
eÉáäãáííÉäáåëíáíìí=EpefF=

˚ _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=E_^dFI=pef=
˚ _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=
E_psF=

˚ fåëíáíìí=ÑΩê=ÖÉáëíáÖÉë=báÖÉåíìã=EfdbF=

dêçëëÜ~åÇÉä=
ìåÇ=
fãéçêíÉìêÉ=

˚ wìä~ëëìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ _ÉëÅÜê®åâíÉ=wïÉáí~åãÉäÇìåÖ=
˚ m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=
ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=

˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ hçãéÉíÉåò=_ìåÇI=jáíïáêâìåÖ=h~åíçåÉX=
ïáÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=pef=

=
=
˚ _^dI=pef=
˚ _ps=

aÉí~áäÜ~åÇÉä=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=
˚ mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=
å~ÅÜ=NR=g~ÜêÉå=

˚ _ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=
˚ _ÉêìÑëÄÉïáääáÖìåÖ=
˚ jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=hsd=
˚ iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=
Eil^F=

˚ sÉêë~åÇÜ~åÇÉäëîÉêÄçí=ãáí=^ìëå~ÜJ
ãÉå=

˚ tÉêÄÉîÉêÄçí=
˚ ûêòíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=
˚ báåíÉáäìåÖ=áå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ _ps=
˚ _ps=
=

˚ h~åíçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖÉå==
˚ _ìåÇ=
˚ _ìåÇ=
˚ _ìåÇ=
=
˚ _ìåÇ=
=
˚ _^d=
˚ _ìåÇ=
˚ pef=
˚ _^dI=pef=
˚ _ps=

pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=
ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=

˚ wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=
îçå=ûêòíÉå=EpÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçåI=êÉJ
Öáçå~ä=ëí~êâÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉF=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä~ÄJ
Ö~ÄÉ=

˚ píêáâíÉêÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=tÉêÄÉÖÉJ
ëÅÜÉåâÉå==

˚ _ìåÇ=EejdFI=aÉí~áäêÉÖÉäìåÖ=h~åíçåÉ=
=
=
=
˚ _ps==
=
˚ _ìåÇ=EejdF=

hçåëìãÉåífååÉå=
˚ bêëí~ííìåÖ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=pi=
ÇìêÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EhsdFX=lÄJ
äáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖN=

˚ _ìåÇ=

q~ÄÉääÉ=N=táÅÜíáÖëíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíòÉë=NKNKOMMOK=

=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=Éêï®ÜåÉåëïÉêíW=

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=âÉååí=áã=m~íÉåíêÉÅÜí=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=

Ç~òìI=Ç~ëë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=~ìÑ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇK=fã=

=
=
N== aáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=~äë=j~êâí~âíÉìêÉ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉäÄÉê=âÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=áã=

mêáåòáé=åìê=~äë=cáå~åòáÉêÉê=~ìÑíêÉíÉåK=aÉååçÅÜ=ëéáÉäÉå=ëáÉ=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíK=



= NOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=âÉååí=ÇáÉ=br=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖI=ïÉäÅÜÉë=m~ê~ääÉäáãJ

éçêíÉ=~ìÑ=é~íÉåÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãííÉäå=~ìë=brJi®åÇÉêå=òìä®ëëíK=

˚ báå=òïÉáíÉë=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=áëí=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiFI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=â~ëëÉåJ

éÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=pi=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíI=

ïáÉ=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ps=ìåÇ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÉêJ

ÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=ÉáåÉë=dêçëëíÉáäë=ÇÉë=^êòJ

åÉáãáííÉäã~êâíÉë=pÅÜïÉáòK=

˚ pÉáí=jáííÉ=OMMN=êÉÖÉäí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=îçå=piJ
mêçÇìâíÉå=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉåK=^ìÑ=ÇÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ

éêÉáë=ïÉêÇÉå=Éáå=m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=ëçïáÉ=Éáå=éêçòÉåíì~äÉê=^ìÑëÅÜä~Ö=EãÉáëí=îçå=NRBFI=ÇáÉ=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ëçïáÉ=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖëJ=E^éçíÜÉâÉêí~ñÉF=ìåÇ=ÉáåÉ=açëëáÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖëé~ìJ

ëÅÜ~äÉ=Em~íáÉåíÉåí~ñÉF=ÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=ìåÇ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=

éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêfååÉå=~ÄK=aÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=ìåÇ=ÇÉê=éêçòÉåJ

íì~äÉ=^ìÑëÅÜä~Ö=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉåK=jáí=ÇÉê=il^=ëçääÉå=ÇáÉ=

^åêÉáòÉ=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=âçëíÉåÇ®ãéÑÉåÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉíêÉååíI=

Ç~=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=òì=òìë®íòäáÅÜÉå=bêíê®ÖÉå=ÄÉáã=sÉêJ

íêáÉÄ=ÑΩÜêÉåK==

˚ tÉáíÉê=òì=åÉååÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ÇìêÅÜ=ûêòíÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=h~åJ

íçåÉåI=ÇÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=ëíêáâíÉ=oÉÖÉäìåÖ=

ÇÉê=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

tbi`eb=mobfpafccbobkwbk=_bpqbebk=wrj=^rpi^ka\=
jÉíÜçÇáâ==

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=áëí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=aaa=EaÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉF=Ç~ë=ÖÉÄê®ìÅÜJ

äáÅÜëíÉ=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉ=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêJ

ÖäÉáÅÜÉåK=_Éá=ÇÉê=aaa=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ëëÉáåÜÉáíI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=

sÉêÄê~ìÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

báå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kÉååÉêë=ïáÉ=ÇÉê=aaa=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=açëáÉêìåÖëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉåI=açëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=bë=

â∏ååÉå=Ç~ãáí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=éêçÇìâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖÉå=ÖÉJ

íêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=îçêJ

~ìëëÉíòÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=pÅÜïÉáò=Ó=^ìëJ



= öNP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ä~åÇ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=òìë®íòäáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÉáåòÉäåÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mêçÇìâíÉ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=

îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíK=

=

báåÄÉòçÖÉåÉ=i®åÇÉê=

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÑΩåÑ=i®åJ

ÇÉêåK=^ìÑÖêìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hêáíÉêáÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=RKNF=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=åÉÄÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêçëëÄêáí~ååáÉåI=káÉÇÉêä~åÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=rp^=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

bë=ëáåÇ=ÇáÉë=~ääÉë=i®åÇÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=~ìÑïÉáëÉåI=àÉÇçÅÜ=

ïáÅÜíáÖÉ=~åÇÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖë~åë®íòÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áãéäÉãÉåíáÉêí=Ü~ÄÉåK=
=

a~íÉå=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=fjpO=òìã=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=EçÜåÉ=péáí®äÉê=ìåÇ=çÜåÉ=aêçÖÉêáÉåF=ÑΩê=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=táêâëíçÑÑÉK==

= fjp=ÉêÑ~ëëí=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=dêçëëJ

Ü~åÇÉä=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=^ìëï~Üä=çÇÉê=sçääÉêÜÉÄìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäÖêçëëJ

Ü®åÇäÉêåK=aáÉ=rãë®íòÉ=ìåÇ=^Äë~íòãÉåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáJ

äáÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÉêãáííÉäíK=

aáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=mêÉáëëíìÑÉå=EòK_K=mìÄäáâìãëéêÉáëÉF=ïáêÇ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÇÉå=ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêÉáëÄáäÇìåÖëëóëíÉãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=jáí=ÇáÉëÉê=rãêÉÅÜìåÖ=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_Éò~ÜäìåÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=j~êÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~êâíëíìÑÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~Ü=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

=

bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=

_Éáã=mêÉáëáåÇÉñ=ÑΩê=ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉê=~ìÑ=mä~íò=ÇêÉáK=få=ÇÉå=rp^=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

äáÉÖÉå=ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=káîÉ~ìK=få=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=

ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=äáÉÖí=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=EîÖäK=cáÖìê=OFK=

=

=
=
O= fåëíáíìí=ÑΩê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=EfjpFI=cê~åâÑìêíK=



= NQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

i^pmbvbobpJmobfpfkabu=c^_ofh^_d^_bmobfp=OK=e^i_g^eo=OMMNI=absfpbkhropb=
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^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=

cáÖìê=O==

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=òÉáÖí=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=RKOFW=

˚ _Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=rp^=ãáí=ÖêçëëÉã=^Äëí~åÇ=Ç~ë=

Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=äáÉÖÉå=

Ç~ÖÉÖÉå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=~å=ÇÉê=péáíòÉK=aáÉ=rp^=ïÉáëÉå=ÜáÉê=Éáå=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íáÉÑÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=åìê=åçÅÜ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêÄçíÉå=

ïáêÇK=tÉáíÉê=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑJ

ïÉáëíK=

˚ aáÉ=rp^=ïÉáëí=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=ãáí=dÉåÉêáâ~âçåâìêêÉåò=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dÉåÉêáJ

â~=Ç~ë=ãáí=^Äëí~åÇ=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=cê~åâJ

êÉáÅÜëW=t®ÜêÉåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=ãáí=dÉåÉêáâ~âçåâìêêÉåò=Ç~ë=íáÉÑëíÉ=mêÉáëåáJ

îÉ~ì=~ìÑïÉáëíI=äáÉÖí=Ç~ë=dÉåÉêáâ~JmêÉáëåáîÉ~ì=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêK==

˚ _Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=łé~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí“=îÉêëìë=łåáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí“=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=rp^=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÄÉáÇÉå=pÉÖãÉåíÉå=ãáí=^Äëí~åÇ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=áå=ÄÉáÇÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=ÉáååáããíK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=ëáÉ=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=dêçëëÄêáí~ååáÉåK=

˚ _Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=łâ~ëëÉåîÉêÖΩíÉí“=îÉêëìë=łåáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉí“=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=

dêçëëÄêáí~ååáÉåë=~ìÑK=dêçëëÄêáí~ååáÉå=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~å=



= öNR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêI=ÖÉÜ∏êí=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉå=òì=ÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÄáääáÖÉå=i®åÇÉêåK=

=

bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜë=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=çÜåÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ëáåÇ=áå=

cáÖìê=P=Ç~êÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçïçÜä=çÜåÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=o~Ä~ííÉå=~äë=~ìÅÜ=ìåíÉê=^ÄòìÖ=ÇÉê=çÑÑáòáÉää=ÄÉâ~ååíÉå=o~Ä~ííÉ=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=o~Ä~ííÉ=ìåÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖíK==

aáÉ=rp^=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ãáí=NUO=fåÇÉñéìåâíÉå=~åI=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÜáåíÉê=ÇÉå=

rp^=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=wìëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=q~ñÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=il^=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ïìêÇÉåK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ëáåÇ=Öìí=NMB=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=cê~åâJ

êÉáÅÜ=Öìí=OMB=ìåÇ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=àÉ=aaa=ÄÉáå~ÜÉ=QMB=

íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_ÉòáÉÜí=ã~å=ÇáÉ=o~Ä~ííÉ=áå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ãáí=ÉáåI=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=

o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=ÖäÉáÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìê=pÅÜïÉáò=

äÉáÅÜíK=

=



= NSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

cáÖìê=P==

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=aÉí~áäÉêÖÉÄåáëëÉ=å~ÅÜ=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=RKOF=ëç=Ñ®ääí=cçäÖÉåJ

ÇÉë=~ìÑW=

˚ aáÉ=rp^=ïÉáëÉå=ÄÉá=~ääÉå=pÉÖãÉåíÉå=Ç~ë=ãáí=^Äëí~åÇ=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=aáÉ=ÉáåòáÖÉ=

^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=eáÉê=ïÉáëÉå=dêçëëÄêáJ

í~ååáÉå=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑI=~å~äçÖ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉK=

˚ táÉÇÉêìã=ëÅÜåÉáÇÉí=cê~åâêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=lêáÖáå~äéê®é~ê~J

íÉå=ãáí=dÉåÉêáâ~âçåâìêêÉåò=Ó=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëÅÜäÉÅÜí=~ÄK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=mêÉáëÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mêçÇìâíÉ=

wìê=fääìëíê~íáçå=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçÇìâíÉ=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÄáäÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=fjpJa~íÉå=ÇÉë=OK=e~äÄà~ÜêÉë=OMMNK==

= fåëÖÉë~ãí=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=aaaë=

ÑΩê=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ïáÇÉêK=pç=äáÉÖí=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉå=rp^=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=

ÇÉê=mêçÇìâíÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêK=aáÉë=áëí=ëçïçÜä=~ìÑ=

bÄÉåÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=ÇÉê=

c~ääK=

i^pmbvobpJmobfpfkabu=mr_ifhrjpmobfp=OK=e^i_g^eo=OMMNI=absfpbkhropb=

182

100
88

76

6265
75

8589
100

87

161

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

USA CH D UK F NL

Pr
ei

si
nd

ex

Ohne Rabatt Mit Rabatt
=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=



= öNT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

= ^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêJ

ãÉå=ìåÇ=táêâëí®êâÉå=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=mêÉáë=~äë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~ìÑïÉáëÉåK=eáÉêòì=

ÖÉÜ∏êÉå=òK_K=ÇáÉ=OMM=ãÖ=q~ÄäÉííÉå=ãáí=ÇÉã=táêâëíçÑÑ=`ÉäÉÅçñáÄ=Eìãë~íòëí~êâÉë=oÜÉìã~ãáíJ

íÉäFK=få=~ääÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖí=ÜáÉê=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉJ

éêÉáë=ΩÄÉê=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåîÉêJ

â~ìÑëéêÉáëÉë=ÇÉê=c~ääK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~äëç=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=_áäÇI=àÉ=å~ÅÜ=

ÇÉãI=ïÉäÅÜÉë=mêçÇìâí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=

=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=sçêJk~ÅÜJil^=

q~ÄÉääÉ=OS=òÉáÖí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=îçê=EOK=e~äÄà~Üê=OMMMF=

ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=EOK=e~äÄà~Üê=OMMNFK=

=
mobfpsbodibf`e=slo=rka=k^`e=il^=afccbobkwfboq=k^`e=c^_ofh^_d^_bJ=rka=mr_ifJ
hrjpmobfp=Ejbkdbkpqorhqro=OK=e^i_g^eo=OMMNF=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå= mêÉáë=àÉ=aaa=E`ecF=
= OK=e~äÄà~Üê=OMMM= OK=e~äÄà~Üê=OMMN=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=piJiáëíÉ=
c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= NKMS= NKMS=
mìÄäáâìãëéêÉáë= NKUR= NKUO=

oÉëíäáÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= NKNR= NKNT=
mìÄäáâìãëéêÉáë= OKMN= OKMQ=

q~ÄÉääÉ=O==

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=jÉåÖÉåëíêìâíìê=ÇÉë=OK=e~äÄà~ÜêÉë=OMMNK=_Éá=

ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=áëí=ÇáÉ=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=^éçíÜÉâÉêJ=ìåÇ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK=_Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=ÇÉê=ÄÉÑêáëíÉíÉ=hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëJ

ÄÉáíê~Ö=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêI=ïÉáä=Éê=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=il^=áëíK=

_ÉêÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=mêÉáëÉ=àÉ=aaa=ÑΩê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=

jÉåÖÉåëíêìâíìêI=áëí=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=îçê=ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ãáí=NIMS=

`ec=ÄòïK=NIMS=`ec=àÉ=aaaë=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=piJiáëíÉ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=Ü~ÄÉåK==

_Éáã=mìÄäáâìãëéêÉáë=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáë=àÉ=aaa=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉ=ÇÉê=pi=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=NIUR=`ec=~ìÑ=NIUO=`ec=Eãáåìë=NISBFK=fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ÇáÉë=

ÇÉå=pÅÜäìëë=òìI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=piJiáëíÉ=

äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíáÉÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáë=áã=sÉêÖäÉáÅÜòÉáíê~ìã=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~J

ÄÉéêÉáëÉë=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=~å=EîÖäK=h~éáíÉä=RKQFK==



= NUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=

tfb=h£kkbk=afb=mobfpafccbobkwbk=bohiûoq=tboabk\=
tÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=i®åÇÉêå=ÄÉá=ÖÉïáëëÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=

Ç~åå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=çÄ=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=ÑêÉáÉå=

e~åÇÉäëëíê∏ãÉå=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉåK=bë=â∏ååÉå=ÇêÉá=dêìééÉå=îçå=rêë~J

ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

=

tf`eqfdpqb=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=^owkbfjfqqbimobfpb=

içÜååáîÉ~ìI=h~éáí~äâçëíÉåI
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêI=hçëíÉå
sçêäÉáëíìåÖÉåI=ÉíÅK

qçéçÖê~éÜáÉI
häÉáåê®ìãáÖJ
âÉáíI=jÉÜêJ=
ëéê~ÅÜáÖâÉáí

j~êâíJ
~Äëéê~ÅÜÉå
àÉÖäáÅÜÉê=^êí

^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ

£âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå

dÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ãáí
ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêëíìÑÉåK

oÉÖìäáÉêìåÖÉå

=

cáÖìê=Q==

˚ mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK=tÉåå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=çêíëÖÉÄìåÇÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåJ

åáîÉ~ìë=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=~äë=áã=^ìëä~åÇI=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÉáåÉã=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=âìêòÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ìåíÉêÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éê=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÜÉêÉå=içÜååáîÉ~ì=âçåÑêçåíáÉêí=áëíK==

˚ bë=â∏ååÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=îçêäáÉÖÉåK=aáÉëÉ=ìãÑ~ëJ

ëÉå=òìã=ÉáåÉå=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=éêáî~íêÉÅÜíäáJ

ÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉëI=ï~ë=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉåíJ

ëéêáÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÖÉå~ååíÉå=^ëéÉâíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=ìãÖÉÜÄ~ê=ëáåÇI=ÑΩÜêí=

ÑêÉáÉê=e~åÇÉä=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK==

˚ mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=
ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÑêÉáÉã=e~åÇÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=

ÄÉëíÉÜÉåX=ëáÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=åìêI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK==



= öNV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=

∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â~ååK=e∏ÜÉêÉ=içÜåJ

âçëíÉåI=ÇáÉ=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉå=mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉå=â∏ååÉå=òì=

Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=EòK_K=ÄÉá=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉêåI=ÇáÉ=åìê=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=

j~êâí=éêçÇìòáÉêÉåF=ìåÇ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉåK=fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=îçå=ÇÉå=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=P=mêçòÉåíéìåâíÉ=

~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=Ei∏ÜåÉI=wáåëåáîÉ~ìF=çÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉ=EbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=pÅÜïÉáòF=

c~âíçêÉå=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áëí=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉJ

ÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=

wáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sçääòìÖ=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄK==

q~ÄÉääÉ=P=òÉáÖí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖëêáÅÜJ

íìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìë=EÑΩê=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóëÉå=îÉêïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=

h~éáíÉä=S=ÇÉë=e~ìéíÄÉêáÅÜíëFW=

=
§_bo_if`h=§_bo=afb=tfohrkd=abo=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=j^odbk=^rc=abj=jbJ
afh^jbkqbkj^ohq=fk=abo=p`etbfw=
báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= bÄÉåÉ=eÉêëíÉääÉê=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=
bÄÉåÉ=sÉêíêáÉÄ=
mìÄäáâìãëéêÉáë=

£âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå= M= H=
píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå= H= H=
oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=
˚ m~íÉåíëÅÜìíò= H= M=
˚ ^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖLJâçåíêçääÉ= H= M=
˚ _ÉïáääáÖìåÖ= H= M=
˚ m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòJ
íÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

H= H=

˚ sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí= H= H=
˚ e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=pi= Ó= M=
˚ il^=pi=^=ìåÇ=_= M= Ó=
˚ pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ûêòíÉLûêòíáååÉå= M= EHF=
˚ oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí= H= H=
˚ pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå= Ó= Ó=
˚ hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= H= H=

q~ÄÉääÉ=P=M=Z=åÉìíê~äI=Ó=Z=éêÉáëëÉåâÉåÇI=H=Z=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇI=EF=Z=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëI=
ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=^éçíÜÉâÉåéêÉáëÉ=ÄÉòáÉÜíK=

=



= OMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

tboabk=afb=wfbib=jfq=abo=obdrifborkd=boobf`eq\=
h~åå=Ç~ë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå\=

aêÉá=^êíÉå=îçå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ëáåÇ=êÉäÉî~åí=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíW=

˚ bñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=ÄÉáã=hçåëìãI=

˚ fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉI=

˚ cçêëÅÜìåÖ=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìíK=
aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÖÉå~ååíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=

eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖI=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=

ÇáÉ=hä~ëëÉå=^ÓbI=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_I=

ΩÄÉê=Ç~ë=tÉêÄÉîÉêÄçí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçåÉå=^êòíLûêòíáå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉ=

ÄÉÜçÄÉåK=

rã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçå=aêáííÉå=âçëíÉåäçë=âçéáÉêí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå=ìåÇ=ëçãáí=qêáííÄêÉííÑ~ÜêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇI=ëíÉääí=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêJ

Ü~äíìåÖ=ÇÉê=^åêÉáòÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=ëáÅÜÉêK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=

íÉãéçê®êÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÖÉïáëëÉå=qÉáäã®êâíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=~äë=pÉâìåÇ®êêÉÖìäáÉJ

êìåÖ=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇáÉëÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=òìãáåÇÉëí=ÄÉá=

äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉå=çÇÉê=â~ìã=ëìÄëíáíìáÉêÄ~êÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=éêÉáëêÉÖìäáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

ÖêìééÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ÄÇÉÅâÉåK=

aáÉ=ÇêÉá=êÉäÉî~åíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëáåÇ=~äëç=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêJ

ï®ÜåíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉÜçÄÉåK=

=

h∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå\=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÉ=~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉê=léíáâ=ëáåÇ=ÇáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ÑΩê=~ääÉ=òì=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=

ëíÉÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK==

tÉáíÉêÉ=wáÉäÉ=ëáåÇW=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêçÇìâíáçåI=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÇáëíêáÄìíáçåI=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉI=

˚ eçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëI=
˚ ^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=kçêÇJpΩÇ=dÉÑ®ääÉë=EdÉêÉÅÜíáÖâÉáíë~êÖìãÉåíFK=

q~ÄÉääÉ=Q=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉJ

íÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåK==



= öON=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=

boobf`erkd=abo=dbprkaebfqpJ=rka=plwf^imlifqfp`ebk=wfbib=

wáÉäÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= ^ìëïáêâìåÖ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖP==

cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=

il^I=hçåíê~ÜáÉêìåÖëJ
òï~åÖ=

^ääÉ=áêÖÉåÇïç=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
~åÖÉÄçíÉåÉå=EìåÇ=îÉêëáÅÜÉêJ
íÉåF=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=
ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=ÄÉò~ÜäíK=aáÉ=
il^=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=áå=åáÅÜí=òÉåíê~äÉå=oÉÖáçJ
åÉå=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=ÄÉíêÉáÄÉå=
ä®ëëíK=

g~=

wìÖ~åÖ=ÑΩê=~ääÉ=òì=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=
èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåJ
ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=

lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ=EdêìåÇîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖFI=péÉòá~äáí®J
íÉåäáëíÉ=

tÉáíÖÉÜÉåÇ=~ääÉ=Ü~ÄÉå=wìÖ~åÖ=
òì=ÄêÉáíÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖK=aáÉ=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
j~ëÅÜÉå=ÇÉë=lÄäáÖ~íçêáìãë=òì=
Ñ~ääÉåI=áëí=âäÉáåK=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåéêçÇìâíáçå=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåÇáëíêáÄìíáçå=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=

_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=
j~êâí~âíÉìêÉI=eÉáäãáííÉäJ
òìä~ëëìåÖ=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=
ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅI=m~ê~äJ
äÉäáãéçêíîÉêÄçíI=j~êâíJ
ΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=wï~åÖ=òì=
jÉäÇÉëóëíÉãI=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåâä~ëëÉå=

^ääÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑ=ÇÉã=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=
ìåíÉêëíÉÜÉå=áå=ÉáåÉê=çÇÉê=
ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÇÉê=
hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=
píÉääÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=wìä®ëJ
ëáÖâÉáíI=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=
mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉëI=e~ÑíìåÖI=
ÉíÅK=

g~=

eçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=

^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ~êÇë=
ìåÇ=wìä~ëëìåÖ=îçå=^éçJ
íÜÉâÉêfååÉå=ìåÇ=ûêòífåJ
åÉåI=dÉï~äíÉåíêÉååìåÖ=
òïáëÅÜÉå=^êòíLûêòíáå=ìåÇ=
^éçíÜÉâÉI=m~íÉåíëÅÜìíò=

eçÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ~êÇë=ÇÉê=
j~êâí~âíÉìêÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=
èì~äáí~íáî=ÜçÜÉã=káîÉ~ì=íê~ÖÉå=
òìê=ÖìíÉå=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉáK=

g~=

^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=kçêÇJpΩÇJdÉÑ®ääÉë=
EÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉ=äÉÄÉåëJ
ïáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉF==

m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí= bêä~ìÄí=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåK=
båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=éêçÑáíáÉêÉå=
~ÄÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=îçå=íáÉÑÉêÉå=
mêÉáëÉåK==

kÉáåQR=

q~ÄÉääÉ=Q==

aáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=

ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëK=aáÉ=

ÖÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^ìíçêÉå=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=òìÑêáÉÇÉå=

ëíÉääÉåÇK=fã=fåä~åÇ=Ü~í=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=m~äÉííÉ=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=bêêÉáJ

ÅÜìåÖ=~ääÉê=~äë=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáJ
=
=
P== wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áëí=åáÉ=òì=NMMB=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=áëí=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=îçå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^Äï®ÖìåÖÉåK=
Q== få=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=lÄÉêëÅÜáÅÜí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ïáêÇ=îK~K=~ìÅÜ=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=áåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=pí~~íÉå=å~ÅÜ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=

R== aáÉë=~ìÅÜ=ïÉÖÉå=mêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ëÉäÄÉêI=ïÉåå=Éë=òK_K=ëÉäÄëí=òì=dÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=âÉáåÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÖáÄíI=ïÉáä=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉ=mêÉáëÉ=åçÅÜ=ìåÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=äçâ~äÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖK=



= OOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

â~ãÉåíÉåã~êâí=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=káÅÜíÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäë=áå=ÇÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ëíÉääí=Éáå=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=Ç~êI=Ç~ë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáJ

çå=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉáåÉ=

oçääÉ=ëéáÉäíK=

=

tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíéêçÄäÉãÉ\=

aáÉ=bÑÑáòáÉåò~å~äóëÉ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=ÑΩåÑ=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉêå=ÇÉê=

~âíìÉääÉå=j~êâíçêÇåìåÖW==

=

p`et^`epqbiibk=abo=dbiqbkabk=j^ohqloakrkd=

wìä~ëëìåÖ
ãáí=ÜÉããÉåÇÉê

táêâìåÖ

eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ
ãáí=ëí~êâÉê=mçëáíáçå

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê
ïÉåáÖ

âçëíÉåëÉåëáÄÉä

k~ÅÜÑê~ÖÉ
éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜ

tÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
ÇêìÅâ=~ìÑ

~ääÉå=j~êâíëíìÑÉå

=

cáÖìê=R=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉK=

˚ aáÉ=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=Ü~í=ÉáåÉ=ÜÉããÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=j~êâíéêçòÉëëÉI=ëáÉ=

ïáêâí=~äë=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉK=tÉÖÉå=ÇÉå=âçãéäÉñÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉå=wìJ

ä~ëëìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ìåëÉê=i~åÇ=â∏ååÉå=âäÉáåÉêÉ=^åÄáÉíÉê=~ÄÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=wìJ

ÇÉã=áëí=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Ñáå~åòáÉää=êÉä~íáî=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêÄìåJ

ÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=Ñáå~åòáÉêíK=

˚ aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëáåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=

ÇáÉàÉåáÖÉ=ãáí=ÇÉê=ëí®êâëíÉå=mçëáíáçåK=wìã=ÉáåÉå=äáÉÖí=Ç~ë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=

eÉêëíÉääÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=tÉäíïÉáí=Ü~í=ÇÉê=mÜ~êã~ëÉâíçê=

äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉáåÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå=òK_K=ãáí=ÇÉã=

_ps=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåÑäìëë=ìåÇ=dÉïáÅÜíK=wìã=~åÇÉêÉå=ÄÉëáíòÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=



= öOP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíÉë=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåëîçêëéêΩåÖÉI=

Ç~=åáÉã~åÇ=ÇáÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=âÉååíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^âíÉìêÉI=òK_K=

ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåI=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=~ìÑïÉáëÉå=EãΩëëÉåFK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=Éë=åáÅÜí=ÇáêÉâí=îçå=

ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=mçëáíáçå=Ü~ÄÉåI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

ÄáëÜÉê=àÉÇçÅÜ=~ã=~âíáîëíÉå=îÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=_ps=â∏ååíÉå=ÉáåÉ=ëí®êJ

âÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=~äë=ÜÉìíÉK=

˚ aáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖ=^åêÉáòÉ=òì=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®íK=tÉÇÉê=ÇáÉ=^éçíÜÉJ

âÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=EåçÅÜ=ÇáÉ=péáí®äÉêF=Ü~ÄÉå=^åêÉáòÉI=å~ÅÜ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå=

i∏ëìåÖÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=òì=ëìÅÜÉåK=fÜêÉ=^åêÉáòÉ=ëáåÇ=ïÉáJ

íÉêÜáå=ÉÜÉê=ìãë~íòçêáÉåíáÉêíK=aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=òïáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=ìåÇ=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ïáêâí=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖK=fã=_ÉêÉáÅÜ=pi=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêÉáëìåJ

ëÉåëáÄÉäI=ïÉáä=ÇáÉ=h~ëëÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉò~ÜäÉåX=ÇÉê=^êòíLÇáÉ=ûêòíáå=áëí=éêÉáëìåëÉåëáJ

ÄÉäI=ïÉáä=ÉêLëáÉ=åáÅÜí=éêçÑáíáÉêíI=ïÉåå=ÉêLëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ÅÜíÉíX=ÇÉê=

^éçíÜÉâÉêLÇáÉ=^éçíÜÉâÉêáå=Ü~í=âÉáåÉå=^åêÉáòI=âçëíÉåëÉåëáÄÉä=òì=ëÉáåI=ïÉáä=ÉêLëáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=

ëÉáåLáÜê=báåâçããÉå=ëÅÜã®äÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ëÉÜê=âçëíÉåJ

ëÉåëáÄÉäI=ïÉáä=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=òìå®ÅÜëí=â~ìã=ÑáJ

å~åòáÉääÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ãáí=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=òì=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

˚ fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=~ääÉå=j~êâíëíìÑÉå=ÜÉêêëÅÜíK=^ÄÉê=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇÉê=

b=ÄÉåÉ=ÇÉê=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÖÉêáåÖK=

˚ aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=áëí=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=â~ëëÉåéÑäáÅÜJ

íáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áëí=ÇáÉ=båÇå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉÜê=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëJ

íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=áëíK=wìJ

ÇÉã=áëí=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=bêâê~åâìåÖÉåI=ÄòïK=ÄÉá=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíI=ÜçÅÜK=aáÉ=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖêΩåÇÉí=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåífåJ

åÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=áåÑçêãáÉêí=ëÉáå=â∏ååÉåI=ìã=ëÉäÄÉê=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=ã∏ÖäáÅÜÉ=

EâçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉF=^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ï®êÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=fåÑçêJ

ã~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ïáêÇ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ÇÉê=mêÉáë=~äë=ÉáåòáÖÉ=lêáÉåíáÉJ

êìåÖëÜáäÑÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉåK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=äáÉÑÉêåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÇêìÅâ=âäÉáå=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=åáÅÜí=ÖÉêáåÖÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=~äë=

k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêÉê=ïΩêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=~ÖáÉêÉå=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=îÉêJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉåå=îÉêãÉÜêí=^åêÉáòÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=ÉêòáÉäíÉå=

hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=

=



= OQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

tfb=h^kk=afb=obdrifborkd=sbo_bppboq=tboabk\==
råíÉê=ÇÉê=mê®ãáëëÉI=Ç~ëë=ïáê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=^êòJ

åÉáãáííÉäã~êâí=ïçääÉåI=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçJ

äáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI= áëí=âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíJ

çêÇåìåÖ=~åÖÉòÉáÖíK=aáÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= ^êòåÉáãáííÉäã~êâí= ÑΩÜêÉå= Ç~òìI= Ç~ëë= ÇáÉ= j~êâíîÉêë~ÖÉå= ÄÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=^åäáÉÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=^ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉäíÉåJ

ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=òì=ÉáåÉê=îÉêêáåÖÉêíÉå=pÉåëáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÄòïK=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉåK==

rã=ÇáÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=áå=cçêã=îçå=sçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=

ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=ãáåÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=òì=îÉêëí®êâÉåI=ÉãéÑÉÜäÉå=

ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=NR=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉå~ìÉê=òì=éêΩÑÉå=

ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑíÉå=bî~äì~íáçå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåW=

NK sçääòìÖ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=îÉêÄÉëëÉêå=EéÉêëçåÉääÉ=^ìÑëíçÅâìåÖI=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖI=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=éê®òáëáÉêÉåFK=

OK dÉÄΩÜêÉå=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=~ÄëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=åìê=

ΩÄÉê=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=

PK pí®êâÉêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=o~Ä~ííîÉêÄçíÉ=ÄòïK=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~ÄÉÖÉÄçíÉK=

QK hÉáåÉ=qçäÉêáÉêìåÖ=îçå=mìÑÑÉêå=ãÉÜê=EPBF=ÄÉá=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=åÉì=~ìÑ=ÇáÉ=péÉòá~äáJ

í®íÉåäáëíÉ=EpiF=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉåK=

RK ^åÉêâÉååìåÖ=Éìêçé®áëÅÜÉê=wìä~ëëìåÖÉåK=

SK pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òìê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ãáí=

ÇÉå=eÉêëíÉääÉêåK=

TK pí®êâÉêÉ=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJbÑÑÉâíáîáí®í=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=~ìÑ=pi=

EłÄÉëëÉê=çÇÉê=ÖΩåëíáÖÉê“FK=

UK wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=

VK _Éá=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=îÉêëí®êâíÉ=tÉêÄÉêÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖK=

NMK cΩê=fãéçêíÉìêÉ=çÇÉê=ÑΩê=~ääÉ=eÉêëíÉääÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=piJmêÉáëÉ=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëJ

ÉÄÉåÉ=áå=cêÉãÇï®ÜêìåÖ=EbìêçFK=

NNK tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=il^=EåçÅÜ=ëí®êâÉê=ìãë~íòìå~ÄÜ®åÖáÖFK=

NOK qÉáä~ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ãáí=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=ìåÇ=ÇÉå=^éçíÜÉJ

âÉåK=

NPK c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=Eãáí=^ÄÑÉÇÉêìåÖ=ÑΩê=^éçíÜÉâÉå=òK_K=îá~=q~ñéìåâíïÉêíÉêJ

Ü∏ÜìåÖFK=

NQK rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=



= öOR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

NRK fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=dÉåÉêáâ~=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ìåÇ=káÅÜíJpi=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåJ

ífååÉåLe~ìëÜ~äíÉK=

wáÉä=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áëíI=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=Éáå=káîÉ~ì=òìÄêáåÖÉåI=

Ç~ë=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=îçå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=òìã=^ìëä~åÇ=åìê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=ëçïáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=

ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

Á=rka=tfb=pqbeqp=jfq=abk=m^o^iibifjmloqbk\=
aáÉ=píìÇáÉ=cêçåíáÉêLmä~ìí=EOMMOF=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=

^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=dΩíÉê=òï~ê=éçëáíáîI=~ÄÉê=ëÉÜê=

ÖÉêáåÖ=Éáå=EdÉë~ãíÉÑÑÉâí=ìã=MKNB=ÇÉë=_fmFK=^ìÑ=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåëÉâíçê=ÄÉòçÖÉå=ëáåÇ=

ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ÄÉê=êÉäÉî~åíK=aáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=~ìÑ=é~íÉåíÖÉJ

ëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=NMMÓORM=

jáçK=`ec=éêç=g~Üê=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉåI=ÄÉòçÖÉå=

~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMMI=îçå=êìåÇ=OÓRB=ÄÉÇÉìíÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=báåJ

ëé~êìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉïáëëÉ=åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÖÉJ

ïáÅÜíÉå=ëáåÇW=

˚ aáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåëáÅÜÉêÜÉáí=â∏ååíÉ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ëáåâÉåK=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=

~ääÉêÇáåÖë=ÉñJ~åíÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK==

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=òìÇÉã=ìåíÉê=ÇÉã=oÉÖáãÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=

~ã=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉéä~åíÉå=póëíÉã=ÇÉë=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ“=ãáíã~ÅÜÉåK=aáÉëÉë=ÇÉÑáåáÉêí=~ìÑ=

ãìäíáä~íÉê~äÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=®êãëJ

íÉå=i®åÇÉê=ãáí=ÄáääáÖÉåI=äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=bë=ï®êÉ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ã∏ÖäáÅÜI=ÖÉïáëëÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=îÉêíáâ~J

äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=E~ääÉåÑ~ääë=îÉêíáâ~äÉ=fåíÉÖê~íáçåF=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

âçããáëëáçå=ÇáÉëÉI=ïç=ëáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìë=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉê=òìä®ëëáÖ=ÉêëÅÜÉáJ

åÉåI=íçäÉêáÉêÉåK=

˚ wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=òìÇÉãI==

˚ Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=~ääÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉê=ÖÉäíÉå=

ïΩêÇÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áëçäáÉêí=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK===

˚ Ç~ëë=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=òìã=tÉÅÜëÉä=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=tqlJÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=

åáÅÜí=êÉîÉêëáÄäÉå=mêçòÉëë=Ç~êëíÉääí=Eã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉW=aáÉ=pÅÜïÉáò=íêáíí=ÇÉê=br=ÄÉáFK=

báå=łíêá~ä=~åÇ=Éêêçê“JsçêÖÉÜÉå=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=



= OSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

c~òáí=

aáÉ=ÜÉìíÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=c~âíÉå=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíJ

îÉêÄçíë=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^ìíçêÉå=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=

ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖW=

˚ aáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=ëéΩêÄ~êÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêï®äíáÖÉåJ

ÇÉå=bÑÑÉâí=òìê=mêÉáëJ=ìåÇ=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ÄÉá=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÄÉïáêâÉåK=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=EmêÉáëJ=ìåÇ=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ÄÉá=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉåI=aêìÅâ=~ìÑ=ÄáëÜÉêáÖÉ=j~êâí~âíÉìêÉ=ΩÄÉê=éçíÉåòáÉääÉ=hçåâìêêÉåòI=ãÉÜê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÇêìÅâF=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=rãJ

ëíÉääìåÖ=EÉîÉåíìÉää=ëáåâÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ã∏ÖäáÅÜÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=ïçÜäÑ~ÜêíëÑ∏êÇÉêåÇÉå=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=~ääÉåÑ~ääë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=pçäáÇ~êáí®íF=~äë=ïÉåáÖÉê=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíI=ëç=éä®ÇáÉêí=ã~å=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÜÉJ

ÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíëK=

˚ tÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ëí®êâÉêI=ëç=ÄÉÑΩêJ

ïçêíÉí=ã~å=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíëK=

táää=ã~å=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=Ç~ãáí=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

ï®êÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=m~íÉåíêÉÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=ejd=~åòìé~ëëÉåI=Ç~ë=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåòìä~ëëìåÖ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

m~íÉåíêÉÅÜí=ìåíÉêÄáåÇÉíK=báå=ÉÅÜíÉê=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=â~åå=~ÄÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=

åìê=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=



= öOT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

^ëéÉâíÉ=âçãéäÉñI=ëí~êâ=îÉêåÉíòíI=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëçïáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=

ìåÇ=ÜçÅÜ=êÉÖìäáÉêí=áëíK=aáÉ=píìÇáÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÄÉáã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=eìã~å~êòJ

åÉáãáííÉä=ìåíÉê=^ìëâä~ããÉêìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=áå=ÇÉå=péáí®äÉêå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉäÄëíJ

ÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=EpaFK=_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=eìã~å~êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=tÉåå=áã=cçäÖÉåÇÉå=

îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=Ç~åå=áëí=ÇÉê=j~êâí=ãáí=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=

ìåÇ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÖÉãÉáåíK=

= aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

^ìëä~åÇ=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ìåÖÉÄêçÅÜÉåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=áå=

ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=òìã=ÉáåÉå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=~ääÖÉãÉáå=ëíÉáÖÉåJ

ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=áããÉê=Çê®åÖÉåÇÉêÉå=cê~ÖÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=

òìë~ããÉåK=a~=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=êìåÇ=OMB=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉåI=ëíÉJ

ÜÉå=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=jáííÉäéìåâí=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçåÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=éêçãáåÉåíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=wìä~ëJ

ëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉêSI=ïÉäÅÜÉ=çÑí=ëÉÜê=Éãçíáçå~ä=ìåÇ=ÉåÖ~J

ÖáÉêí=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=lÄïçÜä=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=~ìÅÜ=~åJ

ÇÉêÉ=j®êâíÉ=ÄÉíêáÑÑíI=áëí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑçâìëëáÉêíK=a~ë=Ü®åÖí=ïçÜä=

~ìÅÜ=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=i~åÇ=ãáí=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉäéêçÇìâíáçå=áëíK=

= a~ë=rãÑÉäÇ=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éçäáíáëÅÜ=ëÉåëáÄÉäK=bë=áëí=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=òÉåíê~J

äÉë=^åäáÉÖÉåI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ã∏ÖäáÅÜëí=ëíêáåÖÉåí=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=Ç~êòìëíÉääÉåK=aáÉë=ëçää=

ëç=ïÉáí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=âçããìJ

åáòáÉêí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=píìÇáÉ=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=Éñéäáòáí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÇÉå=

mêçÄäÉãÉå=ÇÉê=dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖK=_Éá=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ÄÉáã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=çÜåÉ=péáí~ä~éçíÜÉâÉå=ìåÇ=ìåíÉê=^ìëJ

âä~ããÉêìåÖ=ÇÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉåEpaFK==

= wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

^ìëä~åÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=EłÇ~áäó=ÇÉÑáåÉÇ=ÇçëÉ“I=aaaF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

=
=
S== aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=m~ê~ääÉäáãéçêí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=QKNKO=áå=

ÉáåÉã=bñâìêë=Ç~êÖÉäÉÖíK=



= OUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=bfkibfqrkd=

= aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=áëí=áå=ÇêÉá=qÉáäÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíW=

˚ qÉáä=NW=dêìåÇä~ÖÉå=Eh~éáíÉä=NÓQF=
k~ÅÜ=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ÖÉÜÉå=ïáê=áã=h~éáíÉä=O=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉë=

^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ÉáåK=fã=h~éáíÉä=P=ïáêÇ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëåçíïÉåÇáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=h~éáíÉä=Q=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Eîçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ejdF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

˚ qÉáä=OW=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=Eh~éáíÉä=R=ìåÇ=SF=
h~éáíÉä=R=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=~ìÑ=táêâëíçÑÑÉÄÉåÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇI=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mêçÇìâíÉ=ëçïáÉ=ÇÉå=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=sçêJk~ÅÜJil^K=fã=h~éáíÉä=S=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑJ

ÑÉêÉåòÉå=Ç~êÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÄÉìêíÉáäíK=a~ÄÉá=ëíΩíòí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉêåK=e~ìéí~ëéÉâí=ÇÉë=h~éáíÉäë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=bêìáÉêìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

˚ qÉáä=PW=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëëÅÜä®ÖÉ=Eh~éáíÉä=T=ìåÇ=UF=
fã=h~éáíÉä=T=ïáêÇ=ÄÉìêíÉáäíI=çÄ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ãáí=ÇÉê=

ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉë=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉëÅÜáÉÜí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=

e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ÇÉê=~âíìÉääÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ç~êëíÉääÉåK=fã=h~éáíÉä=U=ïÉêÇÉå=Ç~åå=~ìÑJ

Ä~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉêå=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=~ìÑ=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìë~ããÉåÖÉJ

ëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÉêÑçäÖíÉå=dêçÄ~å~äóëÉ=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=éê~âíáâ~ÄÉä=ÉêëÅÜÉáåÉåI=

òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=~ÄÉê=îçê=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=áå=îÉêíáÉÑíÉå=píìÇáÉå=åçÅÜ=

ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

˚ ^åÜ~åÖ=
fã=^åÜ~åÖ=N=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉJ

ÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=fã=^åÜ~åÖ=O=ïáêÇ=ÇáÉ=táêâëíçÑÑJ

~ìëï~Üä=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=fã=^åÜ~åÖ=P=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉí~áäêÉëìäí~íÉ=ÇÉë=Äáä~J

íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=Ç~êÖÉëíÉääíI=ìåÇ=áã=^åÜ~åÖ=Q=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=^êÄÉáíÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäJ

ã~êâíK^åÜ~åÖ=R=ïÉáëí=ÇáÉ=òìê=rãêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇ~íÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=aÉîáëÉåâìêëÉ=~ìëK=

^åÜ~åÖ=S=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~äJ

äÉäáãéçêíÉå=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=



= öOV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=qbfi=N=

qbfi=NW=dorkai^dbk=
=





= öPN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

OK `e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=
OKNK ^owkbfjfqqbisboplodrkd=fk=abo=slihptfoqp`e^cq=
^ìë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=wáÉä=~ìÑ=

ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Ç~êáåI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=c~ääÉ=îçå=hê~åâÜÉáí=ãáí=ÇÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áå=âìêòÉê=wÉáíI=áå=ÖÉåΩÖÉåÇÉê=^åò~Üä=ìåÇ=nì~äáí®í=ëçïáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ñä®J

ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=áã=Ö~åòÉå=i~åÇ=îÉêëçêÖÉå=òì=â∏ååÉåK=^ääÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêíI=

áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=Ü~ÄÉåK=a~ë=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=

wáÉä=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=~ääÉ=mÉêëçåÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíI=^äíÉê=ìåÇ=báåâçãJ

ãÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ü~ÄÉåK=

jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ïáê=ìåë=ãáííÉå=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçåI=ïáÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåîÉêëçêÖìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=mÉêëçåÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉå=

hçëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

få=ÉáåÉã=j~êâí=ïÉêÇÉå=âå~ééÉ=oÉëëçìêÅÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~êâíéêÉáëÉ=~äë=^ìëJ

ëÅÜäìëëâêáíÉêáìã=òìÖÉíÉáäíK=^ìÑ=j®êâíÉå=ãáí=ïáêâë~ãÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ïáêÇ=Éáå=dìí=åìê=

îçå=mÉêëçåÉå=ÉêïçêÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~êâíéêÉáë=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=bë=

ÖáÄí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜ=âÉáå=sÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=wìíÉáäìåÖ=âå~ééÉê=

dΩíÉê=ÄÉëëÉê=ä∏ëÉå=â~åå=EpÅÜáéë=OMMMFK=

=

OKOK rkqbop`ebfarkd=slk=j^ohqJI=obdrifborkdpJ=rka=
sliiwrdpsbop^dbk=

lÑí=áëí=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=òì=Ü∏êÉåI=ÇáÉëÉê=çÇÉê=àÉåÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ëÉá=

ÇìêÅÜ=Éáå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=a~ÄÉá=áëí=ãÉáëí=ìåâä~êI=çÄ=Ç~ãáí=ÖÉãÉáåí=áëíI=Ç~ëë=

ÇÉê=ìåêÉÖìäáÉêíÉ=j~êâí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ïìåëÅÜÖÉã®ëë=ÑìåâíáçåáÉêí=çÇÉêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=j~êâíÉë=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉå=Ü~í=çÇÉêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÖÉJ

åΩÖÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=áëí=Éë=òÉåíê~äI=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=

ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=kì~åÅÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïÉáä=àÉ=å~ÅÜ=c~ää=ÇáÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=

ìåÇ=îçêòìëÅÜä~ÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉå=â∏ååÉåK=

= _Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òïáëÅÜÉå=

j~êâíîÉêë~ÖÉåI=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉåK==

= j~êâíîÉêë~ÖÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=áã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=j~êâí=Ó=~ÄÉê=çÜåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ó=Éáå=

sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=j~êâíâê®ÑíÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=a~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=êÉÅÜíÑÉêJ

íáÖí=éÉê=ëÉ=åçÅÜ=âÉáåÉå=pí~~íëÉáåÖêáÑÑK=wìå®ÅÜëí=ãìëë=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=

ÖÉêáåÖÉêÉ=çÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK==

oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=Ñ~ääÉå=~åI=ïÉåå=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áÜêÉêëÉáíë=òì=ìåå∏íáJ

ÖÉå=åÉÖ~íáîÉå=^åêÉáòÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=ÉåíïÉJ



= POö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

ÇÉê=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=~ääÖÉãÉáå=cÉÜä~åêÉáòÉ=ëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=j~êâíÉêÖÉÄåáëëÉë=

åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=

cçêã=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=ëÅÜã®äÉêåK=aáÉ=bÑÑáòáÉåòÉáåÄìëëÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=EòK_K=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉF=wáÉäÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêJ

íáÖí=ëÉáåK=bÑÑáòáÉåÉáåÄìëëÉå=ãΩëëÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=ëÉáåK=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêJ

ë~ÖÉå=äáÉÖí=åìê=Ççêí=îçêI=ïç=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=^êí=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=aÉêÉÖìäáÉêìåÖ=òì=

ÉáåÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜ=ÖìíÉå=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI=~ÄÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=åÉÖ~íáîÉå=kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉå=

ÑΩÜêíK=aÉëÜ~äÄ=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ìåå∏íáÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêòÉêêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=

ÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜÉÄÉåK=báå=ã∏ÖäáÅÜÉê=tÉÖ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łfåÅÉåíáîâçãJ

é~íáÄáäáí®í“=ÄòïK=ÇáÉ=fåÅÉåíáîÉë=ÑΩê=ÇáÉ=kçêã~ÇêÉëë~íÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=píáããÉå=ÇáÉ=^åêÉáòÉI=

ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ΩÄÉêÉáå=ìåÇ=ïÉáëÉå=ëáÉ=

áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖ=çÇÉê=ÄÉÜáåÇÉêå=EïáÇÉêëéêÉÅÜÉåF=ëáÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ\=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêJ

ë~ÖÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=Eéêáî~íÉåF=kçêã~ÇêÉëë~íÉå=åáÅÜí=Ç~ë=íìåI=ï~ë=ã~å=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáää=

ìåÇ=ïÉåå=Éë=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉå=ÖáÄíK=

= sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=ëáåÇ=âä~ê=îçå=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bë=ÖÉÜí=

Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áã=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=sçääòìÖë=îÉê®åÇÉêí=çÇÉê=ëç=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wáÉäÉ=

åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=lÑí=ÖÉÜí=Éë=ìã=cê~ÖÉå=ÇÉê=báåÑäìëëå~ÜãÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉåëÖêìééÉåI=

ìã=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^åêÉáòëíêìâíìêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=îçääòáÉÜÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=~ÖáÉêÉåI=çÇÉê=ìã=

^ìëÖÉëí~äíìåÖÉå=îçå=hçåíêçääáåëí~åòÉåK=_Éáã=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=ÖÉÜí=Éë=ÇÉãå~ÅÜ=ìã=ã~åJ

ÖÉäåÇÉë=łä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí“=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=łdÉÑ~åÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêÉê“=Ei~ÑJ

ÑçåíLqáêçäÉ=NVVPFK=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=sçääòìÖëáåëí~åòÉå=îçã=łÖìíÉå=tÉÖ“=

~ÄâçããÉåK=

= fã=wÉåíêìã=ÇÉê=píìÇáÉ=ëíÉÜÉå=ëçãáí=ÑçäÖÉåÇÉ=ëÉèìÉåòáÉääÉ=cê~ÖÉåW==

˚ páåÇ=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉëçåÇÉêÉ=dΩíÉê=Ej~êâíîÉêë~ÖÉåF\==

˚ páåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=j~êâí=~åÖÉòÉáÖí\==

˚ táÉ=ïáêâÉå=ÇáÉëÉ\==

˚ h∏ååÉå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=wáÉäÉ=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=EoÉJ
ÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉåF\==

˚ h∏ååÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=sçääòìÖ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ïÉêÇÉå=
EsçääòìÖëîÉêë~ÖÉåF\==

=

OKPK _bplkaboebfqbk=abp=^owkbfjfqqbij^ohqbp=
^êòåÉáãáííÉä=ïÉáëÉå=ÉáåáÖÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=hçåëìãÖΩíÉêå=~ìÑK=

aáÉëÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÇìâíãÉêâã~äÉI=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=



= öPP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

ìåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=

ä~ëëÉå=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ìåêÉÖìäáÉêíÉ=j~êâí=ãáí=ÇÉê=^ääçâ~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=wìíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=

^ìëëÅÜäìëëéêáåòáé=łj~êâíéêÉáë“=åáÅÜí=òìã=ÄÉëíÉå=bêÖÉÄåáë=ÑΩÜêíK=aÉê=ìåêÉÖìäáÉêíÉ=j~êâí=

ÑΩÜêí=~äëç=áã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=òì=ÖÉïáëëÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉåK==

=

OKPKNK _bplkaboebfqbk=^rc=abo=k^`eco^dbpbfqb=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïáêâë~ãI=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉI=fåÇáâ~íáçåÉå=

ìåÇ=hçåíê~áåÇáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÄÉëáíòÉå=Éáå=jáëëÄê~ìÅÜëéçíÉåòá~äK=báå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåJ

ëìãÉåí=Em~íáÉåíF=â~åå=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~ÅÜïáëëÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäå=îÉêÑΩÖÉåK==

= aÉê=hçåëìã=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=éçëáíáîÉå=çÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=ÉñíÉêåÉå=

bÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉäJ

äÉ=léíáãìã=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áã=ìåêÉÖìäáÉêíÉå=j~êâí=

ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=åáÅÜí=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=pçãáí=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=ëìÄçéíáã~äÉå=^ääçâ~íáçå=

áã=j~êâíÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíK=bñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îçå=aêáííÉå=

ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëí=E^åëíÉÅâìåÖ=ïÉÖÉå=káÅÜíÉáåå~ÜãÉ=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäëFI=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ëíÉáÖÉå=EcÉÜäãÉÇáâ~íáçåI=jáëëÄê~ìÅÜFK==

= báå=ïÉáíÉêÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëìåîçääJ

âçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=aáÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉ=mÉêëçå=â~åå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=

aá~ÖåçëÉ=ìåÇ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=ÄòïK=ÇÉê=ãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉå=qÜÉê~éáÉ=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉåK=páÉ=

â~åå=åáÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=aáÉë=áëí=òï~ê=áå=~åÇÉêÉå=

dΩíÉêã®êâíÉå=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ääI=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëéáÉäÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=

^ëéÉâíÉ=ÉáåÉ=oçääÉW=

˚ _ÉëçåÇÉêë=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=hê~åâÜÉáíÉå=ÑÉÜäí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=fåÇáîáÇìÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖK=bë=áëí=ÇÉå=m~íáÉåífååÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ïÉäÅÜÉ=qÜÉê~éáÉÑçêã=~åÖÉòÉáÖí=

áëíK=aáÉë=îÉêëÉíòí=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=áå=Éáå=ëí~êâÉë=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáë=òK_K=òìã=^êòí=çÇÉê=

òìê=ûêòíáåK=páÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=hçåíêçääã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉåÄÉÜ~åÇäìåÖK=bë=äáÉÖí=Éáå=âä~ëëáëÅÜÉë=mêáåÅáé~äJ^ÖÉåíJmêçÄäÉã=îçêK=aÉê=^åÄáÉíÉê=

îçå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄòïK=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ü~í=ÉáåÉå=ã~êâ~åíÉå=fåÑçêã~íáçåëîçêJ

ëéêìåÖK=

˚ lÑí=â~åå=Ç~ë=fåÇáîáÇììã=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÉáåå~ÜãÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=

åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉåI=Ç~=ÇÉê=h~ìë~äòìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=eÉáäìåÖ=åáÅÜí=

ÇáêÉâí=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáå=ãìëëK=aáÉë=â~åå=òì=ÉáåÉê=áåîÉêëÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=hçåJ

ëìãÉåífååÉå=ÇÉå=mêÉáë=~äë=ÉáåòáÖÉë=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉë=nì~äáí®íëòÉáÅÜÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ìåÇ=

íÉìêÉêÉ=mêçÇìâíÉ=ëí®êâÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=



= PQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

˚ lÑí=â∏ååÉå=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÑ~ÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäå=åìê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=

ÄÉá=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçÇìâí=ìã=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=qÜÉê~éáÉ=Ü~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=táêâëíçÑÑÉ=ÉáåJ

ÖÉëÉíòí=ëáåÇ=çÇÉê=çÄ=Éë=ëáÅÜ=áã=mêáåòáé=ìã=Éáå=mä~ÅÉÄçJmê®é~ê~í=Ü~åÇÉäíK=

^äë=ïÉáíÉêÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=áëí=áã=k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=råÑ®ÜáÖâÉáí=òìê=ê~íáçå~äÉå=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=~åÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=ÉáåÉ=mÉêëçå=ãáí=ÉáåÉê=bêâê~åâìåÖ=

ΩÄÉêÜ~ìéí=ëç=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ïáÉ=Éáå=łëçìîÉê®åÉê=hçåëìãÉåí“K=^ääÉêÇáåÖë=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉëÉ=^êJ

ÖìãÉåíÉ=ÄÉá=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òK_K=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëîÉêíê~ÖÉë=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=wìÇÉã=ïáêÇ=~åÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=jáåÇÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=

wìâìåÑí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉå=Ç~òì=åÉáÖÉåI=Éáå=sÉêÜ~äíÉå=~åòìåÉÜãÉåI=

Ç~ë=áã=^äíÉê=òì=hçëíÉå=ÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=ëÉäÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉò~ÜäÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=~ääÉêJ

ÇáåÖë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~åÉêâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=^ëéÉâíÉ=âÉáåÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=Ç~êëíÉääÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=^åë®íòÉ=òìê=hçêêÉâíìê=ÉÜÉê=ÄÉîçêãìåÇÉåÇ=ïáêâÉåK==

báå=ïÉáíÉêÉê=^ëéÉâí=ëíÉääí=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łãçê~ä=Ü~ò~êÇ“JmêçÄäÉã=Ç~êK=_Éá=ÖÉÖÉÄÉåÉê=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=â~åå=Éáå=fåÇáîáÇììã=Ç~òì=îÉêäÉáíÉí=ëÉáåI=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=

dÉëìåÇÜÉáí=òì=âΩããÉêåI=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=~ìÑë=péáÉä=òì=ëÉíòÉåI=~êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖ=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

Ç~åå=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ìåíÉêëíΩíòí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉë=łãçê~ä=Ü~J

ò~êÇ“=ëéáÉäí=áã=_ÉêÉáÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉI=ï®êÉ=~ÄÉê=ÉîÉåíìÉää=

ÄÉá=ÇÉê=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëí®êâÉê=òì=ÖÉïáÅÜíÉåK=tÉáä=ÄÉá=hê~åâÜÉáí=àÉÇÉê=ëÉäÄÉê=ÇáÉ=iÉáJ

ÇÉåëâçëíÉå=íê®ÖíI=ïáêÇ=łãçê~ä=Ü~ò~êÇ“=áå=ÇáÉëÉã=j~êâí=ãÉáëí=åáÅÜí=~äë=ÖÉïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=àÉ=å~ÅÜ=j~êâíëÉÖãÉåí=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=_Éá=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=îÉêÖΩíÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=

ÇáÉ=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ÉÜÉê=Ü∏ÜÉêI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉå=ãΩëëÉåK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=dΩíÉêå=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉåëÉäÄëí=òì=ÄÉò~ÜäÉåÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖ=ëÉáåI=ïÉáä=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=

dÉëìåÇÜÉáí=ÖÉåÉêÉää=ÜçÅÜ=áëíK=_Éá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=EpiF=ïÉáëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=~ìÑI=Ç~=ÇáÉ=hçëíÉå=Éêëí~ííÉí=

ïÉêÇÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉåáÖÉê=

âçëíÉåëÉåëáÄÉäK=^éçíÜÉâÉå=îÉêâ~ìÑÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~å=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖ=~å=

ÇÉêÉå=mêÉáë=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉò~ÜäÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëJ

ëÉå=ëáåÇ=ïÉåáÖ=~ã=mêÉáë=áåíÉêÉëëáÉêíI=ïÉáä=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉåJ

éê®ãáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ëíÉáÖÉåTI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉå=mê®ãáÉå=ÉÜÉê=åçÅÜ=ïÉJ

=
=
T== tÉáä=ëáÅÜ=Ç~ë=łÄÉå∏íáÖíÉ“=ìåÇ=ÄÉïáääáÖíÉ=sÉêï~äíìåÖëÄìÇÖÉí=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ã=ãÉåÖÉåJ=ìåÇ=ïÉêíã®ëëáJ

ÖÉå=sçäìãÉå=ÇÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖÉå=çêáÉåíáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=îÉê~êÄÉáíÉåI=
â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=òìë®íòäáÅÜ=ëíÉáÖÉåK==



= öPR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

åáÖÉê=âçëíÉåëÉåëáÄÉä=ïÉêÇÉåI=Ç~=ã~å=à~=ÑΩê=Ç~ë=íÉìêÉ=dÉäÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=òìÖìJ

íÉ=Ü~íK==

aáÉëÉ=ÖÉêáåÖÉ=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Ü~í=éêáã®ê=

åáÅÜíë=ãáí=j~êâíîÉêë~ÖÉå=òì=íìåKU=aáÉ=áåëÖÉë~ãí=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

^êòåÉáãáííÉäå=áëí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉåI=

ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_Éò~ÜäÉåÇÉå=çÑí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇK=kìê=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=

åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉä~ëíÉå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ÇáêÉâíK=_Éá=ÇÉå=

â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=ÇÉê=^åêÉáò=âäÉáåI=~ìÑ=hçëíÉåÖΩåëíáÖâÉáí=òì=~ÅÜíÉåK==

aáÉëÉë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=

j~êâíÉë=îÉêìêë~ÅÜíK=e~ìéíÖêΩåÇÉ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=

ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=

ìåÇ=_K==

=

OKPKOK _bplkaboebfqbk=^rc=abo=^kdb_lqppbfqb==
rã=ÇáÉ=j~êâíÄÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=òì=ÉêâÉååÉåI=áëí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

îçå=ÉáåÉã=ìåêÉÖìäáÉêíÉå=j~êâí=~ìëòìÖÉÜÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëJ

ëÉáíÉ=áëí=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖK=

cçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=â~åå=òì=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=ãáí=ÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=ÑΩÜêÉåI=ïÉáä=aêáííÉ=Ó=ïáêÇ=ÇáÉ=fååçî~íáçå=çÑÑÉå=ÖÉäÉÖí=çÇÉê=áëí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=

łêÉîÉêëÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ“=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=Ó=ÉáåÉ=bêÑáåÇìåÖ=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=cçêëÅÜìåÖë~ìÑJ

ïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=çÜåÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=åìíòÉå=â∏ååÉå=EéçëáíáîÉ=ÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉFK=a~ÇìêÅÜ=

åáããí=ÇÉê=^åêÉáò=òì=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~åëíêÉåÖìåÖÉå=ëí~êâ=~Ä=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìéíJ

íêáÉÄÑÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=Ó=ÇáÉ=mêçÇìâíáååçî~íáçå=ìåÇ=

mêçÇìâíî~êá~íáçå=Ó=ïáêÇ=å~ÜÉòì=ïáêâìåÖëäçëK=aÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉJdìíJ`Ü~ê~âíÉê=îçå=cçêëÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉå=ëíÉääí=ïçÜä=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Ç~êK=

= ^äë=ïáÅÜíáÖÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=çÑí=ÇáÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÇÉê=eÉêJ

ëíÉääÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉï®ÜêíÉå=m~íÉåíêÉÅÜíÉ=Éêï®ÜåíK=eáÉê=áëí=òì=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=âÉáJ

åÉëïÉÖë=ìã=Éáå=j~êâíîÉêë~ÖÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=EÄÉïìëëí=ÖÉïçääíÉF=cçäÖÉ=ÉáåÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=

Ü~åÇÉäíK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=mêçÄäÉã=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=áã=

_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉÜÉÄÉå=ëçää=Ó=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=Ó=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=ìåÇ=â~åå=òì=ÉáåÉê=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=~ìÑ=

ÖÉïáëëÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=m~íÉåíÇ~ìÉê=ÑΩÜêÉåK=aáÉëÉê=pÅÜìíò=ëÉíòí=ÄÉá=ÇÉå=^êòJ

åÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉêå=ÓΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=Éáå=íÉãéçê®êÉë=jçåçéçä=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

=
=
U== _Éá=~âìí=äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉå=bêâê~åâìåÖÉå=â~åå=ã~å=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=EìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=w~ÜäìåÖëJ

ÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíF=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜçå=îçå=ÉáåÉã=nì~ëáJj~êâíîÉêë~ÖÉå=ëéêÉÅÜÉåK=



= PSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

mêÉáëëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ó=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉä~íáî=â~éáí~äáåíÉåëáîÉå=cçêëÅÜìåÖë~åëíêÉåJ

ÖìåÖÉåK=aáÉë=òáÉÜí=çÑí=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜI=ÇáÉ=áã=mêáåòáé=òì=ÉáåÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=

nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉä~åÖÉÄçíë=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK==

= ^äë=ïÉáíÉêÉ=råîçääâçããÉåÜÉáí=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=~åÖÉÄçíëáåÇìòáÉêíÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=áã=^êòåÉáãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=píêìâíìê=áÜêÉë=^åÖÉÄçíë=ëíÉìÉêå=â∏ååÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=òìã=ÉáåÉå=

ãáí=ÇÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=òìë~ããÉå=EfåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáJ

íÉåFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ebêëí~íJ

íìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=piJ^êòåÉáãáííÉäFK=aáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=

hçëíÉåÉêëí~ííìåÖëÖ~ê~åíáÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=piJmê®é~ê~íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=

îÉêÄìåÇÉå=òì=ÉáåÉê=^Äë~íòëáÅÜÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=piJj~êâíK=

=

OKQK j^ohqobdrifborkdI=klqtbkafdhbfq=bfkbo=j^ohqloakrkd=
aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=EÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëJ

ìåîçääâçããÉåÜÉáíÉåF=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìí=cçêëÅÜìåÖF=îçå=

j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇÉê=j~êâíéêçJ

òÉëëÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉÖÉÄÉåK==

= a~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=áëí=Éáå=åçíïÉåÇáÖÉêI=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=

dêìåÇ=ÑΩê==ÉáåÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑK=báåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áëí=åìê=~åÖÉòÉáÖíI=ïÉåå=ëáÉ=òì=ÉáåÉê=

tçÜäÑ~ÜêíëëíÉáÖÉêìåÖ=Ełm~êÉíçJsÉêÄÉëëÉêìåÖ“F=ÑΩÜêíK=bë=ÖáäíI=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=éêáî~íÉå=fåÉÑÑáJ

òáÉåò=~ã=j~êâí=ìåÇ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=fåÉÑÑáòáÉåò=~Äòìï®ÖÉåK=^ìë=ÉáåÉã=j~êâíîÉêë~ÖÉå=â~åå=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=pí~~íëÉáåÖêáÑÑë=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëçïçÜä=ÇÉê=

j~êâí=~äë=~ìÅÜ=Éáå=ëí~~íäáÅÜÉê=báåÖêáÑÑ=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=^ääçâ~íáçåëéêçÄäÉãë=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏åJ

åÉåK=a~ë=ÉáåÉ=áëí=ÇÉã=~åÇÉêÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêJ=çÇÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éáå=sÉêë~ÖÉå=ÇÉë=

j~êâíÉë=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=pí~~íÉë=òì=âçêêáÖáÉêÉåK=_Éáã=sçêäáÉJ

ÖÉå=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=òì=~å~äóëáÉêÉåK=bë=ëçää=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Öë=E_ìÅÜ~å~å=NVUQF=ã~êâíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=òì=ÄÉîçêòìÖÉå=ëáåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=äáÄÉê~äÉ=hçåòÉéíáçåI=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉë=

e~åÇÉäåë=ìåÇ=Ç~ë=bêòáÉäÉå=îçå=hçåëÉåëÉå=~ìÑ=ÇÉã=cêÉáïáääáÖâÉáíëâçåòÉéí=ÄÉêìÜÉåK=a~ê~ìë=

ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=âÉáåÉ=~åíáëí~~íäáÅÜÉ=e~äíìåÖ=~ÄäÉáíÉåK=aÉê=j~êâí=Ü~í=~ìÅÜ=j®åÖÉäI=ìåÇ=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=ÄäÉáÄÉå=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=EîK~K=~ìÅÜ=báÖÉåíìãëêÉÅÜJ

íÉI=jáåÇÉêÜÉáíÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=m~ííëáíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=áã=c~ää=îçå=dΩíÉêå=ãáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=ÉêÖÉÄÉåK=

= få=ÇÉå=çÄáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

j~êâíÉë=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~åÖÉòÉáÖí=ëÉáå=â~ååK==



= öPT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

^ìë=ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=áÇÉ~äÉ=cçêã=ÇÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖ=~ÄäÉáíÉåI=Éë=ÄäÉáÄÉå=ïÉáíÉêÉ=cê~ÖÉå=òì=âä®êÉåK=báå=_ÉáëéáÉäW=^ìë=ÇÉå=fåÑçêã~íáJ

çåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=òK_K=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=

ëí~~íäáÅÜÉå=wìä~ëëìåÖI=ÉáåÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=ÉáåÉê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=~ÄäÉáíÉåK=_Éá=ÇÉê=

wìä~ëëìåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=îçã=pí~~í=ÉáåÉ=mÑäáÅÜí=òìê=wìä~ëëìåÖ=

Éêä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=_Éá=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=

îçå=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=píÉääÉ=~åòìÄáÉíÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ÄäÉáÄí=åçÅÜ=ìåâä~êI=

çÄ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=çÇÉê=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=çÇÉê=áåJ

íÉêå~íáçå~äÉå=píÉääÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=

= bë=áëí=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉåâÄ~êI=òìë®íòäáÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=

îçêòìëÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=~åÇÉêÉêI=òK_K=ëçòá~äJ=çÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäÉ=~åÖÉJ

òÉáÖí=ëÅÜÉáåÉå=EòK_K=píáÅÜïçêí=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖFK=aáÉëÉ=ëçääíÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=j~êâíîÉêë~J

ÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ëçåÇÉêå=âä~ê=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉâä~êáÉêí=ïÉêÇÉåK=

= ^ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=âçããÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òìã=qê~ÖÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=

^ëéÉâíÉW=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäK=

˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖK=
˚ wìÖ~åÖ=~ääÉê=òìê=åçíïÉåÇáÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖK=
aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ=Ü~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉJ

ÖÉåëÉáíáÖ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=îÉêëí®êâÉå=â∏ååÉåK=tÉÇÉê=ÇÉã=j~êâí=~ääÉáå=åçÅÜ=ÉáåÉã=òÉåíJ

ê~ä=îÉêï~äíÉíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåîÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã=â~åå=Éë=Ç~ÜÉê=ÖÉäáåÖÉåI=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=òì=ä∏ëÉåK=bë=ëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=òïÉÅâã®ëJ

ëáÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áãéäÉãÉåíáÉêí=ïáêÇI=áå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~J

åáëãÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêíÉáä=ÉáåÉê=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=áëíI=

Ç~ëë=j®åÖÉä=ÉáåòÉäåÉê=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=çÇÉê=ÖÉãáäÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

EpÅÜáéë=OMMMFK=aáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=łjáëÅÜçêÇåìåÖ“=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=áå=áÜêÉê=táêâìåÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=Éáå=ëÅÜïÉê=ΩÄÉêJ

ÄäáÅâÄ~êÉë=aáÅâáÅÜí=~å=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉåíëíÉÜíI=ïÉáä=ãáí=ÉáåÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇáÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=

táêâìåÖ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉâ®ãéÑí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

= _Éîçê=áã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=~ìÑ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÖÉäíÉåJ

ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=ãìëë=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=ÇÉê=Éêï®ÜåJ

íÉå=j~êâíìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=åáÅÜí=òì=bfkbo=ÄÉëíáããíÉå=j~êâíJ

çêÇåìåÖ=ÑΩÜêíK=a~ë=wáÉä=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉ=j~êâíìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåí=

ãáí=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=w~Üä=îçå=ÖÉòáÉäíÉå=ìåÇ=âçÜ®êÉåíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=



= PUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=`e^o^hqbofpfborkd=^owkbfjfqqbij^ohq=

áÜêÉêëÉáíë=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=åÉÖ~íáîÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ëÉíòÉå=ëçääÉåK=båíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÉñáëíáÉêí=afb=çéíáã~äÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=åáÅÜíK=tÉåå=Ç~ë=wáÉä=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉå=ïΩêÇÉI==

äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=E∏âçåçãáëÅÜÉåF=j~êâíîÉêë~ÖÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåI=Ç~åå=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=ïÉáí~ìë=ëÅÜä~åJ

âÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ìëêÉáÅÜÉåI=~äë=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉK=tÉáä=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=wáÉäÉ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉêÉ=páíì~íáçåK=



= öPV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

PK pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=píêìâíìêãÉêâã~äÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Ç~êÖÉäÉÖíK=a~ãáí=ëçää=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉå~ìÉê=~ÄÖÉëíÉÅâí=

ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=bÅâé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë=j~êâíÉë=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=



= QMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

PKNK dorkapqorhqro=abp=^owkbfjfqqbij^ohqbp=

j^ohqpqrcbk=^owkbfjfqqbij^ohq=

tboqp`e£mcrkdphbqqb=jbafh^jbkqb

^ìëä~åÇ

fãéçêíÉìêÉ=ÑΩê=`e

OSM=råíÉêåÉÜãÉå

eÉêëíÉääÉê=`e

OQM=råíÉêåÉÜãÉåI=
ïÉåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ÖêçëëÉ

dêçëëÜ~åÇÉä=`e

QJR=ÖêçëëÉ=sÉêíÉáäÑáêãÉåI
ïÉáíÉêÉ=âäÉáåÉ

aÉí~áäÜ~åÇÉä=`e

aêçÖÉêáÉå

bñéçêíW=
VMB=ÇÉê

jÉÇáâ~ãÉåíÉ

QMB=ÇÉë
jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ
ã~êâíÉë=`e

fãéçêíW
SMB=ÇÉë

jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ
ã~êâíÉë=`e

fåë=fåä~åÇW
NMB=ÇÉê

jÉÇáâ~ãÉåíÉ

^éçíÜÉâÉå=ENSSQF

SNB=ÇÉë=rãë~íòÉë
E^éçíÜÉâÉå=RTBI=aêçÖÉêáÉå=QBF

paJûêòíÉ=EQOSPF

ORB NQB

péáí~ä

=

cáÖìê=S== dêçÄëíêìâíìê=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=^åÖ~ÄÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÇÉå=rãë~íòK=



= öQN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ΩÄÉê=OMM=mÜ~êã~ÜÉêëíÉääÉê=~åë®ëëáÖK=aáÉëÉ=ÖÉåÉêáÉêÉå=VMB=ÇÉë=rãë~íòÉë=

ΩÄÉê=ÇÉå=bñéçêí=îçå=^êòåÉáãáííÉäåKV=NMB=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=

ìåÇ=ã~ÅÜÉå=Ççêí=êìåÇ=QMB=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäìãë~íòÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëK=aÉê=ìãë~íòã®ëëáÖ=

Öê∏ëëÉêÉ=qÉáäI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=SMB=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉëI=ïáêÇ=ΩÄÉê=fãéçêíÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=fãéçêíä®åÇÉê=E~ìÑ=_~ëáë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëF=îçå=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=

łÑÉêíáÖ=òìã=dÉÄê~ìÅÜ“=ëíÉääÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EOMMNW=PMKNBFI=cê~åâêÉáÅÜ=ENRKMBFI=dêçëëÄêáí~åJ

åáÉå=ENQKRBF=ìåÇ=fí~äáÉå=ENPKSBF=Ç~êKNM=fåëÖÉë~ãí=âçããÉå=fãéçêíÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=mêçJ

ÇìâíÉ=łÑÉêíáÖ=òìã=dÉÄê~ìÅÜ“=ΩÄÉê=VMB=~ìë=ÇÉã=brJo~ìãK=lÄïçÜä=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=mê®J

é~ê~íÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=rp^=ëí~ããÉåI=áëí=ÇáÉ=fãéçêíèìçíÉ=~ìë=ÇÉå=rp^=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=

EQKNBFI=Ç~=ÇáÉëÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=mê®é~ê~íÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=ãÉáëí=áå=bìêçé~=ÜÉêÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=~å=ÇÉå=

dêçëëÜ~åÇÉä=ÖÉäáÉÑÉêí=ìåÇ=îçå=Ççêí=~å=ÇáÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉK=aáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=

áåä®åÇáëÅÜÉ=eÉêëíÉääÉê=äáÉÑÉêå=íÉáäïÉáëÉ=ÇáêÉâí=~å=péáí~ä~éçíÜÉâÉåK=aáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=

ÑìåÖáÉêí=áã=mêáåòáé=~äë=wïáëÅÜÉåÜ®åÇäÉê=ìåÇ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖëÉÄÉåÉK=sçå=ÇÉå=NM=dêçëëÜ~åÇÉäëJ

ÑáêãÉå=ëáåÇ=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=ÖêçëëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=j~êâí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ìåÇ=ÄÉäáÉÑÉêå=ÇáÉ=aÉí~áäJ

Ü~åÇÉäëëíìÑÉK=aáÉ=dêçëëÜ®åÇäÉê=ÖáåÖÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=îçå=^éçíÜÉâÉå=áã=

báåâ~ìÑ=ÜÉêîçêK=eÉìíÉ=ëáåÇ=ëáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EãÉáëí=^dFK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~äíÉå=áå=

ãÉÜêÉêÉå=c®ääÉå=^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=ûêòíÉ=òìë~ããÉå=ÇáÉ=^âíáÉåãÉÜêÜÉáí=EçÇÉê=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=

ÇÉê=^âíáÉåF=~å=ÇáÉëÉå=dêçëëÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉå=áã=mÜ~êã~ÄÉêÉáÅÜK=SNB=ÇÉë=rãë~íòÉëNN=~å=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ä~ìÑÉå=ΩÄÉê=^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=aêçÖÉêáÉåI=ORB=ΩÄÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=

ìåÇ=ûêòíáååÉåNO=ìåÇ=NQB=ΩÄÉê=ÇáÉ=péáí®äÉêK==

= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=éêç=êìåÇ=QÛPMM=báåïçÜåÉê=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉK=aáÉ=^åò~Üä=^éçíÜÉâÉå=

áëí=ëÉáí=NVVR=ìã=MKUB=ÖÉëíáÉÖÉåK=

= aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áëí=ëí~êâ=ëÉÖãÉåíáÉêíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=áã=g~Üê=OMMM=êìåÇ=

TÛOMM=eìã~å~êòåÉáãáííÉä=EÖÉëÅÜΩíòíÉ=e~åÇÉäëã~êâÉåF=òìÖÉä~ëëÉåK=aáÉëÉ=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=

áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉåI=açëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK=fåëÖÉJ

ë~ãí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=NRÛMMM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêâ~ìÑëÉáåÜÉáíÉå=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=

^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉå=E^ÓbF=ìåíÉêíÉáäíK==

=
=
=
V== aÉê=e~åÇÉäëÄáä~åòë~äÇç=ÄÉá=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ïáÉë=OMMM=ÄÉá=ÉáåÉã=bñéçêíîçäìãÉå=îçå=OOKN=já~K=`ec=ÉáåÉå=

bñéçêíΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=NNKT=já~K=`ec=~ìëK=e~ìéí~ÄåÉÜãÉê=ëáåÇ=bìêçé~=îçê=ÇÉå=rp^=ìåÇ=^ëáÉå=EnìÉääÉ=fåíÉêéÜ~êã~=
OMMNFK=

NM== nìÉääÉW=aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=OMMMI=_ÉêåK=_Éá=ÇÉå=qçí~äáãéçêíÉå=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=
ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=îáÉê=i®åÇÉê=ïáÉÇÉê=ìåíÉê=ÇÉå=ÉêëíÉå=R=òì=ÑáåÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=äáÉÖí=mìÉêíç=oáÅç=åìå=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉK=aáÉë=
áëí=àÉÇçÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=fãéçêíÉ=~å=_äìíéêçÇìâíÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=i~åÇ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK==

NN== _ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=m~ÅâìåÖëò~Üä=ã~ÅÜÉå=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=aêçÖÉêáÉå=TPB=~ìëI=ÇáÉ=
paJûêòíÉ=NRB=ìåÇ=ÇáÉ=péáí®äÉê=NOBK=

NO== få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ö~Ä=Éë=OMMM=QOSP=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉI=ï~ë=Öìí=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=~ääÉê=ûêòíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=



= QOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

^_d^_bh^qbdlofbk=

h~íÉÖçêáÉ= dÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêâ~ìÑëÄÉëÅÜê®åâìåÖ= ^åò~Üä=Erãë~íò~åJ
íÉáä=^ÓaF=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=áå=B=

^= ^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=ÄÉá=îÉêëÅÜ®êÑíÉê=oÉòÉéíJ
éÑäáÅÜí=EÉáåã~äáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉFK=

NMKSB=ENVBF=

_= ^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=ÖÉÖÉå=®êòíäáÅÜÉë=oÉòÉéí=
EïáÉÇÉêÜçäíÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ã∏ÖäáÅÜFK=

QOKOB=ETNBF=

`= ^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=çÜåÉ=®êòíäáÅÜÉë=oÉòÉéíK= NNKRB=EQBF=
a= ^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=aêçÖÉêáÉå=çÜåÉ=®êòíäáJ

ÅÜÉë=oÉòÉéíK=
PPKMB=ESBF=

b= ^ÄÖ~ÄÉ=çÜåÉ=®êòíäáÅÜÉë=oÉòÉéí=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=
^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=aêçÖÉêáÉåK=

OKTB=

q~ÄÉääÉ=R=^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉå=eìã~å~êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=^åíÉáä=ÇÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=^êòåÉáãáííÉä=àÉ=h~íÉÖçêáÉ=~ìÑ=bÄÉåÉ=c~ÄêáâJ
~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=áã=g~Üê=OMMM=E_êÉåí~åç=NVVVI=fåíÉêéÜ~êã~=OMMNFK=

gÉÇÉ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêíÉáäí=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=áå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=åáÅÜí=â~ëJ

ëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäK=aáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=péÉòá~äáí®J

íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_ps=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=pi=ÉåíÜ®äí=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=^=Äáë=aI=áåëÖÉë~ãí=Öìí=

OÛRMM=^êòåÉáãáííÉäK=NRB=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=pi=ÖÉÜ∏êÉå=òìê=h~íÉÖçêáÉ=^I=SVB=òìê=h~íÉJ

ÖçêáÉ=_=ìåÇ=àÉ=UB=òìê=h~íÉÖçêáÉå=`=ìåÇ=aK=UQB=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=pi=ëáåÇ=ëçãáí=êÉJ

òÉéíéÑäáÅÜíáÖK=aáÉ=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=EZkáÅÜíJpiF=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^ÄÖ~ÄÉâ~J

íÉÖçêáÉå=ÜÉáëëÉå=łeçêëJiáëíÉJjÉÇáâ~ãÉåíÉ“=ìåÇ=immsJmêçÇìâíÉK=immsJmêçÇìâíÉ=ëíÉÜÉå=~ìÑ=

ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łiáëíÉ=ÇÉê=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=mê®é~ê~íÉ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå“=ÇÉë=

ÉáåòÉäåÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêë=EòK_K=^å~Äçäáâ~I=hçåíê~òÉéíáî~=EÇáÉ=łmáääÉ“FFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pi=ëí~ãJ

ãÉå=âå~éé=QTB=~ìë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåI=OQB=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=àÉ=RB=~ìë=ÇÉå=rp^=

ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜI=QB=~ìë=a®åÉã~êâ=ìåÇ=PB=~ìë=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåK=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáJ

åÉ=oÉòÉéíéÑäáÅÜí=ÄÉëíÉÜíI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=lq`Jmê®é~ê~íÉNP=Elq`ZçîÉê=íÜÉ=ÅçìåíÉêF=ÖÉå~ååíK=bë=

ëíÉÜÉå=~ìÅÜ=îÉêÉáåòÉäí=lq`Jmê®é~ê~íÉ=~ìÑ=ÇÉê=piI=ÇKÜK=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÄÉò~ÜäíI=Ñ~ääë=ëáÉ=ãáí=oÉòÉéí=îÉêëÅÜêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=h~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖ=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ãáí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ

éÑäáÅÜíáÖK=

= aÉê=j~êâí=íÉáäí=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=áå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=ESMB=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉF=ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíJ

ÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=EQMB=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉF=~ìÑK=cΩê=QMB=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=â∏ååíÉ=Éë=ÇÉãJ

å~ÅÜ=áã=mêáåòáé=dÉåÉêáâ~=ÖÉÄÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=ÑΩê=OT=mêçòÉåíéìåâíÉ=EòïÉá=aêáíJ

íÉäF=ÇÉê=ÖÉåÉêáâ~Ñ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=âÉáåÉ=dÉåÉêáâ~=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíK=aÉê=ÉÑÑÉâíáîÉ=dÉåÉêáJ

â~~åíÉáä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMN=ÑΩê=ÇÉå=~ãÄìä~åíÉå=j~êâí=QIVB=I=ÑΩê=ÇÉå=â~ëJ

=
=
NP== qÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=mê®é~ê~íÉI=ÇáÉ=îçã=^êòí=îÉêçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ElquF=ìåÇ=mê®é~ê~íÉI=ÇáÉ=îçã=hçåëìãÉåíÉå=çÜåÉ=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=EpÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=pjFK=



= öQP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=j~êâí=RINB=EÖÉãÉëëÉå=áå=^åò~Üä=lêáÖáå~äé~ÅâìåÖÉå=NOINBFNQ=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=

dÉë~ãíã~êâí=êìåÇ=PKTB=ENVVM=NKSBI=NVVV=OKSBFK=

=

PKOK rjpûqwb=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=
aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=dÉëìåÇÜÉáíë~ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíêìÖÉå=NVVU=êìåÇ=NMKRB=ÇÉë=_fm=çÇÉê=

êìåÇ=QM=já~K=`ecK=aÉê=dÉë~ãíìãë~íò=ãáí=^êòåÉáãáííÉäåNR=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=NVVU=~ìÑ=QKR=já~NSK=`ec=

~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉNTK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=âå~éé=NKOB=ÇÉë=_fm=E_cp=OMMMFK=

= rãë~íòã®ëëáÖ=ã~ÅÜÉå=ÇáêÉâí=îÉêÖΩíÉíÉI=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=EpiF=êìåÇ=RMB=

ÇÉë=dÉë~ãíìãë~íòÉë=~ìëI=ïÉáíÉêÉ=NOB=ÇÉë=rãë~íòÉë=âçããÉå=~ìë=ÇÉå=péáí®äÉêåK=pçãáí=ïáêÇ=

êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáêÉâí=îçã=båÇâçåëìãÉåíÉå=ÄÉò~Üäí=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=

wìë~íòîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíK==

= aÉê=rãë~íò=ãáí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=Ü~í=ëÉáí=NVVRÓNVVV=ìã=âå~éé=VB=éêç=

g~Üê=òìÖÉåçããÉåK=få=ÇÉêëÉäÄÉå=wÉáíëé~ååÉ=îÉêêáåÖÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=rãë~íò=áã=_ÉêÉáÅÜ=eçêëJ

iáëíÉ=ìã=âå~éé=UBI=ÇáÉ=piJmê®é~ê~íÉ=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí®êâÉêÉå=wìï~ÅÜëK=

aáÉ=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=Ü~í=NVVRÓNVVV=ìãë~íòã®ëëáÖ=å~ÜÉòì=ëí~ÖåáÉêí=EhçÅÜÉê=ìåÇ=lÖÖáÉê=

OMMNFK=

aÉê=j~êâí=ãáí=lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉå=EpÉäÄëíãÉÇáâ~íáçåF=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÄÉJ

ÜÉêêëÅÜíK=dìí=TMB=ÇÉê=rãë®íòÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=sÉêíêáÉÄëâ~å~ä=ÖÉåÉêáÉêíI=OMB=ΩÄÉê=aêçJ

ÖÉêáÉå=ìåÇ=êìåÇ=NMB=ΩÄÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=EûêòífååÉå=ãáí=mê~ñáëJ

~éçíÜÉâÉFK=iÉíòíÉêÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÜçÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=áÜêÉê=rãë®íòÉK=OMMN=ëíÉáJ

ÖÉêíÉå=ÇáÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=áÜêÉå=rãë~íò=ãáí=lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉå=

ìã=ΩÄÉê=UB=Eáã=sçêà~Üê=ï~êÉå=Éë=NOBFK=

= aáÉ=^êòåÉáãáííÉäâçëíÉå=ã~ÅÜÉå=êìåÇ=NNB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=~ìëK=få=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EdêìåÇJI=wìë~íòJ=ìåÇ=mêáî~íîÉêëáÅÜÉêìåÖI=

mêáî~íò~ÜäÉêF=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=NVVU=êìåÇ=OMB=ENVVU=êìåÇ=OKT=já~K=

`ecX=OMMM=ÄÉêÉáíë=PKP=já~K=`ecF=E_cp=OMMMFK=

= aáÉ=mÜ~êã~éêçÇìâíáçå=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=QB=ÇÉë=_fm=ENVVSFK=aáÉ=^êòåÉáãáííÉäÉñéçêíÉ=ã~J

ÅÜÉå=RMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=`ÜÉãáÉJ=ìåÇ=NQB=ÇÉê=dÉë~ãíÉñéçêíÉ=~ìëK=

=

=

=

=
=
NQ== a~íÉåèìÉääÉ=fe^I=fjp=òì=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=EmmFK=
NR== aáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉã=êÉÇìòáÉêíÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=îçå=OKQBK=
NS== fã=g~Üê=OMMM=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉë~ãíìãë~íò=ãáí=^êòåÉáãáííÉäå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=RKN=jêÇK=`ec=EnìÉääÉW=mÜ~êã~=`e=OMMNFK=
NT== få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ìãÑ~ëëíÉ=ÇÉê=dÉë~ãíìãë~íò=áã=ëÉäÄÉå=g~Üê=êìåÇ=PKN=já~K=`ecK=



= QQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=pqorhqroa^qbk=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

hbkkw^eibk=abp=dbprkaebfqptbpbkp=rka=abp=^owkbfjfqqbij^ohqbp=c§o=^rpdbJ
tûeiqb=iûkabo=ENVVVF=
= `e= a= ah= c= d_= ki= p= g= rp^=

dÉëìåÇÜÉáíë~ìëÖ~ÄÉå=

~ã=_fm=EBF=

NMIT= NMIT= UIQ= NMIN= UIQ= UIQ= UIP= UIR= NPIN=

dÉëìåÇÜÉáíë~ìëÖ~ÄÉå=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EhhmF=

OUNR= OPVQ= ONOM= ONSP= NUOM= OMPR= NUOM= NVSP= QOQM=

dÉëìåÇÜÉáíë~ìëÖ~ÄÉå=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EaÉîáëÉåâìêëF=

PSOT= ORSP= ORUM= OOVQ= NVMT= NVVM= OMVU= OTMM= QONP=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=

~ã=_fm=

NINO= NIQP= MITO= NITM= NIMR= MIVR= NIMR= NIOT= NIQM=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EhhmF=

OVR= PON= NUN= PSR= OOU= OPM= OOV= OVR= QRS=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EaÉîáëÉåâìêëF=

PUN= PQQ= OON= PUT= OPV= OOR= OSQ= QMS= QRP=

_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EhhmF=

OSPUS= OOQSP= ORORQ= ONQQQ= ONSUS= OQNUN= ONVPQ= OPNVV= PORSS=

_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=

éêç=hçéÑ=áå=bìêç=

EaÉîáëÉåâìêëF=

PPVVQ= OQMRM= PMTQO= OOTQV= OOTPQ= OPSRP= OROTS= PNVNP= POPSO=

báåïçÜåÉê=àÉ=^éçJ

íÜÉâÉ=

QPNV= PUMS= PQNU= OSMR= QVPU= NMMSV= VVSQ= OUSVG= RSORH=

^éçíÜÉâÉ=àÉ=NKMMM=

báåïçÜåÉê=

MISP= MIRU= MINQ= NINM= MIQN= MINV= MINR= NIMPG= MITV=

báåïçÜåÉê=àÉ=^éçJ

íÜÉâÉê=

NRUR= NTNR= TNRV= VNO= OQRV= RPPO= SSMS= VTNG= NOSP=

q~ÄÉääÉ=S=táÅÜíáÖÉ=hÉååò~ÜäÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=i®åÇÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ehhm=Z=
h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íI=G=Z=NVVUI=H=Z=NVVTFK=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=_^pvp=å~ÅÜ=å~íáçå~äÉå=^åÖ~ÄÉåK=

aáÉ=dÉëìåÇÜÉáíë~ìëÖ~ÄÉå=éêç=hçéÑ=áå=bìêç=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=rp^=ÇáÉ=òïÉáíJ

Ü∏ÅÜëíÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=i®åÇÉêK=aáÉ=^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=éêç=hçéÑ=áå=

bìêç=äáÉÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i®åÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=çÄÉêÉå=jáííÉäÑÉäÇI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉáëÉå=

ÄÉá=ÇáÉëÉã=fåÇáâ~íçê=åÉÄÉå=ÇÉå=rp^=~ìÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=g~é~å=Ü∏ÜÉêÉ=tÉêíÉ=~ìëI=ìåÇ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉêK=

= aáÉ=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=Éíï~=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=jáííÉäI=ïçÄÉá=cê~åâJ

êÉáÅÜI=aÉìíëÅÜä~åÇI=rp^=ìåÇ=g~é~å=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=aáÅÜíÉ=~ìÑïÉáëÉåK=



= öQR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

QK obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=
=

aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=

OMMMLOMMN=áå=ÉáåÉê=rãÄêìÅÜëéÜ~ëÉK=_Éá=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉå=òìã=^ìëä~åÇ=ïÉêÇÉå=ïáê=ãáí=

a~íÉå=îçã=OK=e~äÄà~Üê=OMMN=~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉë=e~äÄà~Üê=äáÉÖí=ÖÉå~ì=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=rãJ

ÄêìÅÜëéÜ~ëÉI=å®ãäáÅÜ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=^ÄÖÉäíìåÖëçêÇåìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åJ

ÇÉäëÉÄÉåÉ=Eil^F=ìåÇ=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíòÉëK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=áã=

OK=e~äÄà~Üê=OMMN=ÖΩäíáÖÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëé~äÉííÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Ç~êÖÉäÉÖíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÅÜ=âìêò=

~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=wìëí~åÇ=Äáë=jáííÉ=OMMN=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=a~å~ÅÜ=ÑçäÖí=Éáå=

_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=~Ä=^åÑ~åÖ=OMMO=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉåK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáëJ

îÉêÖäÉáÅÜ=ÖÉå~ì=áå=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=rãÄêìÅÜéÜ~ëÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖë~ìëÖÉëí~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ñ®ääíI=ëíÉääí=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ç~êI=ÇáÉ=EéçíÉåòáÉääÉåF=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìëòìäçíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=póëíÉãïÉÅÜëÉä=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå=ÄòïK=~ÄòìëÅÜ®íòÉåKNU=få=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=råíÉêâ~éáíÉäå=òìê=j~êâíçêÇåìåÖ=OMMN=ìåÇ=OMMO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉJ

ÖìäáÉêìåÖÉåL^ëéÉâíÉ=ÇÉê=j~êâíçêÇåìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ìÑ=aÉí~áä~ëéÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=h~éáíÉäë=łhçåÑäáâíÑÉäÇÉê=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå“=EQKPF=çÇÉê=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ïáêÇ=~å=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=lêíÉå=ëéÉòáÉää=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

=

QKNK j^ohqloakrkd=bkab=OMMN=
QKNKNK dol_pqorhqro=rka=obdrifborkdpefbo^o`efb=
få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëìÅÜÉå=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉå=báåÑäΩëëÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇK=rã=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=å~ÅÜJ

òìÖÉÜÉåI=ìåíÉêëìÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÑΩåÑ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ìÑ=_~ëáë=îçå=a~J

íÉå=îçã=OK=e~äÄà~Üê=OMMNK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=

wÉáíê~ìã=ÖΩäíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÉáåÉ=j~êâíçêÇåìåÖI=ÇáÉ=~ã=bêJ

ëÅÜÉáåìåÖëí~Ö=ÇÉê=píìÇáÉ=ΩÄÉêÜçäí=áëíI=ÖÉå~ìÉê=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=~ã=NKNKOMMO=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåÉå=åÉìÉå=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=Ç~êÖÉäÉÖíI=ÇÉåå=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå=

wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëáåÇ=ÇáÉ=kÉìÉêìåÖÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=êÉäÉî~åíK=kìê=

ãìëë=âä~ê=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ïáê=èì~åíáí~íáî=åáÅÜí=~å~äóëáÉêÉå=â∏ååÉåI=ïÉäÅÜÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãáí=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ÖáÄí=ÉáåÉå=dêçÄΩÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëëáíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=cáÖìê=çêÇåÉí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

=
=
NU== báåÉ=ÖÉå~ìÉI=Ç~íÉåÖÉëíΩíòíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÖÉëÉíòíÉå=wÉáíê~ÜãÉåë=

åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=



= QSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

å~ÅÜ=ÇÉã=hêáíÉêáìãI=çÄ=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇáêÉâí=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉáåÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåëI=òìê=

bêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=çÇÉê=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉê=lÄÉêòáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÇáÉåÉå=

ëçääI=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ìã=ÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖ=~åÇÉêÉê=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=~ìÑòìÑ~åÖÉå=çÇÉê=~ÄòìÇ®ãéÑÉåK=fã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=áëí=ÇáÉëÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=

òÉåíê~äI=ïçääÉå=ïáê=ÇçÅÜ=~ã=pÅÜäìëë=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉìêíÉáäÉåI=çÄ=ÇáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉë=j~êâíJ

îÉêë~ÖÉåë=ÖÉäáåÖí=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=dêìåÇòáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

§_bopf`eq=abo=tf`eqfdbk=obdrifborkdbk=^rc=abj=^owkbfjfqqbij^ohq=

píìÑÉ=f

kÉÖ~J
íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëJ
ÉêÖÉÄåáëW=

píìÑÉ=ff

kÉÖ~J
íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëJ
ÉêÖÉÄåáëW= \ \ \ \

=

cáÖìê=T=råíÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ=å~ÅÜ=éêáã®êÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=hçêêÉâíìê=îçå=mêáJ
ã®êêÉÖìäáÉêìåÖëÑçäÖÉåK=

aáÉ=éêáã®êÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇáÉåÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=E_ÉÜÉÄìåÖ=j~êâíîÉêJ

ë~ÖÉåFI=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=

ÇáÉåÉå=ÇÉê=hçêêÉâíìê=îçå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìÑÉI=ÇÉê=hçêJ

êÉâíìê=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉåK=aáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=Ü~ÄÉå=òìã=qÉáä=

ïáÉÇÉêìã=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉîíäK=ãáí=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=

~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=pç=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ç~ë=póëíÉã=ïÉáíÉê=ÑçêíK=



= öQT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

sÉêÉáåÑ~ÅÜí=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=łpíìÑÉ=ÇÉê=wáÉäÉ“=ÇáÉ=òì=ÄÉÜÉÄÉåÇÉå=j~êâíîÉêë~J

ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ëçïáÉ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=e~ìéíòáÉäÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=~ìÑ=ÇÉê=łpíìÑÉ=f=ÇÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ“=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ìåíÉêíÉáäíÉå=

łpíìÑÉ=ff=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ“=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉåK=

^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÇÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wáÉäÉå=~ÄÖÉÖäáÅÜÉåI=ìã=ÉîÉåíìÉää=ïÉáJ

íÉêÉ=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïçêÇÉåÉ=hçêêÉâíìêÉå=çÇÉê=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

îçêòìåÉÜãÉåK=

= wìê=fääìëíê~íáçå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=Éáå=_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉê=çÄáÖÉå=cáÖìêK=aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=

áëí=ÇìêÅÜ=Éáå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=cçêëÅÜìåÖ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=

j~êâí=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìíK=rã=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=fååçJ

î~íáçå=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=m~íÉåíëÅÜìíò=ÉáåÖÉJ

ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=ÑΩÜêí=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=éêáã®êÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=òì=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖI=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=j~êâíëíÉääìåÖ=ìåÇ=â~åå=ÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=~ìÑ=ÖÉïáëJ

ëÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=m~íÉåíÇ~ìÉê=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=báåÉ=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=

çÇÉê=íÉãéçê®êÉ=jçåçéçäÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÄÉêÖÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=áå=ëáÅÜI=^åêÉáòÉ=òìê=pÉíòìåÖ=îçå=

ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=mêÉáëÉå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=rã=ÇáÉë=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ë=fåJ

ëíêìãÉåí=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=EpiFK=aáÉëÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÑΩÜêí=ïáÉÇÉêìã=òì=ÉáåÉã=oÉÖìäáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëI=Ç~ë=ÉîÉåíìÉää=ëÉáåÉêëÉáíë=ìåÉêJ

ïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~í=çÇÉê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=áëíI=ïÉáä=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áã=sçääòìÖ=

EsçääòìÖëîÉêë~ÖÉåF=îçêäáÉÖÉåK==

= táê=ìåíÉêíÉáäÉå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=åçÅÜã~äë=å~ÅÜ=

òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåI=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=âìêò=ìåÇ=ÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=àÉJ

ïÉáäáÖÉ=oçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÉáåW=

˚ råíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=^åë~íòéìåâí=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=e~åÇÉäëâÉííÉ=E^âíÉìêÉF=
îçå=^êòåÉáãáííÉäå=EmêçÇìòÉåíÉåI=fãéçêíÉìêÉI=e~åÇÉä=ÄòïK=wïáëÅÜÉåÜ~åÇÉäI=^êòíI=ûêòíáåI=

^éçíÜÉâÉI=hçåëìãÉåífååÉååÉåíëÅÜÉáÇFK==

˚ råíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=^åë~íòéìåâí=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=áã=j~êâíéêçòÉëëI=ÇKÜK=å~ÅÜ=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=EÇáêÉâíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖF=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=EáåÇáêÉâíÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖFK=

aáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=^åë~íòéìåâí=áå=ÇÉê=e~åÇÉäëâÉííÉ=ìåíÉêíÉáäíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=bë=ëáåÇ=R=^âíÉìêëíìÑÉå=áã=j~êâí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ

äÉêI=ÇáÉ=dêçëëÜ®åÇäÉê=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉI=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäI==ÇáÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉ=

ìåÇ=ûêòíáååÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉåNVK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëíÉääÉå=òï~åÖëJ

ïÉáëÉ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖΩäíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ç~êK=
=
=
NV== báå=ëÉÅÜëíÉê=^âíÉìê=ëáåÇ=ÇáÉ=péáí~ä~éçíÜÉâÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉëçåÇÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=



= QUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

=

QKNKOK obdrifborkdbk=gb=e^kabippqrcb=
=
p`ebj^=abo=tf`eqfdpqbk=obdrifborkdbk=^rc=abj=^owkbfjfqqbij^ohq=slo=bfkc§eJ
orkd=ejd=Ej^ohqloakrkd=_fp=PNKNOKOMMNF=
bÄÉåÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= _ÉÜ∏êÇÉ=

eÉêëíÉääÉê=

˚ _ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=
˚ eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=
˚ m~íÉåíëÅÜìíò=

˚ hçãéÉíÉåò=éêáã®ê=h~åíçåÉX=_ìåÇ=
êÉÖÉäí=åìê=îÉêÉáåòÉäíÉ=_ÉêÉáÅÜÉX=ïáÅÜJ
íáÖëíÉë=lêÖ~å=fhp=

˚ _^d=
˚ _ps=
˚ fdb=

dêçëëÜ~åÇÉä=
ìåÇ=
fãéçêíÉìêÉ=

˚ wìä~ëëìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ hÉáåÉ=wïÉáí~åãÉäÇìåÖ=EÉáå=mê®é~ê~í=Ó=
ÉáåÉ=sÉêíêáÉÄëÑáêã~F=

˚ c~âíáëÅÜÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=
é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=

˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ hçãéÉíÉåò=h~åíçåÉX=_ìåÇ=îÉêÉáåòÉäíI=
ïáÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=fhp=

=
=
=
˚ fhp=
˚ _^d=
˚ _ps=

aÉí~áäÜ~åÇÉä=======
E^éçíÜÉâÉåF=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=pi=
˚ mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=pi=[NR=g~ÜêÉ=
˚ h~åíçå~äÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=
˚ jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=hsd=
˚ iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F=
EÇ~îçê=p~åéÜ~êF=

˚ wÉáíïÉáëÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäîÉêÄçíOM=
˚ tÉêÄÉîÉêÄçí=
˚ ûêòíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=
˚ báåíÉáäìåÖ=áå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ _ps=
˚ _ps=
˚ h~åíçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖÉå==
˚ _ìåÇ=
˚ _ìåÇ=EÇ~îçê=p~åéÜ~ê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜF=
=
˚ h~åíçåÉ=
˚ _^d=
˚ _ìåÇ=
˚ fhp=
˚ _^d=
˚ _ps=

pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=
ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=

˚ wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=
îçå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉå=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä~ÄÖ~J
ÄÉ=

˚ aÉí~áäêÉÖÉäìåÖ=h~åíçåÉ=
=
˚ _ps==

hçåëìãÉåífååÉå=
˚ bêëí~ííìåÖ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=pi=
ÇìêÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EhsdF=

˚ oÉòÉéíéÑäáÅÜíLlÜåÉ=oÉòÉéíéÑäáÅÜí=

˚ _ìåÇ=

q~ÄÉääÉ=T==

aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëÉäÄÉê=ìåíÉêëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=òìê=^êòåÉáãáíJ

íÉäÜÉêëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hçåíêçääëíÉääÉ=fhp=EÜÉìíÉ=pïáëëãÉÇáÅFK=e~ìéí~åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ëáåÇ=Éáå=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=

=
=
OM== jáí=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇ=áå=p~ÅÜÉå=łjÉÇáëÉêîáÅÉ=ÖÉÖÉå=híK=t~~Çí“=ï~ê=Éë=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_áåJ

åÉåã~êâíÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉã=ł`~ëëáë=ÇÉ=aáàçå“Jmêáåòáé=ÇÉ=Ñ~Åíç=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=Ó=ëç=ïáÉ=Éê=îçã=
h~åíçå=pçäçíÜìêå=ìåíÉê=êÉä~íáî=ëíêÉåÖÉå=^ìÑä~ÖÉå=EÇáÉ=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=áã=ejd=ÑáåÇÉåF=òìÖÉä~ëëÉå=ïçêÇÉå=ï~ê==J=òì=îÉêÄáÉJ
íÉå=



= öQV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ìåÇ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kçêãÉåK=aáÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=fhp=EpïáëëãÉÇáÅF=

éêΩÑí=éêáã®ê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäëI=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=

ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=m~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=açëáÉêìåÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=ÜÉêÖÉJ

ëíÉääíÉå=^êòåÉáãáííÉä=ä~Ö=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖëâçãéÉíÉåò=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåK=aáÉëÉ=ëÅÜäçëëÉå=òìê=

oÉÅÜíëîÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÉáåÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=eÉáäãáííÉä=

~ÄK=aáÉ=eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=fhp=EpïáëëãÉÇáÅF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=

â~åå=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇçãáòáäáÉêíÉ=mÉêëçå=çÇÉê=cáêã~=ÉêÑçäÖÉåK=báå=oÉÖìä~íáî=

ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=eÉáäãáííÉä=Eo^fhsF=êÉÖÉäí=Ç~ë=

~åòìïÉåÇÉåÇÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=k~ÅÜâçåíêçääÉI=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêJ

â~ìÑë~êíÉå=îçå=eÉáäãáííÉäåK=aÉê=_ìåÇ=êÉÖÉäí=åìê=ÉáåòÉäåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉI=Ç~ÄÉá=

ëéáÉäÉå=îK~K=Ç~ë=béáÇÉãáÉÖÉëÉíòI=sÉêçêÇåìåÖÉå=ΩÄÉê=âäáåáëÅÜÉ=sÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉJ

ëÅÜäìëë=ΩÄÉê=_äìíéêçÇìâíÉ=ÉáåÉ=oçääÉK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=E_^dF=Ü~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=

ÇÉê=j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉê=

bêä~ëëÉ=Eg~ÉÖÉê=OMMMFK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëáåÇ=òìÇÉã=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêJ

ëáÅÜÉêìåÖ=jÉäÇìåÖ=òì=Éêëí~ííÉåI=ïÉåå=^êòåÉáãáííÉä=ÄáëÜÉê=ìåÄÉâ~ååíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåI=

ÉíÅK=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=â∏ååÉå=åÉì=ÉåíïáÅâÉäíÉ=^êòåÉáãáííÉä=EsÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=mêçÇìâJ

íÉI=sÉêïÉåÇìåÖÉåF=é~íÉåíáÉêÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ÄÉíê®Öí=OM=g~ÜêÉK=bê=ÄÉÖáååí=~ã=

ÉêëíÉå=q~Ö=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖI=~äëç=ãÉáëí=g~ÜêÉ=îçê=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=

táêâëíçÑÑëK=aÉê=pÅÜìíò=â~åå=ÇìêÅÜ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łbêÖ®åòÉåÇÉ=pÅÜìíòòÉêíáÑáâ~íÉ“=ìã=ã~ñáã~ä=

R=g~ÜêÉ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=âçãéÉåëáÉêí=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=

ÉÑÑÉâíáîÉå=pÅÜìíòÇ~ìÉê=òïáëÅÜÉå=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉê=j~êâíòìä~ëëìåÖK=sçã=m~íÉåíJ

ëÅÜìíò=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áëí=ÇÉê=bêëí~åãÉäÇÉêëÅÜìíòI=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=j~êâíòìä~ëëìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉåë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aÉê=bêëí~åãÉäÇÉêëÅÜìíò=áëí=Éáå=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉêI=áãã~J

íÉêá~äÖΩíÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pÅÜìíò=îçå=îÉêíê~ìäáÅÜÉå=a~íÉå=EòK_K=áå=ÉáåÉã=j~êâíòìä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=

ÑΩê=ÉáåÉå=táêâëíçÑÑFK=a~ë=wáÉä=ÄÉëíÉÜí=áã=pÅÜìíò=ÇÉê=îÉêíê~ìäáÅÜÉå=a~íÉå=îçê=mêÉáëÖ~ÄÉ=ìåÇ=

ìåä~ìíÉêÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=sÉêïÉåÇìåÖK=aÉê=bêëí~åãÉäÇÉêëÅÜìíò=ìåÇ=ëÉáåÉ=a~ìÉê=ëáåÇ=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçã=_Éëí~åÇ=ÉáåÉë=m~íÉåíë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=pÅÜìíòÇ~ìÉêK=aÉê=bêëí~åãÉäÇÉêëÅÜìíò=ÄÉíê®Öí=

NM=g~ÜêÉK=

= cΩê=ÇÉå=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ÖÉäíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=wìä~ëëìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=

sçêëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉêK=báå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÜ®äí=ÇáÉëÉ=wìä~ëëìåÖ=àÉÇçÅÜ=åìêI=

ïÉåå=Éë=ÉáåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~íK=aáÉ=~äíÉ=wìä~ëëìåÖëéê~ñáë=Eîçê=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉë=ejd=~ã=NKNKOMMOF=ÑìåâíáçåáÉêíÉ=ëçI=Ç~ëë=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Éáå=mêçÇìâí=åìê=îçå=

ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=cáêã~=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÑíÉK=jáí=ÇáÉëÉê=fhpJoÉÖÉäìåÖ=ïìêJ

ÇÉå=Äáë=båÇÉ=OMMN=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëçïçÜä=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=~äë=~ìÅÜ=îçå=åáÅÜí=EãÉÜêF=



= RMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåKON=^ìÑ=ÇÉå=NKNKOMMO=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìJ

Éå=ejd=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÑΩê=åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìÖÉä~ëëÉåK=cΩê=é~J

íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ö~Ä=Éë=áã=ejd=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éáíÉä=

QKOFI=áåÇÉã=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=Ó=åáÅÜí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=Ó=mê~ñáë=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=áåë=dÉëÉíò=

ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉK=pÉáí=^åÑ~åÖ=OMMO=ëáåÇ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉå=åáÅÜí=åìê=éÉê=ëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=m~íÉåíëÅÜìíò=ãáí=å~íáçå~äÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

åçÅÜ=~ìë=ÄÉïáääáÖìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜOO=E^êíK=NQKP=ejdOPFK=k~ÅÜ=

ÖÉäíÉåÇÉê=wìä~ëëìåÖëéê~ñáë=ÇÉê=fhp=EÜÉìíÉ=pïáëëãÉÇáÅF=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ejd=ï~ê=Éë=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~êâí=ÖÉä~åÖÉåÇÉå=^êòåÉáãáííÉä=áêêÉäÉî~åíI=çÄ=å~ÅÜ=

m~íÉåíêÉÅÜí=ÇáÉ=å~íáçå~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáäíOQ=E_ìåÇÉëê~í=

OMMMFK=c~âíáëÅÜ=ÄÉÇÉìíÉí=ÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ïáÉ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉïáêâí=Ü~í=

Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=rêÜÉÄÉêJ=ìåÇ=j~êâÉåêÉÅÜíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=

òìã=wìÖ=âçããíK=pÉäÄëí=ïÉåå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÖÉåÉêÉää=Éêä~ìÄí=ï®êÉåI=Ü®ííÉ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëìJ

ë~åò=ÇÉê=fhp=EÜÉìíÉ=pïáëëãÉÇáÅF=łÉáå=mê®é~ê~í=Ó=ÉáåÉ=sÉêíêáÉÄëÑáêã~“=ÇáÉëÉ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíK=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=ëáÅÜ=áã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=hçÇ~âìêíÉáä=ErêíÉáä=_d=îçã=TK=aÉòÉãÄÉê=NVVVF=

ÑΩê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=m~íÉåíêÉÅÜí=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~äë=

éçäáíáëÅÜ=ÖÉå~ìÉê=òì=~å~äóëáÉêÉå=ÉáåÖÉëíìÑíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Äáë=båÇÉ=OMMN=~ääÉ=^êòåÉáJ

ãáííÉäI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉÖáëíêáÉêí=ëáåÇI=åìê=ΩÄÉê=ÇÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=ÇÉå=

çÑÑáòáÉääÉå=fãéçêíâ~å~ä=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉä~åÖíÉå=EâÉáåÉ=oÉáãéçêíÉI=âÉáåÉ=

fãéçêíÉ=ΩÄÉê=wïÉáíâ~å~äFK=pÉáí=OMMO=Öáäí=ãáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=ejd=Ç~ë=m~ê~ääÉäJ

áãéçêíîÉêÄçí=åìê=åçÅÜ=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÄÉá=åáÅÜí=EãÉÜêF=é~íÉåíÖÉJ

ëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ïÉêÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Éêä~ìÄíK=

wìã=_ÉÖêáÑÑ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉê=âìêòÉê=bñâìêëW=

a~=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=

~ìÑí~ìÅÜíI=ëçää=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=îÉêïÉåÇÉíÉ=sÉêÄ~äáí®í=âìêò=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåW=

= bë=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=áãã~íÉêá~äÖΩíÉêêÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=Em~íÉåíJI=

j~êâÉåJ=ìåÇ=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíF=ìåÇ=ëçäÅÜÉå=çÜåÉ=pÅÜìíòK=_Éá=dΩíÉê=çÜåÉ=fãã~íÉêá~äJ

ÖΩíÉêêÉÅÜíëëÅÜìíò=ëáåÇ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=çÜåÉÜáå=Éêä~ìÄíK=_Éá=ã~êâÉåJ=çÇÉê=ìêÜÉÄÉêêÉÅÜíäáÅÜ=

=
=
ON== aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëíÉääíÉ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=Ç~êI=ëçåÇÉêå=áã=mêáåòáé=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=E^ìëâìåÑí=mêÉáëJ

ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=OMMOFK=
OO== tçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääíI=çÄ=ÇáÉëÉ=áã=dÉëÉíò=åÉì=îÉê~åâÉêíÉ=oÉÖÉäìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ãáí=ÇáîÉêëÉå=cêÉáÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=báåâä~åÖ=ëíÉÜíI=ïÉáä=ÇáÉë=áã=mêáåòáé=ÉáåÉ=hçÇáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëJ
éê~ñáë=Ç~êëíÉääíK=

OP== ejd=NQKP=îÉêÄáÉíÉí=Éë=pïáëëãÉÇáÅI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖëÑê~ÖÉ=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÄÉá=báåïáääáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=m~íÉåíáåÜ~ÄÉêëI=ÉáåÉ=báåÑìÜêÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~å=~åÇÉêÉ=~äë=ÇÉå=bêëí~åãÉäÇÉê=
Em~íÉåíáåÜ~ÄÉêF=òì=ÉêíÉáäÉåK=

OQ== aáÉ=fhp=îÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉëÉ=wìä~ëëìåÖëéê~ñáëI=ìåÇ=~ääÉ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëáÅÜ=Ç~ê~å=ÖÉÜ~äíÉåI=çÄïçÜä=Éë=Ç~òì=âÉáåÉ=
êÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~í=E^ìëâìåÑí=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêI=îÖäK=~ìÅÜ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~J
ÅÜÉêë=NVVQFK=



= öRN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉÅÜíäáÅÜ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Éêä~ìÄíI=Éë=Öáäí=Ç~ë=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖëêÉÖáãÉK=_áëÜÉê=ï~êÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩJ

íÉêå=çÜåÉ=Ü~êíÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ñ~âíáëÅÜ=îÉêÄçíÉåK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

hçÇ~âJrêíÉáäë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=m~íÉåíêÉÅÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=åáÅÜí=ÉñéäáJ

òáí=êÉÖÉäí=ìåÇ=Ç~ë=dÉêáÅÜí=~åëíÉääÉ=ÇÉëdÉëÉíòÖÉÄÉêë=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ü~íK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=

ÉåíëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ìK~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mê~ñáë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáäíK=dêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=mçäáíáâ=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÇáÉëÉ=dÉëÉíòÉëäΩÅâÉ=òì=ÑΩääÉåK=a~ë=_ìåJ

ÇÉëÖÉêáÅÜí=ïáÉë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÑêΩÜÉêÉ=dÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇÉ=ìåÇ=iÉÜêãÉáåìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=

îçå=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìëÖÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ÄÉá=

ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=m~íÉåíáåÜ~ÄÉêë=EłΩÄÉêëÅÜáÉëëÉåÇÉ=j~êâíã~ÅÜí“F=~ìÅÜ=ÇáÉ=

^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇÉë=h~êíÉääêÉÅÜíë=EòK_K=ïÉÖÉå=îÉêíáâ~äÉê=^Äëéê~ÅÜÉåF=ìåíÉêëíêáÅÜÉåK=

= táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉñí=äÉÇáÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=

ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=ìåÇ=ãÉáåÉå=ãáí=äÉíòíÉêÉå=~ääÉ=dΩíÉêI=ÄÉá=ÇÉåÉå=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáäíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâKOR=

=

§_bo_if`h=m^o^iibifjmloqbLbop`e£mcrkdpobdfjb=

= dΩíÉê==
ãáí=m~íÉåíëÅÜìíò=

dΩíÉê==
ãáí=j~êâÉåëÅÜìíò=

dΩíÉê==
ãáí=rêÜÉÄÉêJ
êÉÅÜíëëÅÜìíò=

dΩíÉê==
çÜåÉ=fãã~íÉêá~äJ
ÖΩíÉêêÉÅÜíëëÅÜìíò=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉ\= kÉáå= g~= g~= g~=
bêëÅÜ∏éÑìåÖëêÉJ
ÖáãÉ=

få=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=
å~íáçå~äX=éçäáíáëÅÜ=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

fåíÉêå~íáçå~ä= fåíÉêå~íáçå~ä= hÉáåÉë=

_ÉÖêáÑÑëîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=

m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=
dΩíÉê=

káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=dΩíÉê=

bñâìêë=båÇÉ=

q~ÄÉääÉ=U==

tÉåå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=^êòåÉáãáííÉä=ìãé~ÅâíI=Öáäí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáÉÇÉêìã=~äë=lêáÖáå~äJ

ÜÉêëíÉääÉêK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=wï~åÖ=òìã=jÉäÇÉëóëíÉã=ìåÇ=j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=

sçêëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉêK=

= aáÉ=píìÑÉ=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=àÉ=å~ÅÜ=pÉÖãÉåí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâ=

êÉÖìäáÉêíK=aáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=fhp=EÜÉìíÉ=pïáëëãÉÇáÅFI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=áå=ÑΩåÑ=

^êòåÉáãáííÉäâä~ëëÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=E^ÓbFK=cΩê=ÇáÉ=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=Öáäí=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=sÉêëÅÜêÉáJ

ÄìåÖëéÑäáÅÜíI=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=hä~ëëÉ=`=ÇΩêÑÉå=êÉòÉéíÑêÉáI=~ÄÉê=åìê=áå=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=^êòJ

åÉáãáííÉä=ÇÉê=hä~ëëÉ=a=åìê=áå=^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=aêçÖÉêáÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=hä~ëëÉ=b=

=
=
OR== dΩíÉêI=ïÉäÅÜÉ=áå=ãÉÜêÉêÉ=çÄáÖÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=òK_K=ëçïçÜä=ÉáåÉå=j~êâÉåëÅÜìíò=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=m~íÉåíëÅÜìíò=Ü~ÄÉåI=

ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=é~ê~ääÉäáãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=êÉëíêáåÖáÉêÉåÇÉêÉ=oÉÖáãÉ=áëí=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÄÉëíáããÉåÇK=



= ROö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

áëí=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåK=_Éá=

ÇÉå=aêçÖÉêáÉå=Äê~ìÅÜí=ã~å=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=wìä~ëëìåÖK=_Éá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉêfååÉå=

ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=_ÉêìÑëòìä~ëëìåÖ=å~ÅÜ=píìÇáìã=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉåK=báåÉ=

^éçíÜÉâÉ=ãìëë=îçå=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ÅÜéÉêëçå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=gÉÇÉ=^éçíÜÉâÉ=ãìëë=

ÉáåÉ=â~åíçå~äÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=~ìÑïÉáëÉåI=ÇáÉ==~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÄìåÇÉå=

áëíK=wìÇÉã=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉJ

ëÉíò=EhsdF=ÉêÑΩääÉåI=ìã=òìê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òìä~ëíÉå=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=dêìåÇîÉêëáJ

ÅÜÉêìåÖI=ÉáåÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉå=pí~åÇÄÉáåI=òìÖÉä~ëëÉå=òì=ïÉêÇÉåK=a~ë=^åÖÉJ

Äçí=áå=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=ÇÉìíäáÅÜK=wìã=ÉáåÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ÄÉëçåÇÉêë=êÉÖìäáÉêíK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=ÇáÉ=oÉÖìäáÉJ

êìåÖëÇáÅÜíÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉäI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=dêìåÇîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉå=EpéÉòá~äáí®íÉåäáëíÉI=ÖÉÑΩÜêí=îçã=_psFI=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉáã=

oÉëí=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäK==

= aáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=E~ìë=ÇÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=^ÓaFK=táää=Éáå=eÉêëíÉääÉêI=Ç~ëë=ëÉáå=jÉÇáâ~ãÉåí=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=îçå=ÇÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÄÉò~Üäí=ïáêÇI=ãìëë=Éê=Éáå=dÉëìÅÜ=ÄÉáã=_ps=ÉáåêÉáÅÜÉåK=_Éá=ÇÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäå=ÇÉê=pi=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ëíêáâíÉë=tÉêÄÉîÉêÄçíI=ìåÇ=Ç~ë=_ps=äÉÖí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉå=

Ü∏ÅÜëíÉå=òìä®ëëáÖÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=ìåÇ=mìÄäáâìãëéêÉáë=áå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ÑÉëí=Ee∏ÅÜëíJ

éêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖFKOS=aáÉ=e~ìéíâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=pi=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=

EîK~K=ÇìêÅÜ=fhp=EpïáëëãÉÇáÅF=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÖÉéêΩÑíFI=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK=a~ë=_ps=éêΩÑí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=îK~K=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíKOT=

_Éá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ëíÉÜÉå=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=^êòåÉáJ

ãáííÉäå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=EsÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêâçêÄ=ãáí=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇI=a®åÉã~êâ=ìåÇ=káÉÇÉêä~åÇÉI=ëÉáí=jáííÉ=OMMO=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=

ëìÄëáÇá®ê=cê~åâêÉáÅÜOUFI=áã=sçêÇÉêÖêìåÇKOV=k~ÅÜ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÉë=piJ

^ìÑå~ÜãÉÖÉëìÅÜë=ÉáåÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ps=ïìêÇÉ=Äáë=jáííÉ=OMMN=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=

e∏ÅÜëíéêÉáë=~ìÑ=mìÄäáâìãëÉÄÉåÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉê=mêÉáë=ïáêÇ=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=EÄòïK=ÇÉå=

m~íáÉåífååÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=òìå®ÅÜëí=ëÉäÄÉê=ÄÉò~ÜäÉåF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáJ

ÅÜÉêÉê=ã~ñáã~ä=îÉêÖΩíÉíK==

=
=
OS== _ps=ìåíÉêÄêÉáíÉí=dÉëìÅÜ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäâçããáëëáçåI=ÇáÉëÉ=ëíÉääí=^åíê~Ö=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=~å=Ç~ë=_psK=
OT== táêÇ=Éáå=dÉëìÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåíI=â~åå=ÇÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉå=å~ÅÜêÉáÅÜÉåI=íáÉÑÉêÉå=mêÉáë=~åÄáÉíÉåI=ÉíÅK=
OU== =pìÄëáÇá®ê=ÄÉÇÉìíÉí=báåÄÉòìÖI=Ñ~ääë=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêáåÑçêã~íáçåÉå==îçêäáÉÖÉå=çÇÉê=Ñ~ääë=îÉêáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=

çÄ=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=Éáå=^ìëêÉáëëÉê=îçêäáÉÖíK=
OV== fëí=òìê=wÉáí=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=âÉáå=^ìëä~åÇéêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=NVVV=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=mêÉáë=éêçîáëçêáëÅÜ=

ÑÉëíòìäÉÖÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=O=g~ÜêÉå=Ó=åìå=ãáí=^ìëä~åÇéêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=Ó=ÇÉÑáåáíáî=òì=ëÉíòÉåK=aáÉë=â~ã=ëÉáí=NVVV=ÄÉá=S=^êòJ
åÉáãáííÉäå=îçêK=pÉáí=ÇÉã=PK=gìäá=OMMO=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=ëìãã~êáëÅÜÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉêìÜíK=



= öRP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

pÉáí=jáííÉ=OMMN=êÉÖÉäí=ÇáÉ=il^=EiÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖF=åÉì=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=

îçå=piJmêçÇìâíÉå=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìÑJ

å~ÜãÉ=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=áå=ÇáÉ=pi=ïÉêÇÉå=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉPMJ=ìåÇ=ÇÉê=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíJ

éêÉáë=áå=ÉáåÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=_ps=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_Éá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=

péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=_ps=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báÇÖÉå∏ëëáJ

ëÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäâçããáëëáçåPN=ÄÉê~íÉåK=aáÉëÉ=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=_ps=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

táêâë~ãâÉáíI=ÇÉê=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=îçå=^êòåÉáãáííÉäåK=aáÉ=^ìÑJ

å~ÜãÉ=ÉáåÉë=dÉåÉêáâìãë=áå=ÇáÉ=pi=ÖÉåÉÜãáÖí=Ç~ë=_ps=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=Éáå=

dÉåÉêáâìã=áå=~ääÉå=m~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=açëáÉêìåÖÉå=ÉáåÉê=Ö~äÉåáëÅÜÉå=cçêã=ÇÉë=lêáÖáå~ä~êòåÉáJ

ãáííÉäë=~åÖÉãÉäÇÉí=ïáêÇK=pçåëí=Öáäí=Éë=~äë=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíJ

òÉëI=ëé®íÉëíÉåë=~ÄÉê=NR=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=piI=ΩÄÉêéêΩÑí=Ç~ë=_ps=ÇáÉ=mêÉáëÑÉëíJ

ëÉíòìåÖK==

= aÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêâ~ìÑí=Ç~ë=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉã=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉëÉê=ÇÉê=^éçíÜÉâÉ=çÇÉê=

ÇÉå=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉåK=aáÉ=il^=êÉÖÉäíI=Ç~ëë=ÇÉê=båÇéêÉáëI=ÇÉå=ÇáÉ=

^éçíÜÉâÉ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääíI=~ìë=ÇÉã=c^m=éäìë=ÉáåÉã=m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=ëçïáÉ=ÉáåÉã=éêçòÉåJ

íì~äÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=îçå=NRBI=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ëçïáÉ=ÉáåÉê=_Éê~íìåÖëJ=E^éçíÜÉâÉêí~ñÉPOF=

ìåÇ=ÉáåÉê=açëëáÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=Em~íáÉåíÉåí~ñÉPPF=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=ìåÇ=

=
=
PM== _Éáã=c^m=áëí=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=pÅÜï~åâìåÖëÄêÉáíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=
PN== aáÉ=hçããáëëáçå=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=pÅÜìäãÉÇáòáå=~ìë=Q=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=c~âìäí®íÉå=jÉÇáòáå=ìåÇ=mÜ~êã~òáÉI=N=

sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~ÑíI=O=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåI=N=péáí~äîÉêíêÉíÉêI=O=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=N=
sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=N=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=îçå=^ãíÉë=ïÉÖÉå=N=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_^dI=ÇÉê=h~åíçåÉI=
ÇÉë=pïáëëãÉÇáÅI=ÇÉê=^êãÉÉ~éçíÜÉâÉ=ëçïáÉ=E~ìÑ=báåä~ÇìåÖF=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=Ehss=^êíK=PT=äáíKÉF=òìë~ããÉåK=aáÉ=
hçããáëëáçå=ëìÅÜí=ÇÉå=hçåëÉåëI=Éë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=~ÄÖÉëíáããíI=Ç~=Ç~ë=_ps=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=hçããáëëáçåI=ÇáÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=håçïJÜçï=ÄÉáëíÉìÉêíK=fã=oÉÅÜíëÑ~ää=â∏ååÉå=~ÄÉê=
ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=ÇÉê=hçããáëëáçå=òìê=píêÉáíä∏ëìåÖ=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

PO== aÉÑáåáíáçå=ÖÉã®ëë=q~êáÑîÉêíê~ÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=~ÄÖÉÖçäíÉåW=
= NKN= oÉòÉéíΩÄÉêéêΩÑìåÖ=
= NKO= oÉéÉíáíáçåW=wìä®ëëáÖâÉáíëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=
= NKP= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÇçëáÉêìåÖ=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉê=iáãáí~íáçåÉå=
= NKQ= fåíÉê~âíáçåëâçåíêçääÉ=
= NKR= hçåíêçääÉ=îçå=oáëáâçÑ~âíçêÉå=ìåÇ=hçåíê~áåÇáâ~íáçåÉå=
= NKS= hçåí~âíå~ÜãÉ=òìã=îÉêçêÇåÉåÇÉå=^êòí=EÑ~ääë=ãÉÇáòáåáëÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=çÇÉê=îçã=m~íáÉåíÉå=ÖÉïΩåëÅÜíF=
= NKT= jáëëÄê~ìÅÜëâçåíêçääÉI=báåÜ~äíìåÖ=îçå=m~íáÉåíÉåëéÉêêìåÖÉå=
= NKU= _Éê~íìåÖ=ÇÉë=m~íáÉåíÉåW=
= ~F= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^Äâä®êìåÖI=çÄ=açëáÉêìåÖI=qÜÉê~éáÉÇ~ìÉê=ìåÇ=çéíáã~äÉ=báåå~ÜãÉòÉáíÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇX=sÉêãáííäìåÖ=

ÇÉê=îÉêçêÇåÉíÉå=açëáÉêìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã==
= ÄF= ^åïÉåÇìåÖëáåëíêìâíáçåÉåW=hçåíêçääÉ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåëíêìâíáçå=ÄÉáã=_ÉòìÖ=
= ÅF= jçíáî~íáçå=òìê=`çãéäá~åÅÉ=
= ÇF= eáåïÉáë=~ìÑ=dÉÄê~ìÅÜëJ=ìåÇ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=
= ÉF= fåÑçêã~íáçå=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=çÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=éçíÉåòáÉääÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=
= ÑF= ^Äâä®êìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=m~íáÉåíÉåK=
PP== aÉÑáåáíáçå=ÖÉã®ëë=q~êáÑîÉêíê~ÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=~ÄÖÉÖçäíÉåW=
= NKN== jÉÇáâ~íáçåëÜáëíçêó=
= NKO= cΩÜêìåÖ=ÇÉë=m~íáÉåíÉåÇçëëáÉêë=
= NKP= jÉÇáâ~ãÉåíÉåΩÄÉêéêΩÑìåÖ=~ìÑ=hìãìä~íáçå=å~ÅÜ=ÇÉã=hÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=m~íáÉåíÉåëáíì~íáçå=ìåÇ=ìåíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=
= NKQ= fåíÉê~âíáçåëâçåíêçääÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=açëëáÉêëF=



= RQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÇáÉ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêfååÉå=~ÄK=aÉê=

m~ìëÅÜ~äÄÉíê~Ö=ìåÇ=ÇÉê=NRBJ^ìÑëÅÜä~Ö=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉåI=

ÇKÜK=ÇáÉ=h~éáí~äJ=ìåÇ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=pé~ååÉ=áëí=p~ÅÜÉ=îçå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áã=j~êâíéêçòÉëë=òïáëÅÜÉå=

dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=^éçíÜÉâÉêfååÉå=ìåÇ=ëçãáí=ìåêÉÖìäáÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=il^=ïÉêÇÉå=ÖΩåëíáÖÉ=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Éíï~ë=íÉìêÉê=ìåÇ=íÉìêÉ=Éíï~ë=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉë=^ÄÖÉäJ

íìåÖëëóëíÉãë=EÇÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêí=äáÉÖí=ÄÉá=ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáë=îçå=QR=`ecFK=

tÉÖÉå=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉÇÉåâÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=`=ìåÇ=a=piJmêçÇìâíÉå=âÉáåÉ=äÉáëíìåÖëçêáÉåJ

íáÉêíÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÖÉï®ÜäíK=cΩê=ÇáÉ=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=Öáäí=Éáå=éêÉáëJ

ÄÉòçÖÉåÉê=e∏ÅÜëíòìëÅÜä~ÖëÑ~âíçê=îçå=RMBPQI=ïçÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ïÉáíÉêÜáå=ëÉáåÉ=sçêëíÉäJ

äìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=ÄÉáã=_ps=ÉáåÖáÄíK=aÉê=e∏ÅÜëíòìëÅÜä~ÖëÑ~âíçê=îçå=RMB=

~ìÑ=ÇÉã=c~êÄáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=e∏ÅÜëíã~êÖÉ=ÑΩê=c~ÅÜÜ~åÇÉä=ìåÇ=dêçëëáëí=îçå=

PPBK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=j~êÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉê=îçê=ÇÉê=il^=áå=Éíï~=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=piJ

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=Ü~ííÉåK=

=

afb=pqorhqro=abo=ibfpqrkdplofbkqfboqbk=^_dbiqrkd=il^=

=

cáÖìê=U=nìÉääÉW=hphLp^s=OMMNK=

=
=
PQ== dÉã®ëë=piJtÉáëìåÖ=ÇÉë=_ps=îçã=NKQKOMMOK=



= öRR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=Öáäí=ÇáÉ=il^=åáÅÜíI=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜ=

ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=e∏ÅÜëíéêÉáëÉK=aáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑêÉáK=aáÉ=sÉêJ

ëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÖÉã®ëë=áÜêÉê=^êòåÉáãáííÉäâä~ëëÉK=

= cΩê=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=Öáäí=áã=mêáåòáé=Éáå=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäîÉêÄçíI=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=

ã∏ÖäáÅÜPRK=wìÇÉã=ÖêÉáÑÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=ÇáÉ=j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=_^d=ìåÇ=ÇÉê=

wï~åÖ=òìã=jÉäÇÉëóëíÉã=ÇÉë=_psI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éê∏êíÉêí=ïìêÇÉåK=

aáÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=EpaF=ÇìêÑíÉå=áå=ÇÉê=~äíÉå=j~êâíçêÇJ

åìåÖ=îçê=il^=ÇáÉëÉäÄÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=îÉêêÉÅÜåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^éçJ

íÜÉâÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=ÇáÉ=áã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉåÉ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ=áã=mêáåòáé=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

q~ñéìåâíÉ=ÇÉê=hçåëìäí~íáçå=~ÄÖÉÖçäíÉå=Ü~ííÉåK=k~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=páíì~íáçå=

ÑΩê=ÇáÉ=paJûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=òìå®ÅÜëí=ìåîÉê®åÇÉêíI=ïÉáä=ã~åÖÉäë=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ãáí=

ÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉå=Eq~êãÉÇPSF=Éáå=ìåâä~êÉê=wìëí~åÇ=Éåíëí~åÇÉå=ï~êK=_áë=òìê=sÉê~ÄJ

ëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=q~êãÉÇ=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=ÇáÉ=paJûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=

çÄïçÜä=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=hsd=òìã=q~êáÑëÅÜìíò=îçêëÉÜÉåI=Ç~ëë=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ü∏ÅÜëJ

íÉåë=òìã=EåÉìÉåF=piJmêÉáë=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=bêëí=ëÉáí=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=q~êãÉÇ=

E^åÑ~åÖ=j®êò=OMMOF=áëí=åìå=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=paJûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ÄÉá=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=

äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=ÇÉå=îçã=_ps=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=çÜåÉ=^éçíÜÉâÉåJ=ìåÇ=m~íáJ

ÉåíÉåí~ñÉ=îÉêêÉÅÜåÉå=â∏ååÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëJ=çÇÉê=açëëáÉêé~ìëÅÜ~äÉåI=ÇáÉ=åìê=

ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=îÉêêÉÅÜÉåÄ~ê=ëáåÇK=aáÉë=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëäÉáëJ

íìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=q~ñéìåâíÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖëéêÉáëÉ=ÑΩê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=paJûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=îÉêêáåÖÉêí=

Ü~ÄÉåI=ï~ë=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=báåâçããÉåëÉáåÄìëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=paJûêòíÉ=ìåÇ=

ûêòíáååÉå=ÄÉÇÉìíÉíKPT=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=tÉêÄÉÖÉëÅÜÉåâÉåI=ÇáÉ=ûêòíÉ=

ìåÇ=ûêòíáååÉå=~ååÉÜãÉå=ÇΩêÑÉåI=îÉêëí®êâí=ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=

îçå=o~Ä~ííÉå=ëáåÇ=ÖêáÑÑáÖÉê=ÖÉêÉÖÉäíK=dÉåÉêÉää=êÉÖÉäå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇìêÅÜ=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ëÉäÄÉêK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=

dêìåÇI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=aáÅÜíÉ=~å=paJûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉå=îçå=h~åíçå=òì=h~åíçå=ëí~êâ=î~êáJ

áÉêíPUK=

_Éá=ÇÉå=péáí®äÉêå=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=JîÉêêÉÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêìã=

Éíï~ë=~åÇÉêëK=_Éá=ëí~íáçå®êÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ëáåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖëJ
=
=
PR== aáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=áëí=åáÅÜí=~å=ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáêÉâí=ÖÉÄìåÇÉåI=ëçåÇÉêå=~å=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=îçå=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáòÉáäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉåI=ÇáÉ=áã=ejd=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=áã=mêáåòáé=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçJ
íÜìêå=ÑΩê=jÉÇáëÉêîáÅÉ=ëéáÉÖÉäåK=

PS== _Éáã=q~êãÉÇ=ëí~åÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=q~ñéìåâíëóëíÉã=òìê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=îçå=®êòíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=aáëâìëJ
ëáçåI=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=pa=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ëéáÉäíÉ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉK=

PT== lÄ=ÇáÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉê=c~ää=áëíI=Ü®åÖí=~ÄÉê=îçã=ÖÉë~ãíÉå=åÉìÉå=q~ñéìåâíëóëíÉã=ÖÉã®ëë=q~êãÉÇ=ìåÇ=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=q~ñéìåâíïÉêíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉ~âíáçå=ÇÉê=ûêòíÉ=áã=jÉåÖÉåÄÉêÉáÅÜ=~ÄK=

PU== få=ÑçäÖÉåÇÉå=h~åíçåÉå=áëí=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=òìÖÉä~ëëÉåX=_iI=plI=^fI=^oI=diI=irI=ltI=ktI=pdI=pwI=qdI=roI=wdK==



= RSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

é~ìëÅÜ~äÉå=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ìåÇ=péáí®äÉêå=îÉêÉáåÄ~êíK=få=ÇáÉëÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäâçëíÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=aÉëÜ~äÄ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=_ÉÜ~åÇJ

äìåÖ=~ìÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=îÉêÖΩíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=pi=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=_Éá=~ãÄìä~åJ

íÉê=sÉêëçêÖìåÖ=áã=péáí~ä=ïÉêÇÉå=åìê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=pi=îÉêÖΩíÉí=ìåÇ=òï~ê=áã=mêáåòáé=òìã=

áå=ÇÉê=pi=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=mêÉáëK=e®ìÑáÖ=ÉñáëíáÉêÉå=àÉÇçÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=

ìåÇ=ÇÉå=péáí®äÉêå=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêíê®ÖÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=péáí®äÉê=o~Ä~ííÉ=~ìÑ=ÇÉå=piJmêÉáëÉå=

ÖÉï®ÜêÉåI=ïÉáä=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=rãë®íòÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=_ÉòìÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=i~ÖÉêâçëíÉå=Ü~ÄÉåKPV==

^ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=ëíÉääí=Ç~ë=hsd=ìåÇ=Ç~êáå=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇJ

îÉêëçêÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=~ääÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=Ñáå~åòáÉää=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÇáÉ=

ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Ç~êK=aáÉ=áå=ÇÉê=pi=

~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=Éêëí~ííÉíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíë=ëéÉòáÉää=ïÉåáÖ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=

hçåëìãÉåífååÉå=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=NMBáÖÉå=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=Eå~ÅÜ=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=cê~åÅÜáëÉF=

âÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëéΩêÉåK=

= rã=Éáå=~ÄÖÉêìåÇÉíÉë=_áäÇ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉë=

rãÄêìÅÜë=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMNLOMMO=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=ÖΩäíáÖÉ=

j~êâíçêÇåìåÖ=ÄÉëëÉê=ÉáåëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=åçÅÜ=âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=îçê=il^=

ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=_áë=jáííÉ=OMMM=ï~ê=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áã=piJ_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áã=ÄÉêÉáÅÜ=^J=

ìåÇ=_JkáÅÜíJpi=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ëí~êâ=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=j~êJ

ÖÉåJ=ìåÇ=o~Ä~ííçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇÉë=p~åéÜ~êK=få=p~åéÜ~ê=ï~êÉå=~ääÉ=j~êâíëíìJ

ÑÉå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=îÉêíêÉíÉåX=p~åéÜ~ê=êÉÖÉäíÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=dêçëëÜ®åÇäÉê=Äáë=

òìã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=j~êÖÉå=àÉ=j~êâíëíìÑÉK=jáííÉ=OMMM=Ü~í=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

âçããáëëáçå=EtbhlF=ÇáÉëÉ=^ÄêÉÇÉå=îÉêÄçíÉåK=aáÉ=il^=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=ÇÉë=p~åéÜ~êI=

ëíÉääí=~ÄÉê=åìå=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=Ç~êI=ÄòïK=ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=p~åí¨ëìáëëÉI=

ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^éçíÜÉâÉêJ

îÉêÄ~åÇ=Ep^sFI=ÇÉã=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=òìÖÉëíáããí=Ü~íK=p~åéÜ~ê=Ü~í=~ääÉå=píìÑÉå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëJ

ëÉáíÉ=ÉáåÉ=~å=ÇáÉ=rãë®íòÉ=ÖÉâçééÉäíÉ=j~êÖÉ=Ö~ê~åíáÉêíK=aáÉ=il^=ÉåíâçééÉäí=åÉì=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=

ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçã=mêÉáë=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäK=råíÉê=p~åéÜ~ê=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Ç~ë=báåJ

âçããÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=~ìë=ÉáåÉã=mêçòÉåí~åíÉáä=~ã=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=^åêÉáòÉI=ÖΩåëíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=çÇÉê=îçå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=Ç~ë=ÖΩåëíáJ

=
=
PV== báåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=_ps=Ü~í=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ìåÇ=j®êò=OMMO=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ìK~=òìã=

rãÖ~åÖ=ãáí=o~Ä~ííÉå=Éêä~ëëÉåK=cΩê=~ääÉ=^âíÉìêÉ=áã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÖáäíI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉêë~Öí=áëíI=ÖÉäÇïÉêíÉ=sçêíÉáäÉ=
~åòìÄáÉíÉå=çÇÉê=~åòìåÉÜãÉåI=~ìëëÉê=Éë=Ü~åÇäÉ=ëáÅÜ=ìã=ÖÉäÇïÉêíÉ=sçêíÉáäÉ=îçå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉã=tÉêí=çÇÉê=ìã=Ü~åÇÉäëJ
ΩÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=o~Ä~ííÉ=EejdI=^êíK=PPFK=aáÉëÉ=o~Ä~ííÉ=EÇáêÉâíÉ=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉ=sÉêJ
ÖΩåëíáÖìåÖÉåF=ãìëë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ÇÉã=pÅÜìäÇåÉê=ïÉáíÉêÖÉÄÉå=Ehsd=^êíK=RSFK=



= öRT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÖÉêÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåI=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉåK=jáí=ÇÉå=åÉìÉå=m~ìëÅÜ~äÉå=ÑΩê=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=

açëëáÉêÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉã=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉïáêâíK=aáÉ=il^=Ü~í=îK~K=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=ìåÇ=

ÄÉáã=dêçëëÜ~åÇÉä=òì=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=EâÉáåÉ=ÑÉëíÉ=j~êÖÉ=ãÉÜê=ÄÉáã=dêçëëÜ~åÇÉäFK=^ìÑ=

ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=tÉÅÜëÉäë=òìê=il^=ÄÉá=ÇÉê=kÉìÑÉëíëÉíòìåÖ=

ÇÉê=c^m=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ps=éê~âíáëÅÜ=ÇÉê=wìëí~åÇ=òì=wÉáíÉå=ÇÉë=p~åéÜ~ê=ÇáêÉâí=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=

j~êÖÉåJ=ìåÇ=o~Ä~ííçêÇåìåÖ=p~åéÜ~ê=ï~ê=ÇáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜëíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=

éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=pÉáí=ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=

p~åéÜ~ê=ÖáÄí=Éë=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=âÉáåÉ=òÉåíê~äÉåI=çÑÑÉåâìåÇáÖÉå=éêáî~íêÉÅÜíäáJ

ÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãÉÜêKQM==

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ=áã=§ÄÉêÄäáÅâI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

âä~ëëÉå=ïÉäÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=êÉäÉî~åí=ëáåÇK=

=

obdrifborkdbk=gb=^owkbfjfqqbihi^ppb=

^êòåÉáãáííÉäâä~ëëÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖ= pi=E^ÓaF= eçêëJ
iáëíÉQN=
^C_=

eçêëJiáëíÉ=
`Ca=

b=

eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=C=eÉáäJ
ãáííÉäòìä~ëëìåÖ=

= = = =

_ÉïáääáÖìåÖLwìä~ëëìåÖ=
eÉêëíÉääÉêL=
dêçëëÜ®åÇäÉê=

= = = u=

hÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~äJ
äÉäáãéçêíÉå=

====== =~Ä=NKNKOMMO=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Éêä~ìÄí=ÑΩê=åáÅÜí=EãÉÜêF=é~íÉåíJ
ÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=

===== =
~ìëëÉê=`LaX=
bêëí~ííìåÖ=
åìê=ãáí=oÉJ
òÉéí=

= u= u=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ= = u= u= u=

il^= = u= u= u=

oÉÖìäáÉêíÉê=sÉêJ
íêáÉÄL^ÄÖ~ÄÉ=

= = = u=

=
=
QM== báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=p^s=ìåÇ=p~åí¨ëìáëëÉ=òìã=hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=Ç~êI=ÇÉê=åçÅÜ=Äáë=båÇÉ=OMMO=ÖáäíI=~ÄÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=
QN== aáÉ=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=eçêëJiáëíÉ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=çÑÑáòáÉää=łÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä“=ÖÉå~ååíK=a~=ÇáÉë=~ìë=ìåëÉêÉê=

páÅÜí=~äë=_ÉÖêáÑÑ=ÉÜÉê=îÉêïáêêäáÅÜ=áëíI=ïÉáä=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=ÄÉá=ÉáåÉã=dêçëëíÉáä=ÇáÉëÉê=^êòåÉáãáííÉä=EiáëíÉ=^=ìåÇ=_F=ÇÉìíäáÅÜ=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=áëíI=îÉêïÉåÇÉå=ïáê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=eçêëJiáëíÉ=çÇÉê=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖK==



= RUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

obdrifborkdbk=gb=^owkbfjfqqbihi^ppb=

^êòåÉáãáííÉäâä~ëëÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖ= pi=E^ÓaF= eçêëJ
iáëíÉQN=
^C_=

eçêëJiáëíÉ=
`Ca=

b=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=
hê~åâÉåâ~ëëÉå=

= u= u= u=

mìÄäáâìãëïÉêÄìåÖ= u= u= = =

q~ÄÉääÉ=V==

aáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ä~ëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=píìÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=áã=j~êâí~ìÑíêÉíÉå=Éêï~êíÉåK=aáÉëÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=

âìêò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=péáÉäê®ìãÉ=ëáåÇ=êÉä~íáî=ÄÉÇÉìíÉåÇI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜÉå=ïáêÇI=

^ìëïáêâìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜÉê=~äíÉêå~íáîÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ïÉáä=ëáÉ=sÉêãìíìåÖÉå=

ìåÇ=eáåïÉáëÉ=ΩÄÉê=éçíÉåòáÉääÉ=sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉê=ÖÉÄÉåK=aáÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÄÉá=ÇÉå=

káÅÜíJpiJ^êòåÉáãáííÉäå=ëáåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏ëëÉê=ìåÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉäJ

äÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

=
j^odbk=rka=e^kairkdppmfbio^rj==
fj=_bobf`e=^owkbfjfqqbi=fj=_bobf`e=łpi“=slo=^rceb_rkd=abo=mobfp_fkarkd=wtbfJ
qbo=e^ka=
== == ==
_ps=pbqwq=c^_ofh^_d^_bmobfp=rka=j^ufj^ibk=mr_ifhrjpmobfp=cbpq=
== == ==
bÄÉåÉ= j~êÖÉ= bÑÑÉâíáîÉê=péáÉäê~ìã=

eÉêëíÉääÉê= ú=RRÓSMB=
k~ÅÜ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ìåÇ=mìÄäáâìãëJ
Ü∏ÅÜëíéêÉáë=ÖÉêáåÖI=Ç~îçê=báåÑäìëë=ÄÉá=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë=
ãáí=_psK=

dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=fãéçêJ
íÉìêÉ=

ú=UÓNOB=

fã=mêáåòáé=ÖêçëëÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãK=
aÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=â®ãéÑí=ãáí=ÇÉã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ìã=ÇáÉ=
j~êÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÖÉëÉíòíÉã=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=ìåÇ=mìÄäáâìãëJ
éêÉáëK=
c~ääë=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=fãéçêíéêçÇìâí=Ü~åÇÉäíI=íêáíí=òìÇÉã=
~ìÅÜ=ÇÉê=fãéçêíÉìê=ÄÉá=ÇÉê=çÄáÖÉå=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑK=
cΩê=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ëÅÜï~åâí=ÇáÉ=j~êÖÉ=ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉäJ
âìêëK=

aÉí~áäÜ~åÇÉäLûêòíÉ=ìåÇ=
ûêòíáååÉå=

ú=PMÓPRB=

^éçíÜÉâÉå=Ü~ÄÉå=ÜÉìíÉ=ÖÉïáëëÉå=péáÉäê~ìãI=_Éê~íìåÖëJ=
çÇÉê=açëëáÉêé~ìëÅÜ~äÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåI=~åëçåëíÉå=Öáäí==
îÉêÄáåÇäáÅÜÉê=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=ìåÇ=il^K=
ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ï~êÉå=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=il^=òìå®ÅÜëí=
çÜåÉ=oÉÖÉäìåÖI=âçååíÉå=~ääÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=åçÅÜ=òì=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=mêÉáëÉå=îÉêâ~ìÑÉåK=kÉìêÉÖÉäìåÖ=åìå=áã=q~êãÉÇK=
mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=ÇÉë=_ps=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜK=
h~ìã=péáÉäê~ìãK=

q~ÄÉääÉ=NM=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ÄÉá=piJ^êòåÉáãáííÉäå=NVVU=EnìÉääÉ=_êÉåí~åç=NVVVFK=



= öRV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

QKNKPK obdrifborkdbk=k^`e=j^ohq^kp^qwmrkhq=
aáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ej~êâíçêÇåìåÖ=~Ä=OMMOF=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=

hêáíÉêáìã=~ìÑíÉáäÉåI=çÄ=ëáÉ=áÜêÉå=^åë~íòéìåâí=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëJ=çÇÉê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=

Ü~ÄÉåK=

=
obdrifborkdbk=^rcdbqbfiq=k^`e=dbkbobiibj=j^ohq^kp^qwmrkhq=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ= oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=

˚ j~êâíòìíêáííëêÉÖìäáÉêìåÖW=nì~åíáí~íáîÉ=_ÉÖêÉåJ
òìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉêW=m~íÉåíëÅÜìíòI=
Ñ~âíáëÅÜÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=EÄáë=NKNKOMMO=~ìÅÜ=ÑΩê=åáÅÜí=
é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉäFI=hçåíê~ÜáÉêìåÖëJ
òï~åÖI=Ñ~âíáëÅÜÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäîÉêÄçíK=

˚ nì~äáí®íëêÉÖìäáÉêìåÖW=aìêÅÜëÉíòìåÖ=èì~äáí~íáîÉê=
pí~åÇ~êÇëW=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíI=wìä~ëëìåÖI=eÉáäJ
ãáííÉäâçåíêçääÉ=ìåÇ=Jòìä~ëëìåÖI=báåíÉáäìåÖ=áå=jÉJ
Çáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉåI=il^K=

˚ mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖW=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=piI=
il^=ÑΩê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=^éçíÜÉâÉåäÉáëíìåÖK==

˚ jÉåÖÉåêÉÖìäáÉêìåÖW=îK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ΩÄÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ìåÇ=iáãáí~íáçåÉå=ÄÉá=piJ
mêçÇìâíÉåX=tÉêÄÉîÉêÄçí=~ìÅÜ=ÑΩê=káÅÜíJpiJ^J_J
mêçÇìâíÉ=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=fåÇáâ~íáçåÉå=áã=káÅÜíJpäJ
`ÓaK=

˚ cáå~åòáÉêìåÖëêÉÖìäáÉêìåÖW=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ=ÑΩê=
piJmê®é~ê~íÉ=ÇìêÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EdêìåÇîÉêJ
ëçêÖìåÖFK=

q~ÄÉääÉ=NN==

a~ÄÉá=ïáêÇ=òìÇÉã=ÖÉåÉêÉää=òïáëÅÜÉå=j~êâíòìíêáííëJI=nì~äáí®íëJI=mêÉáëJ=ìåÇ=jÉåÖÉåêÉÖìäáÉJ

êìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=a~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=äáÉÖí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉK=aáÉë=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ΩÄÉê=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=ëí®êâÉê=îçå=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜÉÄÉå=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=j~êâíòìíêáííëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=òì=

ÄÉÖêÉåòÉåI=ìK~K=ìã=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=

ÄÉâçããÉåK=aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïáêÇ=áå=

ÇÉê=cçäÖÉ=åçÅÜ=îÉêíáÉÑíÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=nì~äáí®íëêÉÖìäáÉêìåÖ=òáÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=èì~äáí~íáîÉê=pí~åÇ~êÇë=~Ä=ìåÇ=ëçãáí=

~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=âÉååòÉáÅÜåÉåK=dÉåÉêÉää=ï®êÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=~ìÅÜ=~ìÑ=

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåëÄÉãΩÜìåÖÉå=òì=ãáåÇÉêåK=aáÉë=ï®êÉ=~ÄÉê=Éåçêã=~ìÑJ

ï®åÇáÖK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇÉê=j~êâíëÉáíÉ=~åÖÉëÉíòíI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=

ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÄÉëëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=îÉêÑΩÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ëíÉääí=

~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÇáÉ=jÉåÖÉåêÉÖìäáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ìK~K=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖ=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ëçïáÉ=

ÇÉê=dÉÑ~Üê=åÉÖ~íáîÉê=ÉñíÉêåÉê=bÑÑÉâíÉ=Ç~êK=_ÉïáääáÖìåÖëJ=ìåÇ=wìä~ëëìåÖëéÑäáÅÜí=ëáåÇ=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ïáÅÜíáÖÉ=nì~äáí®íëêÉÖìäáÉêìåÖÉåK=nì~äáí~íáîÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ÑΩÜêÉåI=~äëç=ãÉåÖÉåêÉÖìäáÉêÉåÇ=ïáêâÉåK=báåÉ=



= SMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÖÉå~ìÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=táêâìåÖëÉÄÉåÉå=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=áããÉê=ã∏ÖJ

äáÅÜK=

= aáÉ=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ=ëíêÉÄí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=ïáÅÜíáÖÉå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉë=~å=

ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=mÉêëçåÉå=ïÉÖÉå=íáÉÑÉê=báåâçããÉå=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ïÉåáÖÉê=ÖìíÉ=

_ÉÜ~åÇäìåÖ=äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=

=

QKNKQK fkqboabmbkabkwbk=abo=obdrifborkdbk==
aáÉ=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉáëÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=~ìÑK=aÉëÜ~äÄ=áëí=

ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=çÑí=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=Éêëí=áã=

wìë~ããÉåëéáÉä=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ãáí=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇáÉ=

dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=áåëÖÉë~ãí=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÄ~ê=ïáêÇK=^ã=_ÉáJ

ëéáÉä=ÇÉë=qÜÉã~ë=m~ê~ääÉäáãéçêí=ëçää=Ç~ë=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=ÄìåÇÉëÖÉêáÅÜíäáÅÜ=ÖÉëíΩíòJ

íÉ=mê~ñáëI=ïçå~ÅÜ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=Ñ~âíáëÅÜ=åáÅÜí=òìÖÉJ

ä~ëëÉå=ëáåÇI=áëí=ÉáåÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖK=a~åÉÄÉå=ëéáÉäí=~ÄÉê=îK~K=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê=

ÇáÉëÉå=^ëéÉâíK=t®êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄáëÜÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=

êÉÅÜíäáÅÜ=òìä®ëëáÖ=ÖÉïÉëÉåI=Ç~åå=Ü®ííÉ=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=

å~ÅÜ=ëáÅÜ=ÖÉòçÖÉåI=ïÉáä=Ç~ë=ejd=Éáå=łïÉáíÉêÉë=fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉå“=ìåíÉêë~ÖíI=ëçä~åÖÉ=Éáå=

^êòåÉáãáííÉä=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí=áëíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éáå=^êòåÉáãáííÉä=åìê=îçå=ÉáåÉê=cáêã~=

îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=a~ãáí=ãΩëëíÉ=ëÉäÄëí=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêáåòáéë=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

bêëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=m~íÉåíÖÉëÉíò=~ìÅÜ=Ç~ë=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=êÉîáÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=m~ê~ääÉäáãéçêJ

íÉ=ëçäÅÜÉê=^êòåÉáãáííÉä=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=pïáëëãÉÇáÅ=

EÉÜÉã~äë=fhpF=~äë=wìä~ëëìåÖëëíÉääÉ=ΩÄÉê=dÉÄΩÜêÉå=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜJ

ãìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=êÉä~íáî=ÜçÅÜI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=eΩêÇÉå=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=

ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ãáí=âäÉáåÉêÉå=rãë®íòÉå=Ç~êëíÉääÉåK=

= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=áã=åÉìÉå=ejd=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~=çÇÉê=ÇÉå=^åêÉáòÉå=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêJ

ÇÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇI=ÇáÉëÉ=ÜáÉê=~ääÉ=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëòìÑΩÜêÉåI=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=

ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=áå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

=



= öSN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

QKNKRK sboqfh^ib=rka=elofwlkq^ib=sbobfk_^orkdbk=
a~ë=wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=~åÜ~åÇ=îçå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=j~êâíëíêìâJ

íìê=Éêâä®êÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=N=i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜF=ÄáäÇÉå=Ç~ÄÉá=

ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=j~êâíëíêìâíìê=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=jÉêâJ

ã~äÉI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=j~êâíÉêÖÉÄåáë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåW=sÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=fåíÉÖê~íáçåÉåK=aáÉëÉ=ëéáÉäÉå=îK~K=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=oÉÖìäáÉJ

êìåÖëÉáåÑäìëëÉëI=ÇÉë=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãë=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^âíÉìêÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=

oÉ~âíáçå=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=~ìÑ=oÉÖìäáÉêìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=sçå=ÉáåÉê=

oΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáçå=ëéêáÅÜí=ã~å=òK_KI=ïÉåå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉê=ÇÉå=dêçëëÜ~åÇÉä=çêÖ~åáëáÉêÉåK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÇáÉë=ïáÉ=Ç~êÖÉäÉÖí=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÇÉê=c~ääI=ïÉáä=ÇáÉ=dêçëëÜ®åÇäÉê=åçÅÜ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=áã=_Éëáíò=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=çÇÉê=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=áã=_Éëáíò=ÇÉê=ûêòíÉ=

ëáåÇ=E^éçíÜÉâÉ=òìê=oçëÉFK=sçå=ÉáåÉê=sçêï®êíëáåíÉÖê~íáçå=ëéêáÅÜí=ã~åI=ïÉåå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=

_ÉëáíòÉê=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇK=aáÉë=íêáÑÑí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ÇáêÉâí=òìK=

bë=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ==ÇáÉ=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=p~åéÜ~ê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Äáë=jáííÉ=OMMM=

~åÖÉïÉåÇÉí=ïìêÇÉK=_Éá=áÜê=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=îÉêíáâ~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=Üçêáòçåí~J

äÉê=^ìëïáêâìåÖI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=EtbhlF=îÉêÄçíÉå=ïìêÇÉK=eÉìJ

íÉ=ëéáÉäÉå=~ìÑ=ÇÉê=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÉîÉåíìÉää=áåÑçêãÉääÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=åçÅÜ=

ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=oçääÉK=

= ^ìÅÜ=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=îÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=fåíÉÖê~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÖÉ~ÅÜíÉíI=ÇÉåå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååÉå=òK_K=ÄÉá=áÇÉåíáëÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=

~ìÅÜ=~ìÑ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇáÉëÉå=j~êâíÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK=

=

QKOK j^ohqloakrkd=^_=^kc^kd=OMMO=
^ìÑ=ÇÉå=NKNKOMMO=áëí=Ç~ë=åÉìÉ=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=EejdI=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=

jÉÇáòáåéêçÇìâíÉI=po=NMNF=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåQOK=jáí=ÇÉã=ejd=ìåÇ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêJ

çêÇåìåÖÉå=òìã=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíòQP=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=kÉìÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ëí~~íäáJ

ÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=a~ë=dÉëÉíò=ëçää=òìã=pÅÜìíò=îçå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=qáÉê=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=åìê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉI=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=ïáêâë~ãÉ=eÉáäãáííÉä=áå=sÉêJ

=
=
QO== ^ääÉ=oÉÖÉäå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåòìä~ëëìåÖ=ï~êÉå=ïáÉ=Éêï®Üåí=îçê=ÇÉã=ejd=â~åíçå~ä=ÖÉêÉÖÉäíI=ÇáÉ=fhp=ÑçêãìäáÉêJ

íÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=ìãòìëÉíòÉå=Ü~ííÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=ÇáÉ=fhp=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜíëéÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíI=ï~ë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêëÅÜïÉêÉåÇ=ïáêâíÉK==

QP== cΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=îK~K=êÉäÉî~åíW=po=UNOKONOKN=E^j_sFI=po=UNOKONOKON=Es^jFI=po=UNOKONOKOO=E^jwsFI=po=UNOKONOKOP=
Es^wsFI=po=UNOKONOKR=E^tsFI=po=UNOKONP=jÉésFI=po=UNOKONRKR=EedÉÄsFX=ëáÉÜÉ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëK=



= SOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

âÉÜê=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=îçê=q®ìëÅÜìåÖI=

ÇÉê=_Éáíê~Ö=òì=òïÉÅâã®ëëáÖÉê=ìåÇ=ã~ëëîçääÉê=sÉêïÉåÇìåÖI=ÇÉê=_Éáíê~Ö=òìê=ëáÅÜÉêÉå=ìåÇ=

ÖÉçêÇåÉíÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=eÉáäãáííÉäå=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~J

íìåÖ=áã=Ö~åòÉå=i~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ëíÉJ

ÜÉåÇÉå=j~êâíé~êíåÉê=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÖÉåΩÖÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=äáëíÉí=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~Ä=NKNKOMMO=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=däáÉÇÉêìåÖ=

ïáÉ=áã=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉä=~ìÑI=ëç=Ç~ëë=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

=



= öSP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

p`ebj^=abo=tf`eqfdpqbk=obdrifborkdbk=^rc=abj=^owkbfjfqqbij^ohq=k^`e=bfkJ
c§eorkd=ejd=Ej^ohqloakrkd=^_=NKNKOMMOF=
bÄÉåÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= _ÉÜ∏êÇÉ=

eÉêëíÉääÉê=

˚ _ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=
˚ eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=
˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=
˚ m~íÉåíëÅÜìíò=

˚ hçãéÉíÉåò=_ìåÇI=jáíïáêâìåÖ=h~åíçåÉX=
ïáÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=pef=

=
˚ _^dI=pef=
˚ _ps=
˚ _ps=
˚ fdb=

dêçëëÜ~åÇÉä=
ìåÇ=
fãéçêíÉìêÉ=

˚ wìä~ëëìåÖëéÑäáÅÜí=
˚ _ÉëÅÜê®åâíÉ=wïÉáí~åãÉäÇìåÖ=
˚ m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=
ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=

˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ hçãéÉíÉåò=_ìåÇI=jáíïáêâìåÖ=h~åíçåÉX=
ïáÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=pef=

=
=
˚ _^dI=pef=
˚ _ps=

aÉí~áäÜ~åÇÉä=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=pi=
˚ mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=pi=[NR=g~ÜêÉ=
˚ _ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=
˚ _ÉêìÑëÄÉïáääáÖìåÖ=
˚ jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=hsd=
˚ iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=
Eil^F=

˚ sÉêë~åÇÜ~åÇÉäëîÉêÄçí=ãáí=^ìëå~ÜJ
ãÉå=

˚ tÉêÄÉîÉêÄçí=
˚ ûêòíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=
˚ báåíÉáäìåÖ=áå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=
˚ j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=
˚ wï~åÖ=òì=jÉäÇÉëóëíÉã=

˚ _ps=
˚ _ps=
˚ h~åíçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖÉå==
˚ _ìåÇ=
˚ _ìåÇ=
˚ _ìåÇ=
=
˚ _ìåÇ=
=
˚ _^d=
˚ _ìåÇ=
˚ pef=
˚ _^dI=pef=
˚ _ps=

pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=
ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉå=

˚ wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=
îçå=ûêòíÉåI=EpÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçåI=êÉJ
Öáçå~ä=ëí~êâÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉF=

˚ mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä~ÄJ
Ö~ÄÉ=

˚ píêáâíÉêÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=tÉêÄÉÖÉJ
ëÅÜÉåâÉå==

˚ _ìåÇ=EejdFI=aÉí~áäêÉÖÉäìåÖ=h~åíçåÉ=
=
=
=
˚ _ps==
=
˚ _ìåÇ=EejdF=

hçåëìãÉåífååÉå=
˚ bêëí~ííìåÖ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=pi=
ÇìêÅÜ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EhsdFX=lÄJ
äáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖQQ=

˚ _ìåÇ=

q~ÄÉääÉ=NO=

tÉÇÉê=Ç~ë=h~êíÉääÖÉëÉíò=åçÅÜ=Ç~ë=hsd=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=í~åÖáÉêíK=aáÉ=

çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜëíÉ=ûåÇÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=ejd=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖI==

JâçåíêçääÉI=ÉíÅK=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=h~åíçåÉ=äáÉÖí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fhp=ìãÖÉJ

ëÉíòí=ïáêÇK=bë=ïáêÇ=åÉì=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=eÉáäãáííÉäáåëíáíìí=EpïáëëãÉÇáÅI=pefF=ÖÉÖêΩåÇÉíI=

=
=
QQ== aáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=~äë=j~êâí~âíÉìêÉ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉäÄÉê=âÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=áã=

mêáåòáé=åìê=~äë=cáå~åòáÉêÉê=~ìÑíêÉíÉåK=aÉååçÅÜ=ëéáÉäÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíK=



= SQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

Ç~ë=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëíÉÜí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=fhp=ëçïáÉ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=_^d=

E_ÉêÉáÅÜ=eÉáäãáííÉäF=ΩÄÉêåáããíK=pïáëëãÉÇáÅ=áëí=ëçãáí=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖI=ÇáÉ=

eÉêëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖKQR=aáÉ=wìä~ëëìåÖ=Öáäí=ÑΩê=

R=g~ÜêÉ=ìåÇ=â~åå=àÉïÉáäë=ìã=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cêáëí=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=áå=

sÉêâÉÜê=ÄêáåÖÉå=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÄäÉáÄÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=

êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ä®ìÑí=ïÉáíÉêÜáå=åìê=ΩÄÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=çÇÉê=

^éçíÜÉâÉåQSK=aáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=^éçíÜÉâÉåI=aêçÖÉêáÉåI=ÉíÅK=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=p~ÅÜÉ=ÇÉê=

h~åíçåÉK=a~ë=tÉêÄÉîÉêÄçí=ÄÉáã=mìÄäáâìã=ÑΩê=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÄäÉáÄí=

ÄÉëíÉÜÉåKQT=^ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hä~ëëÉå=E^ÓbF=ÉáåÖÉíÉáäíK=a~=

Ç~ë=hsd=åáÅÜí=í~åÖáÉêí=áëíI=ÄäÉáÄí=ÇÉê=Ö~åòÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=

Ç~ë=_ps=ìåîÉê®åÇÉêíK==

= aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=~äíÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=

bêä~ìÄåáë=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäåK=fã=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=wìä~ëëìåÖëêÉÖÉäìåÖ=łÉáå=mê®é~ê~í=

Ó=ÉáåÉ=sÉêíêáÉÄëÑáêã~“I=ïÉäÅÜÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=Éêëí=Éêã∏ÖäáÅÜíK==

= wìÇÉã=ëáÉÜí=Ç~ë=ejd=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=ÄÉâ~ååíÉå=táêâëíçÑÑÉå=Éáå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉë=

wïÉáí~åãÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=îçêI=áåÇÉã=ÇÉê=wïÉáí~åãÉäÇÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=dÉëìÅÜ=

òìê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=lêáÖáå~äéê®é~ê~íë=îÉêïÉåÇÉå=â~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜìíòÇ~ìÉê=

ÑΩê=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=Efãã~íÉêá~äÖΩíÉêêÉÅÜíëëÅÜìíò=îçå=NM=g~ÜêÉåF=~ÄÖÉä~ìÑÉå=áëíK=aáÉ=

pÅÜìíòÇ~ìÉê=îÉêâΩêòí=ëáÅÜ=~ìÑ=P=g~ÜêÉI=ïÉåå=Ç~ë=lêáÖáå~äéê®é~ê~í=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=ÉáåÉ=åÉìÉ=

fåÇáâ~íáçåI=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=çK®K=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=aáÉë=ëçääíÉ=áã=mêáåòáé=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=

îçå=dÉåÉêáâ~=ÄÉáíê~ÖÉåK=tÉåå=Éáå=lêáÖáå~äÜÉêëíÉääÉê=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=Öä~ìÄÜ~Ñí=

ã~ÅÜÉå=â~ååI=Ç~ëë=Éáå=mê®é~ê~í=åçÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí=áëíI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉë=wïÉáíJ

~åãÉäÇÉêë=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

= i~ìí=dÉëÉíòÉëíÉñí=ÖáÄí=Éë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=sÉêÑ~ÜêÉåëîÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå=

òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=Éáå=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=ãáí=ÖäÉáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=fã=cêΩÜäáåÖ=OMMO=Ü~í=Ç~ë=pef=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i®åÇÉê=

ÄÉòÉáÅÜåÉíI=Éë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=bdJI=bcq^JbtoJjáíÖäáÉÇëí~~íÉåI=^ìëíê~äáÉåI=g~é~åI=h~å~Ç~=ìåÇ=

ÇáÉ=rp^KQU=

= aáÉ=j~êâíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÄÉá=eÉêëíÉääìåÖI=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=îçå=

pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉK=pïáëëãÉÇáÅ=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇáÉ=ÖÉÜ~åÇÉäíÉå=eÉáäãáíJ

=
=
QR== a~ë=fåëíáíìí=ìåíÉêëíÉÜí=ÇÉã=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=EbafFK=
QS== sÉêë~åÇ~éçíÜÉâÉå=ÇΩêÑÉå=Ç~åå=í®íáÖ=ëÉáåI=ïÉåå=ëáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêÑΩääÉåI=ìK~K=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖÉ=wìä~ëëìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉI=Ç~ëë=Éáå=^êòåÉáãáííÉä=ÖÉå~ì=ÇÉê=mÉêëçå=~ìëÖÉÜ®åÇáÖí=ïáêÇI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=oÉòÉéí=~ìëÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=
QT== aÉê=dêìåÇë~íò=ä~ìíÉí=ÜáÉêW=tÉêÄìåÖ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìä®ëëáÖ=ÑΩê=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉá=c~ÅÜéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=

îÉêëÅÜêÉáÄÉå=çÇÉê=~ÄÖÉÄÉåK=mìÄäáâìãëïÉêÄìåÖ=áëí=åìê=òìä®ëëáÖ=ÑΩê=åáÅÜí=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäK=
QU== jáííÉáäìåÖ=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=îçã=NMKQKMO=EïïïKëïáëëãÉÇáÅKÅÜFK=



= öSR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

íÉä=ìåÇ=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=hçåíêçääÉ=îçå=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=^åJ

ïÉåÇìåÖ=çÄäáÉÖí=ÇÉå=h~åíçåÉåK=aáÉ=oÉÅÜíã®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ïáêÇ=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=

ΩÄÉêéêΩÑíK=

= aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wï~åÖ=òìã=jÉäÇÉëóëíÉã=ä~ìÑÉå=åìå=

ÉÄÉåÑ~ääë=òì=pïáëëãÉÇáÅK=

= aÉê=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=ÄäÉáÄí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåíÉêë~ÖíI=~ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=^ìëå~ÜãÉå=

ìåíÉê=^ìÑä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=dÉåÉêÉää=ãìëë=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=òìã=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=ÉáåÉ=â~åíçJ

å~äÉ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=îçêäáÉÖÉåK=wìÇÉã=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ïÉáJ

íÉêÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáåI=òK_K=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉêéÉêëçå=ÇáÉëÉäÄÉ=

mÉêëçå=áëíI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=oÉòÉéí=~ìëÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=

=

QKPK hlkcifhqcbiabo=abo=obdrifborkd=
^ìë=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉI=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ÇÉã=iáíÉê~íìêëíìÇáìã=ìåÇ=ÇÉå=bñéäçJ

ê~íáîáåíÉêîáÉïëI=ÇáÉ=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=çÇÉê=j~êâíëéÉòá~äáëJ

íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=E^åò~ÜäW=NNFI=âêáëí~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

hçåÑäáâíÑÉäÇÉê=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉê~ìëK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ëçääÉå=ÇáÉ=pÅÜäΩëJ

ëÉäÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=îÉêíáÉÑí=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=

ìK~K=òì=îÉêãáííÉäåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉåLpíÉääÉå=®ÜåäáÅÜÉ=t~ÜêJ

åÉÜãìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉäÑê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ëí~êâ=

ÇáÑÑÉêáÉêÉåK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åìê=âçåëí~íáÉêÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=åáÅÜí=

ãáí=ÉáåÉã=^ãí=çÇÉê=ÉáåÉê=mÉêëçå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=

ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=áëíK==

=

QKPKNK ebfijfqqbiwri^pprkdLebfijfqqbihlkqoliib=
aáÉ=eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ïáÉ=Ç~êÖÉäÉÖí=Äáë=båÇÉ=OMMN=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fhpI=Ç~å~ÅÜ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=åÉìÉ=píÉääÉ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáííÉäáåëíáíìíë=EpïáëëãÉÇáÅI=pefFK=^ìë=ÇÉå=bñéäçê~J

íáîáåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉê=hçåëÉåë=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíLjáëëÄê~ìÅÜëéçíÉåòá~ä=EÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åJ

ÇÉêÉå=dΩíÉêã®êâíÉå=ëéÉòáÉää=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=wìä~ëëìåÖ=

îçå=^êòåÉáãáííÉäå=~åÖÉòÉáÖí=áëíK==

= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=ÜÉêêëÅÜÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=

ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=~ìÅÜ=~ìÑ=pïáëëJ

ãÉÇáÅ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉêëÉáíë=ïìêÇÉ=ãçåáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fhp=ÉáåÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=

äÉÖ~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=Ü~ÄÉI=Ç~=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=e~åÇÉå=ÇÉê=

h~åíçåÉ=ã~ÅÜÉå=âçååíÉK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=åÉìÉå=píÉääÉ=pïáëëãÉÇáÅ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=c~ääK==



= SSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

= wìÇÉã=ëÉáÉå=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëáÅÜ=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ÑáJ

å~åòáÉêÉå=ãìëëI=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáî=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩÜêÉ=òì=ìåëáÅÜíÄ~J

êÉå=báåíêáííëÜΩêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=eÉêëíÉääÉêK=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=Ü~í=ïÉJ

ÖÉå=ÇáÉëÉê=cáå~åòáÉêìåÖë~êí=áã=mêáåòáé=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=w~Üä=îçå=kÉìêÉJ

ÖáëíêáÉêìåÖÉåK=aáÉë=ïáÇÉêëéêáÅÜí=íÉåÇÉåòáÉää=~åÇÉêÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=wáÉäÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäJ

ã~êâíK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=ÇÉê~êí=ÖÉï~åJ

ÇÉäíI=Ç~ëë=OLP=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=îÉêâ~ìÑíÉê=sÉêé~ÅâìåÖÉå=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇ=ìåÇ=

åáÅÜí=~äë=báåã~äÖÉÄΩÜê=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=báåíêáííëÜΩêJ

ÇÉåK=aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=

ÑêΩÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=fhpI=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÄÉíê®Öí=ÖêçÄ=ÖÉëÅÜ®íòí=RMBK=táÅÜíáÖÉ=mçëíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=dÉJ

ÄΩÜê=ÑΩê=Ç~ë=bñéêÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=îÉêÇçééÉäíK=aáÉ=ÖΩäíáÖÉ=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=

îçå=pïáëëãÉÇáÅ=áëí=íê~åëé~êÉåíK=

= bë=ïáêÇ=pïáëëãÉÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=òìÇÉã=çÑí=îçêÖÉïçêÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Äáë=NVVR=áãéäáòáí=

mêÉáëëÉåâìåÖÉå=łîÉêÄçíÉå“=Ü~ÄÉI=Éë=åìê=òì=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÖÉâçããÉå=ëÉá=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=

eÉêëíÉääÉêáåíÉêÉëëÉå=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ïìêÇÉå=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉåK=

= báåáÖÉ=píáããÉå=ãçåáÉêÉåI=Ç~ëë=Éë=ÜÉìíÉ=ÇçÅÜ=ëÉäíë~ã=~åãìíÉíI=Ç~ëë=àÉÇÉë=^êòåÉáãáííÉä=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÉé~ê~í=ìåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=ÖÉéêΩÑí=ïáêÇI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=òK_K=áå=ãÉÜêÉêÉå=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=aÉê=^ìÑï~åÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EpïáëëãÉÇáÅ=Ü~í=êìåÇ=OQM=

jáí~êÄÉáíÉêF=áëí=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=îçå=wìä~ëëìåÖÉå=áå=

ÄÉëíáããíÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=ÖÉÑçêÇÉêíK=

= ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉå=e~ÑíéÑäáÅÜíêÉÖÉäìåÖÉåI=ÉíÅK=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=jÉáåìåÖÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉå=ìåÇ=pïáëëãÉJ

ÇáÅ=EÉÜÉã~äë=fhpF=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=j~êâíòìíêáííëëÅÜê~åâÉ=ëÉÜÉåK=

^åÇÉêÉ=píáããÉåQV=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=âÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉå=fååçî~íáçåÉå=Ç~êëíÉääÉå=ëçåÇÉêå=~äíÉ=táêâëíçÑÑÉ=áå=åÉìÉå=

sÉêé~ÅâìåÖÉå=çÇÉê=k~ÅÜ~ÜãìåÖÉå=ëáåÇK=aáÉë=ÑΩÜêí=íÉáäïÉáëÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÖäÉáÅÜ=Öìí=ïáêâÉåÇÉ=

^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉê=åÉìÉå=k~ãÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÄáëÜÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=mê®é~ê~í=

òì=ÜçÜÉå=mêÉáë=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=âçããÉåK=aáÉë=ïáêâí=ÉêÜ∏ÜÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=^êòåÉáãáíJ

íÉäéêÉáëåáîÉ~ìK=aÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=QMM=^êòåÉáãáííÉä=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉáåÉ=hçéáÉ=ÉáåÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäë=Ç~êëíÉääÉåK=

=

=
=
QV== aáÉëÉ=píáããÉå=ÉêÜáÉäíÉå=âΩêòäáÅÜ=ÖÉåÉêÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=kfe`j=îçã=j~á=OMMOK=a~êáå=

ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=åìê=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=~ääÉê=òïáëÅÜÉå=NVUV=ìåÇ=OMMM=áå=ÇÉå=rp^=òìÖÉä~ëëÉåÉå=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉå=ÉáåÉå=åÉìÉå=táêâëíçÑÑ=ÉåíÜ~äíÉåI=åìê=Éáå=pÉÅÜëíÉä=Öáäí=~äë=åÉìÉë=^êòåÉáãáííÉäK=aÉê=dêçëëÉ=oÉëí=ï~êÉå=~äíÉ=táêâëíçÑJ
ÑÉ=áå=åÉìÉê=sÉêé~ÅâìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜ~ÜãìåÖÉåK=



= öST=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

QKPKOK pmbwf^ifqûqbkifpqb=EpiF=rka=cbpqibdrkd=e£`epqmobfpb=
^ã=páåå=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF=áå=ÇÉê=cìåâíáçå=~äë=mçëáíáîäáëíÉ=ÇÉê=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ

éÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉòïÉáÑÉäíK=_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=

âçåâêÉíÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=~ÄÉê=~ìëÉáå~åÇÉêK==

aáÉ=ÉáåÉå=píáããÉå=Éê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=wáÉäëÉíJ

òìåÖI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=òì=Ç®ãéÑÉåI=ëÉÜÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=òK_K=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉêî~ääÉ=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=i®åÇÉêâçêÄÉëK==

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇÉê=pâ~ä~=ëíÉÜÉå=píáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÅÜëíJ

éêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ëçÖ~ê=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉå=~äë=áã=ìåêÉÖìäáÉêíÉå=wìëí~åÇ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉK=aáÉë=

îK~K=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ÇáÉ=_ìåÇÉëëÉáíÉ=òì=ëÅÜï~ÅÜ=~ÖáÉêÉ=ìåÇ=

mêÉáëëÉåâìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖëáåíÉêî~ää=îçå=NR=g~ÜêÉå=®ìëëÉêëí=ëÉäíÉå=îçêJ

âçããÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÉáåÉ=òì=ëí~êâÉ=mçëáíáçåI=áëí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=

jÉáåìåÖëÖêìééÉ=ÇÉê=dêìåÇíÉåçêK=

wìÇÉã=ïáêâí=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÑΩê=áãéçêíáÉêíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=pÅÜïÉáJ

òÉê=cê~åâÉå=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ëáåÇI=íÉáäïÉáëÉ=ëí∏êÉåÇI=ïÉáä=Ç~ãáí=ÄÉá=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=

ä~ìÑÉåÇÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåë=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉê=ÄäÉáÄÉå=

ìåÇ=ëáÅÜ=åìê=ÇáÉ=j~êÖÉ=ÇÉê=fãéçêíÉìêÉ=îÉêÖê∏ëëÉêíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇáÉ=pi=áëí=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=îçã=ëç=ÖÉJ

å~ååíÉå=ło®íëÅÜÉåJbÑÑÉâí“=ÇáÉ=oÉÇÉI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÄÉêìÜíI=Éáå=åÉìÉêÉë=jÉÇáâ~J

ãÉåí=ëÉá=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÄÉëëÉê=ìåÇ=ãΩëëÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=

pi=~äë=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉëI=®äíÉêÉë=jÉÇáâ~ãÉåíK=aáÉë=ëÉäÄëí=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉë=åÉìÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíë=áã=rêëéêìåÖëä~åÇI=òK_K=ïÉÖÉå=tÉÅÜëÉäâìêëîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉåI=ÖΩåëíáÖÉê=ÖÉïçêJ

ÇÉå=áëíK=

= ^åÇÉêÉ=píáããÉå=ãçåáÉêÉåI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=êÉÖìäáÉêí=ëÉáå=ãΩëëíÉåI=ëç=

Ç~ëë=ÇÉê=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÑêÉá=ëÉáå=â∏ååÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ï®êÉ=áå=ÇÉå=^ìÖÉå=ÇáÉëÉê=

pÉáíÉ=ÇáÉ=il^=áã=mêáåòáé=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=

_ps=ëíÉääí=ÖÉã®ëë=ãÉÜêÉêÉå=píáããÉå=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=łoÉÑÉêÉåòä~åÇ“=áå=ÇÉê=br=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÜ∏ÜÉ=Ç~êK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ü®ìÑáÖ=

~äë=ÉêëíÉë=çÇÉê=ëÉÜê=ÑêΩÜ=òìÖÉä~ëëÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëíÉääÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=dêçëëíÉáä=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=

^êòåÉáãáííÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=piK=tÉÖÉå=ÇÉê=ê~ëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖ=åÉìÉê=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÑÉÜäÉå=åìå=~ÄÉê=ÇÉã=_ps=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=

ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíJ

ëÉíòìåÖ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇI=ïÉáä=Éë=åçÅÜ=åáêÖÉåÇë=ëçåëí=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=áëíK=aáÉë=



= SUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇÉã=_ps=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=bÅâéÑÉáäÉê=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=

ÇÉë=mêÉáëÉë=ÑÉÜäíK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=mêÉáëI=ÇÉê=~ìÑ=_~ëáë=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïáêÇI=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~äë=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=Ç~ë=

jÉÇáâ~ãÉåí=ëé®íÉê=òìä~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=sÉêÖΩíìåÖëéêÉáë=ÑÉëíäÉÖÉåK=aáÉëÉê=rãëí~åÇ=ïáêâí=

íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇI=Ç~=Ç~ë=_ps=áå=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ïÉåáÖÉê=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=Ü~íI=ÇáÉ=mêÉáë~åÖ~ÄÉå=òì=îÉêáÑáòáÉêÉåK=

=

QKPKPK mobfp§_bomo§crkd=ûiqbobo=jbafh^jbkqb=
råíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=

áããÉê=ïáÉÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=îK~K=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=®äíÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåK=NVVR=ïìêÇÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉíI=Ç~ëë=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉë=åÉìÉå=hsd=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pi=åáÅÜí=

Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=ÇΩêÑÉå=~äë=áå=ÉáåÉã=hçêÄ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=EeçÅÜéêÉáëJFi®åÇÉê=ìåÇ=Ç~ëë=å~ÅÜ=NR=

g~ÜêÉå=ÇáÉ=hçåÑçêãáí®í=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÉêåÉìí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇKRM=få=ÇêÉá=oìåÇÉå=NVVSÓNVVU=ïìêJ

ÇÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÑ=ÇÉê=piI=ÇáÉ=®äíÉê=~äë=NR=g~ÜêÉ=ï~êÉåI=ΩÄÉêéêΩÑíK=tÉáä=Ç~ë=_ps=Ç~J

ã~äë=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ã~ÅÜíÉI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=NVVV=ïìêÇÉå=ÇáÉ=åÉì=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=

ΩÄÉê=NRJà®ÜêáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=éêÉáëΩÄÉêéêΩÑíK=^ÄÉê=ÄÉáã=_ps=ï~ê=ã~å=åÉì=Ç~òì=ΩÄÉêÖÉÖ~åJ

ÖÉåI=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~ÄêáâéêÉáëÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ìã=òì=

îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë=Ó=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=Ó=áã=mêáåòáé=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåÑäçëëÉåI=ï~ë=

ìåÉêïΩåëÅÜí=ï~êK=tÉÖÉå=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

~ìë=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=oìåÇÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêéêΩÑíK=sçå=ÇÉå=ÑÉëíJ

ÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ïìêÇÉ=~ÄÉê=NVVV=åìê=êìåÇ=TMB=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=EëéêáÅÜW=ÇÉê=mêÉáë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëÉåâíFK=aáÉ=oÉëíÇáÑÑÉêÉåò=

íçäÉêáÉêíÉ=ã~åK=fã=g~Üê=OMMN=ïìêÇÉå=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMMM=ΩÄÉê=NRJà®ÜêáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=å~ÅÜ=

ÇÉã=ëÉäÄÉå=jìëíÉê=ΩÄÉêéêΩÑíK=i~ìí=çÑÑáòáÉääÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=_ps=ïìêÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=p~åí¨ëìáëëÉ=Ehê~åâÉåîÉêëáJ

ÅÜÉêÉêîÉêÄ~åÇF=ÉáåÉ=^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíRNK=aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=îK~K=ÇêÉá=mìåâíÉK=

bêëíÉåë=ëçää=Ç~ë=^ìÑå~ÜãÉîÉêÑ~ÜêÉå=åÉìÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖÉëíê~ÑÑí=ïÉêÇÉåK=tÉáä=ÇáÉë=Ü®ìÑáÖ=

Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=âÉáåÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=îçêäáÉÖÉåI=

ëçää=Ç~åå=òìå®ÅÜëí=O=g~ÜêÉ=ÇÉê=mêÉáëîçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÖÉäíÉåK=k~ÅÜ=O=g~ÜêÉå=â~åå=

=
=
RM== sçê=ÇÉã=NKNKNVVS=Ö~äí=ÉáåÉ=mêÉáëëÅÜìíòÑêáëí=îçå=PM=g~ÜêÉåI=ëÉáíÜÉê=ÉáåÉ=îçå=NR=g~ÜêÉåK=
RN== aáÉ=^ìÑå~ÜãÉéêçòÉÇìê=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=OMMO=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=íêáíí=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=

jáííÉ=OMMO=áå=hê~ÑíK=



= öSV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

Ç~ë=_ps=Ç~åå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉíòí=Ç~åå=ÇÉå=mêÉáë=ÑΩê=ÇÉå=

oÉëí=ÇÉê=NRJà®ÜêáÖÉå=mêÉáëëÅÜìíòÑêáëí=ENP=g~ÜêÉF=ÑÉëíK=wïÉáíÉåë=ëçää=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêâçêÄ=

ìã=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=â~åå=~ìÅÜ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åJ

ÇÉêå=łëìÄëáÇá®ê“=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aêáííÉåë=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ëÉáí=NVVS=ΩÄÉêéêΩÑíÉå=®äíÉêÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêéêΩÑíI=ÇáÉëã~ä=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=NMMB=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÇÉå=

sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~åòìé~ëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÉå=mìÑÑÉê=îçå=PMB=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=ïáÉ=ÄáëÜÉê=òì=

íçäÉêáÉêÉåK=

mêçÄäÉã~íáëÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=oÉÖÉäìåÖ=ëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mìåâíÉ=N=ìåÇ=P=ïáÉÇÉêJ

ìã=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=îçêëíÉääÄ~êÉ=táêâìåÖëâÉííÉ=â∏ååíÉ=áã=ìåÖΩåëíáJ

ÖÉå=c~ää=ïáÉ=ÑçäÖí=~Ää~ìÑÉåW=_Éá=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=áåíÉêå~íáJ

çå~äÉå=mêÉáëÉ=òìã=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåí=îçêI=Ç~=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãÉáëí=ÉáåÉë=ÇÉê=ÉêëíÉå=i®åÇÉê=áëíI=

Ç~ë=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìä®ëëíK=aÉëÜ~äÄ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉå=mêÉáëI=ÇÉå=Ç~ë=_ps=ΩÄÉêJ

åáããíK=cΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåI=ìK~K=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëâçêÄÉë=

ÇÉë=_psI=ëíÉääí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~åå=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=oÉÑÉêÉåòä~åÇ=Ç~êK=

aáÉ=mêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=áå=Éíï~=~ìÑ=ÇáÉëÉäÄÉ=e∏ÜÉ=òì=äáÉÖÉå=âçããÉåK=tÉåå=Ç~åå=Ç~ë=_ps=å~ÅÜ=O=

g~ÜêÉå=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=å~ÅÜÜçäíI=ëíÉääí=ã~å=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáë=â~ìã=

~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=à~=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çêáÉåíáÉêí=

Ü~ÄÉåK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=áÜêÉå=éêçîáëçêáëÅÜ=îçêÖÉëÅÜä~J

ÖÉåÉå=mêÉáë=ΩÄÉê=Ç~ë=îÉêÉáåÄ~êíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíáÖÉå=â∏ååÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=àÉ=Éáå=ÉÅÜíÉê=sÉêJ

ÖäÉáÅÜI=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ëí~ííÑ~åÇKRO=

=

QKPKQK ibfpqrkdplofbkqfboqb=^_dbiqrkd=Eil^F=
sçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ïáêÇ=~åÉêâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=il^=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ïÉåáÖÉê=ìãë~íòëíÉáÖÉêåÇÉ=

^åêÉáòÉ=ÄáÉíÉí=~äë=ÇáÉ=îçêÜÉê=ÖΩäíáÖÉ=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=p~åéÜ~êK=aáÉ=éçëáíáîÉå=jÉáåìåÖÉå=

ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=il^=åìå=ÉÑÑÉâíáî=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=~ÄÖÉäíÉ=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=~ìÑ=

ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=âçëíÉåÇ®ãéÑÉåÇ=ìåÇ=èì~äáí®íëëíÉáÖÉêåÇ=ïáêâíK=hêáíáëÅÜÉêÉ=píáããÉå=

ÄÉíçåÉå=îK~KI=Ç~ëë=ÇáÉ=il^=~ìÅÜ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉêI=dêçëëÜ®åÇäÉê=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

Ü~íI=ïÉáä=Ç~ë=p~åéÜ~ê=ÉÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖáäíK=e~ìéíâêáíáâéìåâí=áëíI=Ç~ëë=îK~K=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêJ

ëíìÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=il^=ÇÉê=p~åéÜ~êJwìëí~åÇ=çÜåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=póëJ

íÉã=ìãÖÉãΩåòí=ïìêÇÉK=bë=ïáêÇ=ÄÉíçåíI=Ç~ë=åÉìÉ=dÉë~ãíëóëíÉã=ãáí=il^=Ü~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=

ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=táêâìåÖëÇÉÑáòáíÉK=aáÉë=äáÉÖÉ=ïÉåáÖÉê=~ã=il^=ëÉäÄÉêI=ëçåÇÉêå=~å=

ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ΩÄÉê=~ääÉ=j~êâíëíìÑÉåK=fåÇÉã=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=éê~âíáëÅÜ=ÇÉê=p~åéÜ~êJ

=
=
RO== NVVV=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=åìê=ÑΩê=S=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~åÖÉïÉåÇÉíK=kÉìÉêÉ=w~ÜäÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êK=

^ääÉêÇáåÖë=áëí=îçå=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=^åò~Üä=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìëòìÖÉÜÉåK=



= TMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

wìëí~åÇ=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉI=Ü~í=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=c~ÄêáâJ

~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=îÉêÖÉÄÉåK==

= wìÇÉã=ëí∏êÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉ=píáããÉå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=åìå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=éêáJ

î~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=ëí~~íäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK=k~ÅÜ=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=il^=

éêáã®ê=ÇáÉ=~äíÉå=j~êÖÉå=ÉáåÖÉÑêçêÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=píêìâíìêÄÉêÉáJ

åáÖìåÖëéêçòÉëë=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=îÉêÜáåÇÉêíK=

aáÉ=ÉêëíÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=îçå=p~åí¨ëìáëëÉLp^s=EOMMOF=òìê=táêâìåÖ=ÇÉê=il^=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÜáåíÉê=ÇÉê=_Éê~íìåÖëé~ìëÅÜ~äÉ=ëíÉÜíI=íÉáäïÉáëÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=

áëí=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=báåáÖÉ=píáããÉå=ÇÉìíÉå=ÇáÉë=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=~ìÅÜ=îçê=

il^=åáÅÜí=áã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÖÉäÉáëíÉí=ïìêÇÉI=~ÄÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=ëÅÜçå=áããÉê=ÄÉò~Üäí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=rãëí~åÇ=âÉáå=kçîìã=

Ç~êëíÉääÉK=

= ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=~ìÅÜ=^êòåÉáãáíJ

íÉäâçëíÉå=ãÉÜêÉå=ëáÅÜ=píáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=

iÉáëíìåÖëéä~ÑçåáÉêìåÖ=ÄòïK=JâΩêòìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=il^=â~åå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=~äë=

iÉáëíìåÖëâΩêòìåÖ=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=íÉåÇÉåòáÉää=Ü®ìÑáÖ=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=

^êòåÉáãáííÉä=ãáí=ÉÜÉê=íáÉÑÉå=mêÉáëÉå=íÉìêÉêI=ëÉÜê=íÉìêÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=çÑí=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=ÖΩåëJ

íáÖÉê=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÄÉá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=äÉáÅÜí=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=píáããÉå=Éêï~êíÉå=Ç~åâ=ÇÉê=il^=ìåÇ=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=^åêÉáòÉå=~ìÑ=ÇÉê=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

aÉê=p^s=Ü~í=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMN=ìåÇ=OMMO=ÉáåÉ=hçëíÉåÉêëé~êåáë=Eáå=

cçêã=ÉáåÉë=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå~åëíáÉÖëF=îçå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=OS=jáçK=`ec=Éêï~êíÉíK=k~ÅÜ=jáíJ

íÉáäìåÖ=ÇÉê=p~åí¨ëìáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=p^s=Ep~åí¨ëìáëëÉLp^s=OMMOF=ã~ÅÜíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=òì=il^=ÄÉÇáåÖíÉå=báåëé~êìåÖÉå=EjçÇÉääÉÑÑÉâíF=Äáë=båÇÉ=OMMN=ãáí=

êìåÇ=NP=jáçK=`ec=åìê=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=Éêï~êíÉíÉå=báåëé~êéçíÉåòá~äë=~ìëKRP=aáÉë=ÇÉìíÉí=

Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=ãÉÜê=wÉáí=~äë=Éêï~êíÉí=Äê~ìÅÜÉåI=Äáë=ëáÉ=

ïáêâÉå=çÇÉê=Ç~ëë=ÇáÉ=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåâçããÉåëÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåI=ïÉäÅÜÉ=

ïÉáíÉêÜáå=éêçòÉåíì~ä=òìã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=~åÑ~ääÉåI=ïÉáíÉêÜáå=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉå=ÖÉåìÖ=ëí~êâÉå=

=
=
RP== ^ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=Ö~Ä=Éë=OMMM=ìåÇ=OMMN=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖëÄÉãΩÜìåÖÉåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉå=

îÉêÉáåÄ~êíÉåI=îçå=^éêáä=OMMM=Äáë=båÇÉ=OMMO=ÉáåÉå=hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=Ehp_F=áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=
pi=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=òì=äÉáëíÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áã=Éêï®ÜåíÉå=wÉáíê~ìã=~ìÑ=PKOB=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=Eo~Ä~íí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêåF=îÉêòáÅÜíÉíÉåK=sçå=^éêáä=OMMM=Äáë=båÇÉ=OMMN=â~ã=Éë=ëç=òì=báåëé~êìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=hp_=îçå=UQ=
jáçK=`ec=EÄÉá=Éêï~êíÉíÉå=VP=jáçK=`ec=ÖÉã®ëë=p~åí¨ëìáëëÉLp^s=OMMOFK=cΩê=OMMO=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëJ
ÄÉáíê~Ö=åçÅÜã~äë=ãáí=ÉáåÉê=hçëíÉåÉêëé~êåáë=îçå=SP=jáçK=`ec=ÖÉêÉÅÜåÉíK=cΩê=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=OMMO=áëí=åçÅÜ=ìåâä~êI=çÄ=ÇÉê=
hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=^ìÑ=ÇÉã=NKTKMO=ïìêÇÉ=ÇÉê=hp_=~ìÑ=OKTB=ÖÉëÉåâíI=Ç~=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=
bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=hçëíÉååÉìíê~äáí®í=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäë=ãáí=ÉáåÉã=íáÉÑÉêÉå=hp_=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK=



= öTN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

^åêÉáò=ëÉíòÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=íÉìêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=il^=

ãìëë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉîÉåíìÉää=ëáåÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ïÉáíÉêÉ=^åêÉáòîÉêJ

ëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖ=~åÖÉòÉáÖíK=aáÉ=il^=~ìÑ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=ëÅÜÉáåí=áå=ÇáÉ=

êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖ=òì=òÉáÖÉåI=ûåÇÉêìåÖÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÉäÄÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=îÉêëí®êJ

âÉå=EmêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=sçêJå~ÅÜJil^=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=RKQFK=

=

QKPKRK m^qbkqp`erqw=
aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=å~ÅÜ=g~é~åI=ÇÉå=rp^=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=cçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=~ìëK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=ïÉäíïÉáí=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=m~íÉåíÇáÅÜíÉ=Em~íÉåíÉ=

àÉ=NÛMMM=báåïçÜåÉêF=~ìÑK=

= bë=ÜÉêêëÅÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=báåáÖâÉáí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dìíÉë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=Éáå=^ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜâÉáíëêÉÅÜí=îçå=áãã~íÉêáÉääÉå=pÅÜ∏éÑìåÖÉå=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=Ç~ë=òìîçê=

åáÅÜí=îçê=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dìí=ÖÉëÅÜΩíòí=áëí=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêí=

Ç~ë=qêáííÄêÉííÑ~ÜêÉåK=hÉêå=ÇÉë=m~íÉåíêÉÅÜíë=áëí=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉë=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=^âíÉë=îçê=

fãáí~íáçå=ÇìêÅÜ=ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=aêáííÉK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜI=ïÉåå=ã~å=

~ìÑ=ÇáÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖëÑê~ÖÉ=áã=m~íÉåíêÉÅÜí=òì=ëéêÉÅÜÉå=âçããíK=aáÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=â~åå=å~íáçJ

å~äI=êÉÖáçå~ä=çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÉáåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ìãëÅÜêÉáÄí=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäJ

ã~êâíI=Ç~ëë=Éáå=lêáÖáå~äÜÉêëíÉääÉê=ëÉáåÉ=îçã=fãã~íÉêá~äÖΩíÉêêÉÅÜí=îÉêãáííÉäíÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=

~å=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=dìí=ÉêëÅÜ∏éÑíI=ïÉåå=Éê=Éë=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=ÄêáåÖíK=a~J

å~ÅÜ=Ç~êÑ=ÇáÉëÉë=dìí=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=j~êâíÉë=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=kìå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ëçòìë~ÖÉå=

ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉëI=ïÉäÅÜÉ=ÉÄÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=ÖÉå~ååíÉå=aáãÉåëáçåÉå=

Ü~ÄÉå=â~ååK=_Éá=å~íáçå~äÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=Éêä∏ëÅÜÉå=ÄÉáã=áå=sÉêâÉÜê=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉë=dìíÉë=áã=

^ìëä~åÇ=ÇáÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=àÉÇçÅÜ=áã=fåä~åÇ=åáÅÜíI=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=Ü~í=Ç~ë=

áå=sÉêâÉÜê=ÄêáåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=~ìÅÜ=áã=

fåä~åÇ=âçåëìãáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éêä∏ëÅÜÉåK=aáÉë=òáÉÜí=å~ÅÜ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉá=å~íáçå~äÉê=

bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=ÖÉÖÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=òìê=tÉÜê=

ëÉíòÉå=â~ååI=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=åáÅÜíK==

= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öáäí=ÄÉáã=j~êâÉåJ=ìåÇ=rêÜÉÄÉêêÉÅÜí=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖK=få=

_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=m~íÉåíêÉÅÜí=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ErêíÉáä=îçã=TKNOKNVVVF=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=

áã=mêáåòáé=ÇáÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=å~íáçå~äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáäíK=^ääÉêÇáåÖë=Éêâä®êíÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ

ÖÉêáÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=h~êíÉääÖÉëÉíò=ÑΩê=~åïÉåÇÄ~êK=aKÜKI=Éáå=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=â~åå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=m~J

ê~ääÉäáãéçêíÉ=ïÉÜêÉåI=ëçïÉáí=Ç~ãáí=åáÅÜí=â~êíÉääêÉÅÜíëïáÇêáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=

îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=pçÑÉêå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉáã=Éêëíã~äáÖÉå=

áå=sÉêâÉÜê=ÄêáåÖÉå=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëÉáÉåI=Ç~åå=îÉêäÉáÜÉ=Ç~ë=m~íÉåíêÉÅÜí=



= TOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÇÉã=oÉÅÜíëáåÜ~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÑìÜê=ÉáåÉ=łΩÄÉêëÅÜáÉëëÉåÇÉ=oÉÅÜíëã~ÅÜí“I=

ïÉäÅÜÉ=â~êíÉääêÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉ~ÜåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=E_ìåÇÉëê~í=OMMMFK=

= få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=m~íÉåíëÅÜìíò=ëáåÇ=ëáÅÜ=~ääÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåáÖI=ïÉåå=Éë=àÉÇçÅÜ=ìã=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=ÇÉê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉÜíI=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=âçåíêçîÉêëK=

=

QKPKSK m^o^iibifjmloqb=
fã=h~éáíÉä=QKN=łj~êâíçêÇåìåÖ=OMMN“=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=âìêòÉå=bñâìêë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ïáÉ=áå=

ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=ìåÇ=åáÅÜí=EãÉÜêF=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=^êòåÉáãáííÉäK=_áë=

båÇÉ=OMMN=ï~êÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=îÉêÄçíÉåI=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMMO=

Öáäí=Ç~ë=Ñ~âíáëÅÜÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäK==

_Éá=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=cê~ÖÉ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=dΩíÉêå=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=ïÉáí=~ìëJ

Éáå~åÇÉêK=aáÉ=ÉáåÉå=ëÉÜÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉêå=~äë=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=

páÅÜÉêÜÉáíI=~äë=^ìëÜ∏ÜäìåÖ=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉë=ìåÇ=~äë=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ®äëÅÜìåÖK=aáÉ=^ìëJ

Ü∏ÜäìåÖ=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉë=ïáêÇ=òK_K=ΩÄÉê=ÇáÉ=béáÇÉãáÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêI=

ïáÉ=ëáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=tql=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉÑΩêÅÜíÉíK=a~ÄÉá=â∏ååíÉå=wï~åÖëäáòÉåòÉå=áå=

i®åÇÉêå=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÖÉêå=ëÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

Ççêí=êÉä~íáî=Öêçëë=ï®êÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ïÉáä=Éë=ëÅÜïÉê=òì=ìåíÉêÄáåÇÉå=ëÉáå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉJ

ëÉ=i®åÇÉê=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉä®åÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=ÉñéçêíáÉêÉå=îÉêëìJ

ÅÜÉåK=a~=ÇÉê=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=ëÉäÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉë=m~íÉåíë=ëçêÖÉå=ãìëëI=â~åå=ÇáÉë=

ÄÉá=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉã=jáëëÄê~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

tÉáíÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=tql=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=qÜÉãÉåÄäçÅâÉë=łdÉáëíáÖÉë=báÖÉåíìã=ìåÇ=dÉJ

ëìåÇÜÉáí“RQ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=wï~åÖëäáòÉåòÉå=EłÅçãéìäëçêó=äáÅÉåëáåÖ“F=ÄÉá=ëÅÜïÉJ

êÉå=hê~åâÜÉáíÉå=EïáÉ=òK_K=hêÉÄëF=Ó=~äëç=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=béáÇÉãáÉå=Ó=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=ëçää=Éë=

ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=wï~åÖëäáòÉåòÉå=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=fåJ

ÇìëíêáÉå~íáçåÉå=ÉáåòìëÉíòÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=mÜ~êã~éêçÇìâíáçå=~åë®ëëáÖ=áëíK=aáÉ=br=ïáää=Ç~ÄÉá=Éáå=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ=ëóëíÉã“RR=~åJ

ïÉåÇÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=i®åÇÉêå=ëí~êâ=~ÄÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

áã=båíïáÅâäìåÖëä~åÇ=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=ëáåÇK=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ=ëóëJ

íÉã“=åìå=åìê=åçÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=Éêä~ìÄíI=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉå=~ÄÖÉëíìÑíÉå=mêÉáë=~ìÑïÉáJ

ëÉåK=fã=mêáåòáé=ÖÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=aáëâìëëáçå=òìã=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ=ëóëíÉã“=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=

=
=
RQ== páÉÜÉ=òK_K=ïïïKïíçKçêÖLÉåÖäáëÜLíê~íçé|ÉLíêáéë|ÉLíêáéë|ÉKÜíãI=çÇÉê=ïïïKáÖÉKÅÜLaLàìêáåÑçLéÇÑLtqJjfk|MN|Jab`J

O|aÉÅä~ê~íáçåBOMqofmpBOMmìÄäáÅBOMeÉ~äíÜ|MNJNNJOMKéÇÑ=çÇÉê=ïïïKÅéíÉÅÜKçêÖLáéLïíçLK=
RR== páÉÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=ad=qê~ÇÉ=OMMOK=



= öTP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

hçåëìãÉåíÉåëçìîÉê®åáí®í=îÉêëìë=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉK=tΩêÇÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~J

äÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉáã=m~íÉåíëÅÜìíò=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~åå=ï®êÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=áÜêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉ=ÖÉÜÉããíI=ïÉáä=Éáå=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ=ëóëíÉã“=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=oÉÖáãÉ=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=áëíK=

^åÇÉêÉ=píáããÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=òì=ÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=âä~ê=òïáëÅÜÉå=

åáÅÜí=êÉÖìäáÉêíÉå=ìåÇ=êÉÖìäáÉêíÉå=j®êâíÉåI=ÄÉÑΩêïçêíÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÄÉá=ÉêëíÉêÉå=ìåÇ=

ëáåÇ=ëâÉéíáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=äÉíòíÉêÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=çÑí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=

Ç~ëë=mêÉáëÇáëâêáãáåáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=m~ê~ääÉäáãéçêíêÉëíêáâíáçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ïçÜäÑ~Üêíë∏âçåçãáëÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ëáååîçää=ëÉáå=â∏ååÉå=E^åÖÉÄçí=ÇÉêëÉäÄÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=

ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáëÉå=áå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉFK=

kÉÄÉå=ÇÉå=^ÄäÉÜåÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=^Äï®ÖÉåÇÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑΩêJ

ïçêíÉåÇÉåK=páÉ=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ìåÇ=òì=âÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉë=m~íÉåíJ

ëÅÜìíòÉë=ÑΩÜêÉåK=páÉ=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éë=âÉáå=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉJ

ëÅÜΩíòíÉ=dΩíÉê=Äê~ìÅÜíI=ïÉåå=Ç~ë=m~íÉåíêÉÅÜí=Ç~ë=wáÉä=Ü~íI=ÉáåÉ=fÇÉÉ=òì=ëÅÜΩíòÉåK=aìêÅÜ=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ïÉêÇÉ=à~=âÉáåÉ=fÇÉÉ=îÉêäÉíòíI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=ìã=é~íÉåíêÉÅÜíäáÅÜ=äÉÖ~ä=éêçÇìJ

òáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=EoÉáãéçêíÉ=çÇÉê=äÉÖ~ä=áå=iáòÉåò=éêçÇìòáÉêíÉ=mêçÇìâíÉF=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=åáÅÜí=

ìã=ìåÉêä~ìÄíÉ=hçéáÉå=ÉáåÉë=mêçÇìâíëLÉáåÉê=fÇÉÉK=^åëí~íí=ÉáåÉã=ÖÉåÉêÉääÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíJ

îÉêÄçí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=ëÅÜä~ÖÉå=ÇáÉëÉ=píáããÉå=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~äJ

äÉäáãéçêíÉå=îçêI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=Ñ~ääïÉáëÉå=bêä~ìÄåáë=îçå=îÉêíáâ~äÉå=sÉêJ

ÉáåÄ~êìåÖÉå=E~ääÉåÑ~ääë=fåíÉÖê~íáçåFI=ïç=ÇáÉë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ

ÄÉÜ∏êÇÉå=ëáååîçää=ÉêëÅÜÉáåí=EòK_K=ïÉåå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=cáñâçëíÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜJ

åÉí=áëíFK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉáëí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=jÉáåìåÖëÖêìééÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=â~ìã=ÉãéáêáëÅÜÉ=

píìÇáÉå=òì=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíJ

ÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=ÖáÄí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=ÉÑÑÉâíáî=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~ê=ëáåÇK==

= a~ë=mçíÉåòá~ä=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=

~äë=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëíìÑíK=aáÉë=~ìÅÜI=ïÉáä=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêÉ=åÉìÉ=sÉêíêáÉÄëJ

ëíêìâíìêÉå=~ìÑÄ~ìÉå=ãΩëëÉåI=ÑΩê=ÇÉå=âäÉáåÉå=j~êâí=Éáå=ëÉé~ê~íÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ïÉáä=ÖÉåÉêÉää=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=eΩêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÉÜÉê=ÜçÅÜ=

ÄäÉáÄÉåK=

pÉáí=Ç~ë=ejd=^åÑ~åÖ=OMMO=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉI=ëáåÇ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=òìÖÉä~ëëÉåK=_áëÜÉê=Ö~Ä=Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíI=ÇÉåå=Éë=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåáÖÉ=eΩêÇÉå=òì=åÉÜãÉåK=wìã=_ÉáëéáÉäW==

˚ m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=áÇÉåíáëÅÜÉå=táêâëíçÑÑ=ïáÉ=Éáå=ëÅÜçå=òìÖÉä~ëëÉåÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=

~ìÑïÉáëÉåI=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=åìê=áå=aÉí~áäë=Éêä~ìÄíI=òK_K=ÇÉê=qê®ÖÉêëìÄëí~åòK=wìÇÉã=ãìëë=



= TQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ÇáÉ=açëáÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉåÉå=_~ëáëéê®é~ê~í=ëÉáåI=ÇáÉ=eáäÑëëíçÑÑÉ=

ΩÄÉêÉáåëíáããÉå=ìåÇ=Éë=ãìëë=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK==

˚ píêáííáÖ=áëíI=ï~ë=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=Ç~ë=tçêí=łm~ÅâìåÖ=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉë=lêáÖáå~äéê®é~ê~íë=

áÇÉåíáëÅÜ“=Es^wsI=^êíK=NTF=ÖÉå~ì=ÄÉÇÉìíÉíI=çÄ=ÇáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉäÄÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑJ

ÖÉÇêìÅâí=ëÉáå=ãΩëëÉå=çÇÉê=çÄ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáå=ãìëë=E~ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=

wìë~íò=ÇÉë=k~ãÉåë=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêëFK==

˚ báå=rãé~ÅâÉê=Äê~ìÅÜí=ïÉáíÉêÜáå=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=eÉêëíÉääÉêÄÉïáääáÖìåÖK=aáÉë=â∏ååíÉ=

ÉîíäK=hçãéäáâ~íáçåÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=Éáå=sÉêë~åÇÜ®åÇäÉê=åÉì=~ìÅÜ=~äë=m~ê~ääÉäáãJ

éçêíÉìê=~ìÑíêÉíÉå=ïáääI=ïÉáä=ÇÉê=åìê=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉ=îÉêíêÉáÄÉå=Ç~êÑK=

˚ báå=ïÉáíÉêÉê=éçíÉåòáÉääÉê=hçåÑäáâíéìåâí=ìåÇ=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=Ç~ë=^åëÉíòÉå=ÉáåÉê=^ÄïÉÜêëíê~J
íÉÖáÉ=îçå=_~ëáëéê®é~ê~íÜÉêëíÉääÉê=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉ=äáÉÖÉåK=bë=áëí=ÑΩê=m~ê~ääÉäJ

áãéçêíÉìêÉ=åáÅÜí=Éêä~ìÄíI=dêçëëé~ÅâìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=Éáåòìâ~ìÑÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

Ç~åå=áå=häÉáåé~ÅâìåÖÉå=ìãÖÉé~Åâí=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉë=â~åå=òì=ÉáåÉã=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=e~åÇÉäëÜÉããåáë=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=òK_K=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=NOMÉê=m~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=åìê=NMMÉê=m~ÅâìåÖÉå=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ãìëë=ïçÜä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=mê®J

òÉÇÉåòÑ~ää=îçå=ÉáåÉã=dÉêáÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=

˚ dÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=ÖÉÜí=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=åÉì=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉ=wìä~ëëìåÖÉå=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉääÉå=ïÉêÇÉå=îçå=

pïáëëãÉÇáÅ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK==

˚ táÉ=Éáå=é~ê~ääÉäáãéçêíáÉêíÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=~ìÑ=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_ps=âçããíI=áëí=

ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=òÉåíê~äÉ=cê~ÖÉK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÖÉâä®êíK=a~=Éáå=

é~ê~ääÉäáãéçêíáÉêíÉë=mêçÇìâí=áÇÉåíáëÅÜ=ïáÉ=Éáå=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉåÉë=áëíI=ïáêÇ=Éë=îçã=_ps=

~äë=ÉáåÑ~ÅÜÉê=c~ää=ÉáåÖÉëíìÑí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄΩÜê=ÄÉíê®Öí=NÛOMM=`ecK=cê~ÖäáÅÜ=áëíI=òì=ïÉäÅÜÉã=

mêÉáë=Éë=áå=ÇáÉ=pi=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇK=eáÉêòì=ÖáÄí=Éë=åìê=sÉêãìíìåÖÉåK=báå=dÉåÉêáâìã=

ïáêÇ=ÜÉìíÉ=áå=Éíï~=òì=ÉáåÉã=ORB=íáÉÑÉêÉå=mêÉáë=~ìÑÖÉåçããÉåK=_Éá=`çJj~êâÉíáåÖJ

jÉÇáâ~ãÉåíÉåRS=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=Éë=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=mêÉáë=ïáÉ=Ç~ë=

_~ëáëéê®é~ê~í=~ìÑ=ÇáÉ=pi=âçããÉå=Ç~êÑ=E~ÄÉê=åáÅÜí=ãìëëFK=bë=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éáå=m~J

ê~ääÉäáãéçêíÉìê=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=mêÉáë=ïáää=ìåÇ=ÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=åÉìÉå=ejdJdêìåÇë~íò=łÄÉëëÉê=

çÇÉê=ÄáääáÖÉê“=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NMÓNRB=~ìÅÜ=ÄÉâçããíK==

˚ _áëÜÉê=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉå=^åíê~Ö=ÉáåÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêëI=~ÄÉê=éçíÉåòáÉääÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=

ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Éáå=dêçëëÜ®åÇäÉê=çÇÉê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=aÉí~áäÜ®åÇäÉê=ÉáåëíÉáÖíK=aÉåå=Éë=ïáêÇ=

îÉêãìíÉíI=Ç~ëë=Ç~åå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îáÉä=âäÉáåÉê=áëíI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=píÉáåÉ=áå=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉäÉÖí=

=
=
RS== _Éá=`çJj~êâÉíáåÖJ^êòåÉáãáííÉäå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=îÉêïÉåÇìåÖëÑÉêíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=bêJ

ã®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=_~ëáëéê®é~ê~íÜÉêëíÉääÉêë=ãáí=ÉáÖÉåÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉå=®ìëëÉêÉê=sÉêé~ÅâìåÖ=áå=sÉêâÉÜê=ÄêáåÖíI=
ÇáÉ=ëçåëí=~ÄÉê=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇÉë=_~ëáëéê®é~ê~íÜÉêëíÉääÉêë=ëáåÇK=



= öTR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

ïÉêÇÉåI=^ÄïÉÜêëíê~íÉÖáÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉåI=ÉíÅK=aÉê=^åêÉáò=ëçäÅÜÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ÇìêÅÜòìJ

ÑΩÜêÉå=ëÅÜÉáåí=åáÅÜí=éêáã®ê=âäÉáå=òì=ëÉáåI=ïÉáä=ëáÅÜ=îK~K=~ìÅÜ=áå=aÉí~áäÜ~åÇÉäëâêÉáëÉå=

`Ü~åÅÉå=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=ÉÜÉê=ëí~êêÉå=sÉêíêáÉÄëëíêìâíìêÉå=~ìÑòìJ

ÄêÉÅÜÉåK==

báåòÉäåÉ=píáããÉå=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=

åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=åáÅÜí=åìê=~å=ÇÉê=^åò~Üä=dÉëìÅÜÉ=ÖÉãÉëëÉå=

ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=wìä~ëëìåÖ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áå=dêÉåòÉå=òì=Ü~äíÉåK=aáÉëÉë=^êJ

ÖìãÉåí=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=EhçåòÉéí=ÇÉê=łÅçåíÉëí~ÄäÉ=ã~êâÉíë“=E_~ìãçäI=m~åò~êI=

táääáÖ=NVUOFF=ïΩêÇÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=é~íÉåíJ

ÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=

c~ääë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=åçÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=òìÖÉä~ëëÉå=ïΩêÇÉåI=

Ç~åå=ÇΩêÑíÉå=®ÜåäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=òìã=wìÖ=âçããÉå=ïáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=ìåÇ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=pi=ëáåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáJ

ÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~I=ïÉáä=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá=ÄÉáÇÉå=píÉääÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïçÜä=

~ìÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=ëÉáå=ïáêÇK=

=

QKPKTK dbkbofh^pr_pqfqrqflk=
dÉåÉêÉää=ïáêÇ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=Éê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=ÉáåÉå=âçããÉå=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëëI=ïÉáä=ÇÉê=j~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âäÉáå=áëí=ìåÇ=

ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêíêáÉÄëâ~å~äëóëíÉãë=òì=~ìÑï®åÇáÖ=ï®êÉK=^åÇÉêÉ=ïÉáëÉå=

Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=ejd=~Ä=NKNKOMMO=åìê=îÉêJ

ãÉáåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=wìä~ëëìåÖ=áëí=ïÉáíÉêÜáå=êÉä~íáî=íÉìÉêI=ï~ë=ÉáåÉ=dêçëëJ

ò~Üä=ÇÉê=éçíÉåòáÉää=ÖÉåÉêáâ~Ñ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=éêáåòáéáÉää=ìåáåíÉêÉëë~åí=ã~ÅÜíK=_Éá=ìãJ

ë~íòëí~êâÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jáííÉäå=íêáÑÑí=ÇáÉëÉë=^êÖìãÉåí=åáÅÜí=òìK=

tÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=Éìêçé®áëÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖÉå=~åÉêâÉååÉå=ïΩêÇÉI=ë®ÜÉ=Ç~ë=

_áäÇ=~åÇÉêë=~ìëI=áåÇÉã=éçíÉåòáÉääÉ=dÉåÉêáâ~~åÄáÉíÉê=åìê=Éáåã~ä=áå=Ö~åò=bìêçé~=Éáå=wìä~ëJ

ëìåÖëéêçòÉÇÉêÉ=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ãΩëëíÉå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=wìÖ~åÖ=òì=~ääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=j®êâíÉå=

Ü®ííÉåK=a~åâ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=báåíêáííëâçëíÉå=áå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=j®êâíÉ=

â∏ååíÉå=ëç=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ÇáÉ=ä®åJ

ÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=wìíêáííëâçëíÉå=ïÉÖÑ~ääÉåI=ïΩêÇÉ=Éë=~ííê~âíáîÉêI=~ìÅÜ=âäÉáåÉ=dÉåÉêáâ~éçíÉåJ

òá~äÉ=òì=åìíòÉåK=_áëÜÉê=ãìëëíÉå=ÇáÉ=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉê=áå=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=å~ÅÜïÉáëÉåI=Ç~ëë=Éáå=dÉåÉêáâìã=ÖÉå~ì=ëç=ïáêâí=ïáÉ=Ç~ë=lêáÖáå~äéê®é~ê~í=E_áçîÉêJ

ÑΩÖÄ~êâÉáíëëíìÇáÉFK=pïáëëãÉÇáÅ=Ü~í=åìå=îÉêä~ìíÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ëë=áå=wìâìåÑí=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=~åÉêâÉååíI=ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=aáÉë=ëíÉääí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=



= TSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=j~êâíÉáåíêáííëÜΩêÇÉå=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=Ç~êK=aáÉ=ëÉáí=NKNKOMMO=åÉì=

ÖΩäíáÖÉå=oÉÖÉäå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÖÉã®ëë=ejd=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=~äë=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=

~ÇãáåáëíêáÉêíÉ=eΩêÇÉå=ÑΩê=dÉåÉêáâ~òìä~ëëìåÖÉå=~åÖÉëÉÜÉåK==

= aáÉ=il^=ÄáÉíÉí=âÉáåÉ=^åêÉáòÉ=òìê=îÉêãÉÜêíÉå=dÉåÉêáâ~~ÄÖ~ÄÉK=aáÉëÉ=^åêÉáòÉ=â∏ååíÉå=

ÉêÖ®åòí=ìåÇ=ΩÄÉê=sÉêíê®ÖÉ=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

sÉêÉáåòÉäí=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ìåÇ=^éçíÜÉJ

âÉå=ÄÉêÉáíë=áå=hê~ÑíI=ÇáÉ=òK_K=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÄÉá=^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=dÉåÉêáâìãë=QMB=ÇÉê=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìã=lêáÖáå~äéê®é~ê~í=îÉêÖΩíÉåK=aáÉ=åÉìëíÉå=w~ÜäÉå=Ep~åí≠ëìáëëÉLp^s=OMMOF=

òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉåÉêáâ~~åíÉáä=ïÉáíÉêÜáå=ïÉåáÖÉê=~äë=PB=ÄÉíê®Öí=ìåÇ=áã=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëçãáí=ïÉáíÉêÜáå=ëÉÜê=íáÉÑ=äáÉÖíK=táÉ=Ç~êÖÉäÉÖí=áëí=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=åìê=

òìã=qÉáä=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëëíìÑÉ=òì=ëìÅÜÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=

wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=e~åÇÜ~ÄìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~=áå=ÇÉê=piK=c~ääë=ÇáÉ=dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå=

ïÉáíÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~åå=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~å=ÄÉáÇÉå=mìåâíÉå=~åòìëÉíòÉåK=

=

QKPKUK hlkqo^efborkdpwt^kdRT=
aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=fåÑçêã~íáçåë~ëóããÉíêáÉå=ÜÉêêëÅÜÉå=ìåÇ=áã=ÖÉJ

ÖÉåï®êíáÖ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=póëíÉã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ïÉåáÖ=^åêÉáòÉ=

Ü~ÄÉåI=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=òì=~ÅÜíÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=hçåëÉåëK=aáÉ=iÉáëíìåÖëJ

ÉêÄêáåÖÉê=ïÉêÇÉå=òì=jÉåÖÉåÇÉÑáåáÉêÉêåI=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=Em~íáÉåífååÉåF=Ü~ÄÉå=

âÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=âÉáåÉå=^åä~ëëI=ÇáÉë=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=ëíÉääí=Éáå=

e~ìéíéêçÄäÉã=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áåëÖÉë~ãíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

pi=Ç~êK=a~ÄÉá=ëáåÇ=îK~K=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÑçêÇÉêíK=táÅÜíáÖ=ï®êÉ=ÉëI=E~åÜ~åÇ=îçå=îçêJ

Ü~åÇÉåÉå=a~íÉåF=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=~ìÑ=bÄÉåÉ=^êòíLûêòíáåLpéáí~äL^éçíÜÉâÉ=

òì=łÄÉåÅÜã~êâÉå“K=aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ãìëë=Ñ~ääÉåI=ÇÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ãìëë=ï®ÜJ

äÉå=â∏ååÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=ûêòíÉåI=ûêòíáååÉå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=Éê=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ïáääKRU=aáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇI=

Ü®åÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãáí=ÉáåÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=

òìë~ããÉåK=aáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=â~åå=ìK~=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=ëí®êâÉêÉå=hçëíÉåÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=ûêòíÉI=

ûêòíáååÉå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=mêÉáë=ÇÉê=îÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉáíê~J

ÖÉå=ìåÇ=òK_K=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÉêÜ∏ÜÉåI=dÉåÉêáâ~ë=òì=îÉêëÅÜêÉáÄÉåL~ÄòìÖÉÄÉåK=_Éá=ÇÉå=ëÉäÄëíÇáëJ

éÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉë=ÉêÜ∏ÜíÉ=_ÉïìëëíëÉáå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

=
=
RT== eÉìíÉ=Öáäí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ãΩëëÉå=ãáí=àÉÇÉã=

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=E^êòíLûêòíáåI=^éçíÜÉâÉI=péáí~äI=ÉíÅKFI=ÇÉê=ÇáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=~ÄëÅÜäáÉëëÉåI=
ÇÉê=Éë=ÇÉã=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Éêä~ìÄíI=ÄÉá=ÇÉå=h~ëëÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

RU== aÉê=pí®åÇÉê~í=Ü~í=áã=kçîÉãÄÉê=OMMN=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=^äë=å®ÅÜëíÉë=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=k~íáçå~äê~í=ãáí=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíK=



= öTT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=p`etbfw=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=_Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëJ

~ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áëí=ÇáÉëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wìë~íòéêçÄäÉã~íáâ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=hê~åâÉåîÉêJ

ëáÅÜÉêìåÖ=áã=^ìÖÉ=òì=ÄÉÜ~äíÉåK==

^ääÉêÇáåÖë=áëí=~ìÅÜ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÖÉå~ìÉê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ïáÉ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=

ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=åìå=~ìëòìÖÉëí~äíÉå=áëíI=ïÉäÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=~å=ÇÉëëÉå=píÉääÉ=íêáííI=

ìã=ïÉáíÉêÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=bÑÑÉâíÉ=çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=òì=îÉêÜáåJ

ÇÉêåK=_áëÜÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=píìÇáÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïçêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜÉå=s~êá~åíÉå=

ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ìåÇ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=cçäÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK==





= öTV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=qbfi=O=

qbfi=OW==bodb_kfppb=rka=_bdo§kJ
arkdbk=





= öUN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

RK ^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk==
RKNK jbqelafh=abp=mobfpsbodibf`ep==
RKNKNK sboc^eobk=wro=bojfqqirkd=abo=mobfprkqbop`efbab=
sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉ=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ëáåÇ=Ç~åå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=mêçÇìâíÉ=îçääJ

âçããÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=a~=ÇáÉëÉ=fÇÉåíáí®í=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÑΩê=ïÉåáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ÖáäíI=ãΩëJ

ëÉå=~åÇÉêÉ=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå=EsÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉåF=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ìãJ

Ñ~ëëÉåÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

= fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=áëí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=aaa=EaÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉF=Ç~ë=ÖÉÄê®ìÅÜJ

äáÅÜëíÉ=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉK=_Éá=ÇÉê=aaa=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=

ìã=ÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ëëÉáåÜÉáíI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉä=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=báå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=

ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kÉååÉêë=ïáÉ=ÇÉê=aaa=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêëÅÜêÉáJ

ÄìåÖëJ=ìåÇ=açëáÉêìåÖëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~ÅâìåÖëJ

Öê∏ëëÉåI=açëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=

ÇÉê=_~ëáë=îçå=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=çÇÉê=ÇÉë=tÉêíìãë~íòÉë=ÄáÉíÉí=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=

îçå=aaa=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=Ç~ãáí=~ìÅÜ=íÜÉê~éáÉÄÉòçÖÉåÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÉáåÜÉáíÉå=îçêäáÉÖÉåK=bë=

â∏ååÉå=Ç~ãáí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=éêçÇìâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖÉå=ÖÉJ

íêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=îçêJ

~ìëëÉíòÉåK=táê=òÉáÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òìê=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=~åÜ~åÇ=ÉáåòÉäåÉê=mêçÇìâíÉ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~ìÑK=

= wìê=rãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=táêâëíçÑÑãÉåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aaaJ^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=telRV=ÄÉåìíòíK=

iáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=åáÅÜí=îçêI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=q~ÖÉëÇçëÉå=~åÇÉêÉê=êÉäÉî~åíÉê=

nìÉääÉå=ïáÉ=òK_K=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëäáëíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëëÉë=ÇÉê=ûêòJ

íÉLûêòíáååÉå=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉåSM=çÇÉê=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäâìêëÄìÅÜ=VSLVTSN=çÇÉê=ÇÉå=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=òì=ÉáåòÉäåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉåíåçããÉåK=

=

bÄÉåÉå=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëÉÄÉåÉåW==

˚ c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ìåÇ=
˚ mìÄäáâìãëéêÉáëK==

=
=
RV= tel=`çää~Äçê~íáåÖ=`ÉåíÉê=Ñçê=aêìÖ=pí~íáëíáÅë=jÉíÜçÇçäçÖó=OMMNK=
SM= _ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=ûêòíÉLûêíáååÉå=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=EeÉê~ìëÖÉÄÉêF=NVVOK=
SN= ^KsKgK=^êòåÉáãáííÉäîÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_Éêäáå=NVVSK=



= UOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

=

aÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ëíÉääí=ÇÉå=îçã=eÉêëíÉääÉê=ÉêòáÉäíÉå=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=àÉ=táêâëíçÑÑ=Ç~êK=aÉê=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ëéáÉÖÉäí=Ç~ãáí=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=ïáÇÉêK=aÉê=mìÄäáâìãëJ

éêÉáë=éêç=aaa=äáÉÑÉêí=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=^ìëÖ~ÄÉåÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåíê®ÖÉê=ÄòïK=ÇÉë=m~J

íáÉåíÉåK=

= aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=táêâëíçÑÑÉ=ÄÉòçÖÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=aaa=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~=ÉáåÉ=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=táêâëíçÑÑ=éÜ~êã~âçäçÖáëÅÜ=åáÅÜí=ëáååJ

îçää=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=

ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=táêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=Éáå=ÖÉïáÅÜíÉíÉê=mêÉáëÇìêÅÜJ

ëÅÜåáíí=~ìÑ=aaaJ_~ëáë=ÉêãáííÉäíK==

= _Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=~ìë=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=

i~åÇÉëï®ÜêìåÖ=áå=aÉîáëÉåâìêëÉå=EàÉïÉáäë=ãáííÉäë=ÇÉã=nì~êí~äëÇìêÅÜëÅÜåáííF=îçêÖÉåçããÉåK=

cΩê=ÇÉå=m~íáÉåíÉå=EçÇÉê=ÇáÉ=hçëíÉåíê®ÖÉêF=áëí=~ìÅÜ=îçå=oÉäÉî~åòI=ïáÉ=íÉìÉê=^êòåÉáãáííÉä=áå=

oÉä~íáçå=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖ=ëáåÇ=çÇÉê=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉáä=

áëíI=ÇÉå=Éê=ÜáÉêÑΩê=~ìÑïÉåÇÉå=ãìëëK=cΩê=ìåëÉêÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áëí=éêáã®ê=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aÉîáëÉåâìêëÉå=îçå=fåíÉêÉëëÉI=ÇÉåå=

ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áëí=òÉåíê~äI=Ç~ëë=^êòåÉáãáííÉäå=Ü~åÇÉäÄ~êÉ=dΩíÉê=

ëáåÇK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ps=ÑΩê=ÇáÉ=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáêÇ=ÇÉê=^ìëä~åÇéêÉáëJ

îÉêÖäÉáÅÜ=~åÜ~åÇ=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉå=ÖÉã~ÅÜíK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=

mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜ=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=báåâçãJ

ãÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=

ÄÉêÉáåáÖí=ìã=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=h~ìÑâê~Ñí=çÇÉê=içÜåÉåíïáÅâäìåÖ=éê®ëÉåíáÉêÉåK==

= dÉåÉêÉää=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=~ìÑ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=

t~êÉåâçêÄ=ãáí=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

pí~~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉå=ëçãáíI=ïÉäÅÜÉå=dÉÖÉåïÉêí=ÇáÉëÉ=mêÉáëÉ=áå=

`ec=áã=^ìëä~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®J

ÜáÖâÉáí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Ç~êëíÉääÉåK==

= fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=mêÉáëÉåI=ÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉå=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåI=

ÑΩÜêí=ÇáÉë=áå=ë®ãíäáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ãáí=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=h~ìÑâê~Ñí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉëï®ÜêìåÖ=

òì=ÉáåÉã=åáÉÇêáÖÉêÉå=ìåÇ=áå=i®åÇÉêå=ãáí=ÉáåÉê=ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=h~ìÑâê~Ñí=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=

mêÉáëK=a~=~ääÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=`ec=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=ÇÉå=rãêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=aÉîáëÉåâìêëÉå=ìåîÉê®åÇÉêíK=cÉêåÉê=ÉêÖáÄí=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉëÉê=_~ëáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ëç=Öêçëë=ëáåÇ=ïáÉ=

ÄÉá=ÇÉê=rãêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉåK=



= öUP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

= aáÉ=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ëáåÇ=ÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=

lb`a=ÉåíåçããÉåSOK=wìê=rãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=

ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=píìåÇÉåä∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=nìÉääÉ=ÜáÉêÑΩê=

ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉå=^åJ

Ö~ÄÉå=ÄÉêìÜÉåSP=K=

= a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâJ

íÉë=áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêÉáëÉÄÉåÉå=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉåK=eáÉêÄÉá=

ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉåI=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉå=ìåÇ=dÉåÉêáâ~SQI=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉJ

ëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëçïáÉ=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

=

sbodibf`eps^of^kqbk=abp=mobfpsbodibf`ep=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå= wáÉäLcê~ÖÉëíÉääìåÖ=

sN=^éçíÜÉâÉåã~êâí=áåëÖÉë~ãí= cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìã=^ìëä~åÇK=
sO=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=îÉêëìë=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáJ

ÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=j~êâííÉáäë=ãáí=ÉáåÉê=ìåÉä~ëíáëÅÜÉêÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉáä=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ΩÄÉê=ûêòíÉ=îÉêëÅÜêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=Éä~ëíáëÅÜÉêÉå=êÉòÉéíJ
ÑêÉáÉå=qÉáä=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉëK==

sP=m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí=îÉêëìë=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= råíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=îçå=é~íÉåíJ
ÖÉëÅÜΩíòíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáíJ
íÉäå\=EeáåïÉáëÉ=~ìÑ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêJ
íÉåF==

sQ=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉ=îÉêëìë=dÉåÉêáâ~= tÉáëÉå=dÉåÉêáâ~=Ü∏ÜÉêÉ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉêÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåJ
òÉå=òìã=^ìëä~åÇ=~ìÑ\=EeáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=dÉåÉêáâ~~åíÉáäëF=

sR=h~ëëÉåîÉêÖΩíÉí=îÉêëìë=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉí= sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=j~êâííÉáäëI=ÇÉê=~ìë=òïÉá=dêΩåÇÉå=EoÉJ
òÉéíéÑäáÅÜíI=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíF=ÉáåÉ=ìåÉä~ëíáJ
ëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑïÉáëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=êÉòÉéíÑêÉáÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=îÉêÖΩíÉíÉå=j~êâííÉáäK=

q~ÄÉääÉ=NP==

báåÄÉòçÖÉåÉ=táêâëíçÑÑÉ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ëçääÉå=^ìëë~ÖÉå=òìã=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâíÉë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~=Éáå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉê=sçääÉêÜÉÄìåÖ=åáÅÜí=áå=

cê~ÖÉ=âçããíI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåÇÉå=táêâëíçÑÑÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ëóëJ

íÉã~íáëÅÜÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉëíáããíK==

=
=
SO== lb`a=EOMMOFI=k~íáçå~ä=^ÅÅçìåíë=çÑ=lb`a=`çìåíêáÉëI=j~áå=^ÖÖêÉÖ~íÉëI=sçäìãÉ=f=NVUVJOMMMI=m~êáëK=
SP== jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=îçã=QK=^éêáä=OMMOK=
SQ== få=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=dÉåÉêáâ~=^êòåÉáãáííÉä=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=táêâëíçÑÑ=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí=áëíK=káÅÜí=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=lêáÖáå~äéêçÇìâíÉK=



= UQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

= ^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=áëí=ÉáåÉ=pçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖ=îçå=fjp=òì=

ÇÉå=NMM=ìãë~íòëí®êâëíÉå=táêâëíçÑÑÉåSR=ÄÉá=jçåçéê®é~ê~íÉåSS=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=^éçíÜÉâÉåJ

ã~êâíÉë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉëK=aáÉ=a~íÉå=ëíÉääÉå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=NOJjçå~íëJ

ïÉêí=Ç~ê=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉå=rãë~íò=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=gìåá=OMMM=Äáë=gìäá=

OMMNK==

= få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=

~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=táêâëíçÑÑÉ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=

eáÉêòì=ÇáÉåíÉ=ÉáåÉ=îçã=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=òì=ÇÉå=

^êòåÉáãáííÉäå=ÇÉë=piJj~êâíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVUK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉ=ëáJ

ÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=NMM=táêâëíçÑÑÉ=ÇáÉ=NO=e~ìéíÖêìééÉå=ÇÉê=~å~íçãáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉåJ

ÅÜÉãáëÅÜÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçå=E^q`F=ÇÉê=tel=~ÄÇÉÅâÉåW==

^== ^äáãÉåí®êÉë=póëíÉã=ìåÇ=píçÑÑïÉÅÜëÉä=

_== _äìí=ìåÇ=ÄäìíÄáäÇÉåÇÉ=lêÖ~åÉ=

`== h~êÇáçî~ëâìä®êÉë=póëíÉã=

a== aÉêã~íáâ~=

d== rêçÖÉåáí~äëóëíÉã=ìåÇ=pÉñì~äÜçêãçåÉ=

e== póëíÉãáëÅÜÉ=eçêãçåéê®é~ê~íÉI=ÉñâäK=pÉñì~äÜçêãçåÉ=ìåÇ=fåëìäáåÉ=

g== ^åíááåÑÉâíáî~=òìê=ëóëíÉãáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖ=

i== ^åíáåÉçéä~ëíáëÅÜÉ=ìåÇ=áããìåãçÇìäáÉêÉåÇÉ=jáííÉä=

j== jìëâÉäJ=ìåÇ=pâÉäÉííëóëíÉã=

k== kÉêîÉåëóëíÉã=

o== oÉëéáê~íáçåëíê~âí=

p== páååÉëçêÖ~åÉ=

=

^ìÑ=ÉáåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=táêâëíçÑÑÉå=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=e~ìéíÖêìééÉå=łm=^åíáé~ê~ëáí®êÉ=

jáííÉäI=fåëÉâíáòáÇÉ=ìåÇ=oÉéÉääÉåòáÉå“=ìåÇ=łs=s~êá~“=âçååíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=rãë®íòÉ=

ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

= fåëÖÉë~ãí=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=NMM=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=táêâëíçÑÑÉ=SOB=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^éçíÜÉJ

âÉåã~êâíÉëK=iÉÖí=ã~å=ÇÉå=rãë~íò=ÇÉê=pi=bêëí~ííìåÖ=E^J=ìåÇ=_Jmê®é~ê~íÉF=òìÖêìåÇÉI=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=ÇáÉë=RTB=ÇáÉëÉë=j~êâíÉëK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=åÉìÉ=táêâëíçÑÑÉ=ÄòïK=mê®é~ê~íÉ=ïáÉ=

sáçññ= EoçÑÉÅçñáÄF=çÇÉê=pÉêÉíáÇÉ=Ep~äãÉíÉêçä=ìåÇ=cäìíáÅ~ëçåJéêçéáçå~íFI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉå= táêâëíçÑÑÉå= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇI= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= aáÉ= áå= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ=

ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=O=~ìÑÖÉäáëíÉíK=

=
=
SR== rãë~íò=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëK=
SS== ^êòåÉáãáííÉä=ãáí=åìê=ÉáåÉã=táêâëíçÑÑK=



= öUR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

=

rjp^qw^kqbfib=abo=c§eobkabk=tfohpqlccb=

^åò~Üä=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ= rãë~íò~åíÉáä=Ec^mF=

= ^éçíÜÉâÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=łfjp“= píáÅÜéêçÄÉ=piJj~êâí=łmêÉáëΩÄÉêï~J
ÅÜÉê“G=

RM=ÑΩÜêÉåÇÉ=táêâëíçÑÑÉ= QRB= QPB=
TR=ÑΩÜêÉåÇÉ=táêâëíçÑÑÉ= RQB= QVB=
NMM=ÑΩÜêÉåÇÉ=táêâëíçÑÑÉ= SNB= RTB=

G=^J=ìåÇ=_Jmê®é~ê~íÉ=

q~ÄÉääÉ=NQ=nìÉääÉW=jáííÉáäìåÖÉå=fjp=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêK=

_Éá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=íÉáäí=ÇáÉ=fhpLpïáëëãÉÇáÅ=àÉÇÉë=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉá=ÇÉê=j~êâíJ

òìä~ëëìåÖ= áå= ÉáåÉ= ^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉ= ÉáåK= eáÉêÄÉá= ïáêÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= îçå=ïÉã= ÇáÉ= ^ÄÖ~ÄÉ=

ÇÉë= ^êòåÉáãáííÉäë= ÉêÑçäÖí= ìåÇ= çÄ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄÖ~ÄÉ= Éáå= oÉòÉéí= sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëíK= få= ÇáÉëÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëçääíÉ=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÜáÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=

fhpLpïáëëãÉÇáÅ=ìåÇ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=hsd=ÄÉëíÉÜÉåK=pç=ïáêÇ=Éáå=åáÅÜí=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉë=

^êòåÉáãáííÉä= îçå= ÇÉê= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= åìê= îÉêÖΩíÉíI=ïÉåå= ÇáÉëÉë= îçã=^êòí= îÉêçêÇåÉí=

ïìêÇÉK==

= p®ãíäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÖΩíÉí=ïÉêJ

ÇÉåI= ëáåÇ= áå=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ= EpiF=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=ÉåíÜ®äí=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=h~íÉÖçJ

êáÉå=^I=_I=`=ìåÇ=aSTK= få=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=b=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉ=^êòåÉáãáííÉäK= iÉÖí=ã~å=m~J

ÅâìåÖÉå=~äë=w®ÜäÉáåÜÉáí=òìÖêìåÇÉI= Ñ®ääí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=^åíÉáä=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=pi=~ìÑ=ÇáÉ=

h~íÉÖçêáÉ=_K= få=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ= áëí= ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=pi=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

=

^kw^ei=abo=jbafh^jbkqb=fk=abo=pi=k^`e=^_d^_bh^qbdlofbk=

^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉ= ^åò~Üä=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä= ^åíÉáä=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=
^= Å~K=VRM= NRB=
_= Å~K=QÛPMM= SVB=
`= Å~K=RMM= UB=
a= Å~K=QSM= UB=
b= Ó= Ó=

fåëÖÉë~ãí= Å~K=SÛONM= NMMB=

q~ÄÉääÉ=NR==

=
=
ST= sÖäK=h~éáíÉä=PK=



= USö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=

wìê=éä~ëíáëÅÜÉå=bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=àÉ=aaa=ìåÇ=táêâëíçÑÑ=ÉêÑçäÖí=Ç~êΩÄÉê=ÜáåJ

~ìë=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÉêÑçäÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=îçêÖÉÑìåÇÉåÉå=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=táêâëíçÑÑÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=ëçää=ã~êâ~åíÉ=

_ÉáëéáÉäÉ=ÜÉê~ìëÖêÉáÑÉåI=ìã=~åÜ~åÇ=îçå=NM=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=mêÉáëJ

îÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÑ=aaaJ_~ëáë=òì=áääìëíêáÉêÉåK=

=

báåÄÉòçÖÉåÉ=i®åÇÉê=

aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÑΩåÑ=i®åJ

ÇÉêåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=i®åÇÉê=â~ãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=áå=_Éíê~ÅÜíK=wáÉä=ÇÉê=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=ï~ê=ÉëI=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=mêÉáëåáîÉ~ì=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=

aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=ìåíÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK==

= rã=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑ=òì=ÄÉâçããÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=~ìÑ=

ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ìëïáêâÉåI=ï®êÉ=Éáå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=i~åÇ=áÇÉ~äI=ïÉäÅÜÉë=

~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=jÉêâã~ä=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÅÉíÉêáë=é~êáÄìëF=áëí=EòK_K=oÉÖÉäìåÖ=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉFK=a~=Éë=Éáå=ëçäÅÜÉë=i~åÇ=åáÅÜí=ÖáÄíI=ëáåÇ=òìã=

ÉáåÉå=ÇáÉ=póëíÉããÉêâã~äÉ=òì=ëéÉòáÑáòáÉêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=s~êá~íáçå=ÖÉïΩåëÅÜí=áëí=EòK_K=

mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖF=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=póëíÉããÉêâã~äÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=

òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê=aáëéçëáíáçå=ëíÉÜÉå=EòK_K=ÜçÜÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=cCb=mçíÉåJ

òá~äFK=cÉêåÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=~äë=ïáÅÜíáÖ=òì=Éê~ÅÜíÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ï~êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=

i®åÇÉê~ìëï~Üä=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

NK=råíÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=

˚ iáÄÉê~äáí®í=ÇÉê=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖI=
˚ m~íÉåíêÉÅÜíÉ=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉI=

˚ ^êòåÉáãáííÉäÇáëíêáÄìíáçåI=

˚ ^åêÉáòÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉI==
˚ ^åêÉáòÉ=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉK=
OK=póëíÉãJhêáíÉêáÉå=

˚ cCb=pí~åÇçêíI=
˚ bñéçêí~åíÉáäI=
˚ ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãëK=

PK=mçäáíáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=

˚ k~ÅÜÄ~êä~åÇI=



= öUT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

˚ ïáÅÜíáÖÉê=e~åÇÉäëé~êíåÉêI=
˚ cìåâíáçå=~äë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=oÉÑÉêÉåòä~åÇ=áå=ÇÉê=c~ÅÜÇáëâìëëáçåI=
˚ ^êòåÉáãáííÉäéêÉáëJsÉêÖäÉáÅÜëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ΩêÖÉêK=

=

QK=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáÉå=

˚ a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI=
˚ hçëíÉåK=
cΩê=àÉÇÉë=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåÇÉ=i~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=píêìâíìê~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ëçïáÉ=ÇáÉ=áÇÉåíáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÖÉå~ì=òì=ëéÉòáÑáòáÉêÉåK=a~ë=pÉí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=áã=

eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëáÉÜí=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ëç=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=

i®åÇÉê=àÉïÉáäë=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îçå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=îçã=póëíÉã=ÇÉë=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíÉë=ìåÇ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=Éë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÉáåòÉäåÉê=

c~âíçêÉå=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òì=âçããÉåíáÉêÉåK=

= k~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=bñéÉêíÉå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=a®åÉã~êâI=kçêïÉÖÉå=ìåÇ=cáååä~åÇ=

åáÅÜí=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêI=ïÉáä=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=rãÄêìÅÜ=ëáåÇ=çÇÉê=hçåÑäáâíÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=j~êâí~âíÉìêÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=i®åÇÉê=ëÅÜÉáJ

ÇÉå=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÑΩê=ÉáåÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìëK=pÅÜïÉÇÉå=âçããí=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä~åÇ=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜíI=Ç~=Ççêí=ÇáÉ=aáëíêáÄìíáçå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ΩÄÉê=ëí~~íäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉå=

ÉêÑçäÖíK==

=



= UUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

hêáíÉêáÉå= i®åÇÉê=

 `e= a= c= ^= ki= d_= f= rp^= gm=

e~åÇäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=
eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ= = = = = = = = = =

J=mêÉáëâçåíêçääÉ= G= = GG= EGF= = = GG= = =

J=cÉëíÄÉíê~ÖëëóëíÉã= GG= GG= = = GG= = GG= EGF= GG=

J=dÉïáååâçåíêçääÉ= = = = = = GG= = = =

aáëíêáÄìíáçåëÉÄÉåÉ= = = = = = = = = =

J=báåòÉäÜ~åÇÉäëéêÉáëÉ= GG= GG= GG= GG= GG= G= GG= = G=

J=sÉêçêÇåìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~= = GG= = = = = GG= = =

J=dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå= GG= G= = = GG= = = = =

J=mçëáíáîäáëíÉ= G= = G= G= G= = G= EGF= G=

J=kÉÖ~íáîäáëíÉ= G= G= = = G= G= = = =

sÉêÄê~ìÅÜÉêÉÄÉåÉ= = = = = = = = = =

J=sÉêëáÅÜÉêìåÖ= GG= GG= GG= GG= GG= GG= GG= = GG=

J=pÉäÄëíÄÉÜ~äí= GG= G= GG= G= = GG= GG= GG= GG=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=éêç=hçéÑ=E€HF=
ENVVVF=

PTV= PQM= PUT= OVM= OOR= OPV= OSR= QRP= QMS=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=~ã=_fm=EBF=
ENVVVF=

NIN= NIQ= NIT= NIO= NIM= NIN= NIQ= NIQ= NIP=

bñéçêíΩÄÉêëÅÜìëë=_ÉêÉáÅÜ=mÜ~êã~=
Ejá~K=`ecF=ENVVUF 

NN= U= Q= = MIP= S= = = =

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=cCb=Ejá~K=€F=ENVVVF= O= P= P= = = Q= N= NU= S=

kÉìÉ=m~íÉåíÉ=EOMMMF= = NUP= UQ= = = VM= = UVN= UO=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=

dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãSU= ps= ps= ps= ps= ps= kep= kep= ms= ps=

_fm=éêç=hçéÑ=ENMMM=€F= PQ= OQ= OP= OQ= OQ= OP= NV= PO= PO=

pçåëíáÖÉ=c~âíçêÉå=

k~ÅÜÄ~êä~åÇ= = G= G= G= = = = = =

a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=fjp= G= G= G= G= G= G= G= G= G=

q~ÄÉääÉ=NS=`Ü~ê~âíÉêáëíáâÉå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäã®êâíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=i®åÇÉê=Egìäá=OMMNFK=

=
=
SU== ps=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=kep=ÑΩê=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉI=ms=ÑΩê=mêáî~íÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖK=



= öUV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=NS=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=

ÑΩê=ÇáÉ=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåÇÉå=i®åÇÉêK=råíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìëJ

ï~ÜäâêáíÉêáÉå=âçããÉå=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hêáíÉêáÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=áå=

cê~ÖÉW=

=
bñéçêí~åíÉáäW== d_I=aI=cI=rp^I=gmk==
cCb=mçíÉåòá~äW== d_I=aI=cI=rp^I=gmk=
fåíÉêå~íáçå~äÉë=oÉÑÉêÉåòä~åÇW== kiI=^rp==
iáÄÉê~äáí®í=ÇÉê=mêÉáëéçäáíáâW== rp^I=d_I=aI=ki==
^éçíÜÉâÉåâÉííÉåW= d_I=rp^=
pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçåW= gmkI=^I=ki=
s~êá~íáçåÉå=áå=ÇÉê=mêÉáëéçäáíáâW= aI=d_I=kiI=cI=rp^I=gmk=

=

få=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ïìêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=

ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑçäÖÉåÇÉ=R=i®åÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíW==

˚ aÉìíëÅÜä~åÇI=
˚ cê~åâêÉáÅÜI=
˚ dêçëëÄêáí~ååáÉåI=
˚ káÉÇÉêä~åÇÉI=
˚ rp^K=
=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=EmêÉáëáåÇáòÉëF=

wìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=~ìÑ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=mêÉáëáåÇáòÉë=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=

mêÉáëãÉëëò~Üä=ÇáÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=dìíÉë=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ÖáÄí=ÇÉê=mêÉáëáåÇÉñ=^ìëJ

âìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖ=îáÉäÉê=dΩíÉêK=báå=éê~âíáâ~ÄäÉê=mêÉáëáåÇÉñ=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜëí=

ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉáåI=ÇKÜK=~ìë=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=w~Üä=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=mêÉáëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=táêâëíçÑÑÉ=ãáí=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉåK=_Éá=ÇÉê=jÉåÖÉåÖÉïáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåÇáòÉë=

ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉêå=~ìÅÜ=mêÉáëÉ=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==



= VMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

= _Éá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ïáêÇ=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=

å~ÅÜ=ÇÉã=mêÉáëáåÇÉñ=îçå=i~ëéÉóêÉë=îÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉëÉê=ÖáÄí=~åI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëJ

éêÉáë=®åÇÉêå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=EsÉêëçêÖìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòF=ÖΩäíáÖÉ=jÉåÖÉåëíêìâíìê=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ìåîÉê®åÇÉêí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëëáíì~íáçå=EtáêâëíçÑÑéêÉáë=~åÇÉêÉê=i®åÇÉêF=dΩäíáÖâÉáí=Ü®ííÉK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=ëáåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=jÉåÖÉåëíêìâíìêSV=ÖÉJ

ïáÅÜíÉíÉå=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=táêâëíçÑÑÉå=ìåÇ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåK=aÉê=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá=Äáä~íÉê~ä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÄÉJ

òçÖÉåÉå=i®åÇÉêåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áëí=âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=

ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ã∏ÖäáÅÜK=

=

=
=
SV= cΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=jÉåÖÉåëíêìâíìê=ÇÉê=fjpJa~íÉåK=



= öVN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

 
Daten zum Arzneimittelmarkt 2. Halbjahr 2000 bzw. 2001 (IMS) 

Land1 
2. Halbjahr 2000 bzw. 2001 

Wirkstoff 
(W)/ Dar-
reichungs-
form (D) 

Menge 
(M) 

Her- 
steller-
abgabe-

preis 
(HAP) 

Apothe-
kenver-

kaufspreis 
(AVP) 

W1    
  D1 MD1W1 HAPD1W1 AVPD1W1 
  ... ... ... ... 
  ... ... ... ... 
W2    
  D1 MD1W2 HAPD1W2 AVPD1W2 
  ... ... ... ... 
  ... ... ... ... 
W100    
  D1 MD1W100 HAPD1W100 AVPD1W100
  ... ... ... ... 
  ... ... ... ... 

 Minsg HAPinsg AVPinsg 

Land5 
2. Halbjahr 2000 bzw. 2001 

Wirkstoff 
(W)/ Dar-
reichungs-
form (D) 

Menge 
(M) 

Her- 
steller-
abgabe-

preis 
(HAP) 

Apothe-
kenver-

kaufspreis 
(AVP) 

W1    
D1 MD1W1 HAPD1W1 AVPD1W1 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

W2    
D1 MD1W2 HAPD1W2 AVPD1W2 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

W100    
D1 MD1W100 HAPD1W100 AVPD1W100 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

 Minsg HAPinsg AVPinsg 

Versorgungsstruktur Schweiz 
2. Halbjahr 2000 bzw. 2001 

Wirkstoff 
(W)/ Dar-
reichungs-
form (D) 

Menge 
(M) 

Her- 
steller-
abgabe-

preis 
(HAP) 

Apothe-
kenver-

kaufs-preis 
(AVP) 

W1    
D1 MD1W1 HAPD1W1 AVPD1W1 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

W2    
D1 MD1W2 HAPD1W2 AVPD1W2 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

W100    
D1 MD1W100 HAPD1W100 AVPD1W100 
... ... ... ... 
... ... ... ... 

 Minsg HAPinsg AVPinsg 
 

cáÖìê=V=sÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉK=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=Ep~åéÜ~êI=îçêã~äë=o¨ÖäÉãÉåí~íáçåF=ïìêÇÉ=éÉê=NKTKOMMN=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F=~ÄÖÉä∏ëíK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÄáäÇìåÖ=îçå=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=aáëíêáÄìíáçå=ÖÉíêÉååíK=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ïÉêJ

ÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉë=å~ÅÜ=iÉáëíìåÖëí~êáÑÉå=îÉêÖΩíÉíK=aÉå=

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=îÉêÄäÉáÄí=Ç~åÉÄÉå=ÉáåÉ=j~êÖÉI=ÇáÉ=ÇÉå=äçÖáëíáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=~ÄÇÉÅâíK=

aáÉ=il^=áëí=åìê=ÖΩäíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉå=^=

ìåÇ=_K=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉå=`=ìåÇ=a=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉê=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=ëç=



= VOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ÖÉå~ååíÉå=eçêëJiáëíÉJ^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=j~êâíéêÉáë=îÉêÖΩíÉíK=páÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=

åáÅÜí=ÇÉê=il^K==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêï~êíÉí=ã~å=ÜáÉêîçå=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëJ

íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáJ

çåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=éêÉáëïÉêíÉêÉå=mê®é~ê~íÉå=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖÉå=îçå=

dÉåÉêáâ~=Éêï~êíÉíK==

= ^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÄÉãÉëëìåÖ=å~ÅÜ=il^=áëíI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄJ

Ö~ÄÉéêÉáë=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêâ~ìÑÉåÇÉå=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉêK=aÉê=piJmêÉáë=ÉêêÉÅÜåÉí=

ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=éêçòÉåíì~äÉå=wìëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=îçå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáJ

ëÉë=~ÄÜ®åÖáÖÉå=qÉáäK==

aáÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=c~ÅÜäÉáëíìåÖ=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=il^=ãáí=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=ìåÇ=

ÉáåÉê=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=~ÄÖÉÖçäíÉåK=dÉã®ëë=q~êáÑîÉêíê~Ö=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=ÇáÉ=§ÄÉêJ

éêΩÑìåÖ=ÇÉë=oÉòÉéíÉëI=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÇçëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=îçå=oáëáâçÑ~âíçêÉå=ÄÉá=

ÇÉê=báåå~ÜãÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=jáëëÄê~ìÅÜëâçåíêçääÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_Éê~J

íìåÖ=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=éçíÉåòáÉääÉ=kÉJ

ÄÉåïáêâìåÖÉåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉêí~ñÉ=áëí=åìê=îÉêêÉÅÜÉåÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=łîçã=^éçJ

íÜÉâÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=çÇÉê=ìåíÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉê=hçåíêçääÉ=ÉêÑçäÖÉå“K=aáÉ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=ìãÑ~ëëí=

ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=m~íáÉåíÉåÇçëëáÉêëI=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåΩÄÉêéêΩÑìåÖ=

~ìÑ=hìãìä~íáçå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉê~âíáçåëâçåíêçääÉK=

mêç=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=oÉòÉéí=ÉêÜ®äí=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=Q=q~ñéìåâíÉ=~äë=^éçíÜÉâÉêí~ñÉK=cΩê=ÇáÉ=

cΩÜêìåÖ=ÇÉë=m~íáÉåíÉåÇçëëáÉêë=ÉêÜ®äí=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=ïÉáíÉêÉ=T=q~ñéìåâíÉ=~ääÉ=P=jçå~íÉ=ÄÉá=

ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖK=báå=q~ñéìåâí=ÄÉíêìÖ=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäë=NKMR=

`ecK=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pé~ååÉå=ÄòïK=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëí~ñÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=

q~ÄÉääÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

^_dbiqrkd=abp=sboqofb_p^kqbfibp=k^`e=il^=

mêÉáëëíìÑÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=
E`ecF=

mêÉáëÄÉòçÖÉåÉê=wìJ
ëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇÉå=c~ÄêáâJ

~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=

cÉëíÉê=wìëÅÜä~Ö=àÉ=
m~ÅâìåÖ=E`ecF=

N= _áë=QKVV= NOB=Äáë=NRB= QKMM=
O= ^Ä=RKMM= NOB=Äáë=NRB= UKMM=
P= ^Ä=NNKMM= NOB=Äáë=NRB= NOKMM=
Q= ^Ä=NRKMM= NOB=Äáë=NRB= NSKMM=
R= ^Ä=UUMKMM=Äáë=NÛTVVKVV= UB=Äáë=NMB= SMKMM=
S= ^Ä=NÛUMMKMM= hÉáå=wìëÅÜä~Ö= OQMKMM=

q~ÄÉääÉ=NT=



= öVP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

^_dbiqrkd=abo=me^oj^wbrqfp`ebk=c^`eibfpqrkd=k^`e=il^=

iÉáëíìåÖëí~ñÉ= ^åò~Üä=q~êáÑéìåâíÉ=EqmF= sÉêÖΩíìåÖ=E`ecFG=

^éçíÜÉâÉåJq~ñÉ=E^qF= Q= QKOM=
m~íáÉåíÉåJq~ñÉ=EmqF= T= TKPR=

G=q~ñéìåâíïÉêí=EqmtF=NKMR=`ec=

q~ÄÉääÉ=NU==

cΩê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=il^=ÄáäÇÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=fjpJa~íÉå=EPKLQK=nì~êí~ä=OMMM=

ìåÇ=OMMNF=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëéìåâíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=aaaJ_~ëáë=ãáí=ÇÉã=

^ìëä~åÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=páíì~íáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=e~äÄà~ÜêÉ=ëçää=òÉáJ

ÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=E~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~J

Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ìåÇ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉF=~ìëÖÉïáêâí=Ü~íK==

=

RKNKOK a^qbkdorkai^db=
fjpJa~íÉå=

aáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=fjpTM=òìã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=EçÜåÉ=

péáí®äÉê=ìåÇ=çÜåÉ=aêçÖÉêáÉåF=ÑΩê=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=táêâëíçÑÑÉ=EPK=ìåÇ=QK=nì~êJ

í~ä=OMMM=ÄòïK=OMMNFK==

= fjp=ÉêÑ~ëëí=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=dêçëëJ

Ü~åÇÉä=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=^ìëï~Üä=çÇÉê=sçääÉêÜÉÄìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäÖêçëëJ

Ü®åÇäÉêåK=få=bìêçé~=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êâí~åíÉáäÉ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=dêçëëÜ~åÇÉä=~ÄÖÉJ

ïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=aáÉ=a~íÉå=ìãÑ~ëëÉå=Ç~ãáí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=îçã=^êòí=îÉêçêÇåÉíÉå=

^êòåÉáãáííÉäI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=ÇÉê=m~íáÉåíÉåK=fã=

dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÄÉëíáããíÉê=å~íáçå~äÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉåI=ïáÉ=òK_K=áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=ÇÉê=^êòåÉáîÉêçêÇåìåÖëêÉéçêíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hê~åâÉåJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉòáÉÜíI=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=fjpJa~íÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäîÉêçêÇåìåÖÉå=áã=éêáî~í®êòíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇ=

ÇÉê=häáåáâã~êâí=Epéáí~äã~êâíFK=

= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=fjpJa~íÉå=ìã=ÉáåÉ=sçääJ

ÉêÜÉÄìåÖK=få=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇáâ=EsçääÉêÜÉÄìåÖF=

âÉáåÉ=s~äáÇáÉêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=

píáÅÜéêçÄÉåK=

= fjp=ÉêãáííÉäí=ÇáÉ=rãë®íòÉ=ìåÇ=^Äë~íòãÉåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉå=àÉïÉáJ

äáÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=

EZeÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëFK=aáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=mêÉáëëíìÑÉå=EòK_K=mìÄäáJ
=
=
TM= fåëíáíìí=ÑΩê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=EfjpFI=cê~åâÑìêíK=



= VQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

âìãëéêÉáëÉF=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêÉáëÄáäÇìåÖëëóëíÉãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

jáí=ÇáÉëÉê=rãêÉÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_Éò~ÜäìåÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêJ

ÄìåÇÉåÉå=j~êÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~êâíëíìÑÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~Ü=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉë=mìÄäáJ

âìãëéêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ä~åÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=rãêÉÅÜåìåÖëÑ~âíçê=ìåÖÉÉáÖåÉíK=^ìë=ÇáÉëÉã=

dêìåÇ=ïìêÇÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáò=~ìëJ

ÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=

mêÉáëîÉêçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáë=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=^êòåÉáãáííÉäÖêìééÉå=âçêêáÖáÉêíK=

i~ìí=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=fjp=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêçëëÄêáí~ååáÉåI=ÇÉå=káÉJ

ÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáêÉâíÉáåâ®ìÑÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ÄÉá=ÇÉå=mÜ~êã~ÑáêãÉå=

ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=~ìÑ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=bÄÉåÉå=ÖÉï®ÜêíÉå=o~Ä~íJ

íÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=áå=ÇÉå=fjpJa~íÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=rãë®íòÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EîÖäK=

h~éáíÉä=RKOKO=råíÉêâ~éáíÉä=o~Ä~ííÉFK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=oΩÅâò~ÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=

ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ïáÉ=òK_K=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=pí~~í=ÉîÉåJ

íìÉää=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=òì=äÉáëíÉå=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉå=áå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=mêÉáëÉå=áëí=

ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ÖΩäíáÖÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=

= wìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëÉÄÉåÉå=ïÉêÇÉå=

ÄÉëíáããíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉå∏íáÖíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=~ÄÜ®åÖáÖ=

ëáåÇK=fã=báåòÉäåÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=fjp=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=

a~íÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉåW=

˚ i~åÇI=
˚ táêâëíçÑÑI=

˚ a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãI=

˚ táêâëí®êâÉI=

˚ nì~êí~ä=ìåÇ=g~ÜêI=
˚ ^åò~Üä=ÇÉê=m~ÅâìåÖÉå=EråáíëFI=
˚ ^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉ=Epí~åÇ~êÇ=råáíëFI=

˚ rãë~íò=łc~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë“=ìåÇ=

˚ rãë~íò=łmìÄäáâìãëéêÉáë“K=

aáÉ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=çÇÉê=^ééäáâ~íáçåë~êí=ïáêÇ=ÄÉáã=fjp=å~ÅÜ=ÉáåÉã=PJ_ìÅÜëí~ÄÉåJpÅÜäΩëJ

ëÉä=âä~ëëáÑáòáÉêíK=aÉê=ÉêëíÉ=_ìÅÜëí~ÄÉ=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãK=aÉê=òïÉáíÉ=_ìÅÜJ

ëí~ÄÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^ééäáâ~íáçåë~êí=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=Ö~äÉåáëÅÜÉå=cçêãÉå=

ïáÉ=òK_K=q~ÄäÉííÉå=çÇÉê=^ãéìääÉåK=aÉê=òïÉáíÉ=_ìÅÜëí~ÄÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÇêáííÉå=_ìÅÜëí~J

ÄÉå=ÉêÖ®åòíK=aáÉëÉê=òÉáÖí=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=cçêã=~åI=ÇáÉ=òìê=àÉïÉáäáÖÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=Ö~äÉåáëÅÜÉå=

cçêã=ÖÉÜ∏êíK=pç=ïÉêÇÉå=òK_K=q~ÄäÉííÉå=ìåíÉêíÉáäí=áå=cáäãí~ÄäÉííÉåI=_ìÅÅ~äí~ÄäÉííÉåI=ìëïK=



= öVR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

= aáÉ=^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=òK_K=~ìÑ=q~ÄäÉííÉå=çÇÉê=

^ãéìääÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉK=gÉÇÉê=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=ïáêÇ=ëçãáí=

ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=báåÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäãÉåÖÉ=òìÖÉçêÇåÉíK=

= aÉê=rãë~íò=òì=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉå=ÄòïK=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=a~íÉå=áå=

pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=E`ecF=~ìëÖÉïáÉëÉåK=wìê=rãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêÉáëÉ=îçå=ÇÉê=àÉïÉáJ

äáÖÉå=i~åÇÉëï®ÜêìåÖ=áå=`ec=îÉêïÉåÇÉí=fjp=ÇáÉ=nì~êí~äëÇìêÅÜëÅÜåáííÉ=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå=aÉîáJ

ëÉåâìêëÉ=ÇÉê=_∏êëÉ=áå=kÉï=vçêâ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=áå=^åÜ~åÖ=RFK=

=

pçåëíáÖÉ=a~íÉå=

cΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëéêΩÑìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=fåíÉêJ

éêÉí~íáçå=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïìêÇÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉë=fjp=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåëJ

èìÉääÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=

= a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=łÇáêÉâíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå“=òì=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉë=fjp=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=

ÇÉê=áåíÉêåÉå=hçåíêçääâçããáëëáçå=ÇÉë=fjpI=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåèì~äáí®í=ìåÇ=

ÇÉå=dê~Ç=ÇÉê=j~êâí~ÄÇÉÅâìåÖ=áå=ÇÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=i®åÇÉêå=äáÉÑÉêíK=

= kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=áåíÉêåÉå=nì~äáí®íë~åÖ~ÄÉå=ÇÉë=fjp=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÉñíÉêåÉ=å~íáçå~äÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã®êâíÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=fã=báåòÉäåÉå=ëáåÇ=ÇáÉë=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=òìã=rãë~íò=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ÄòïK=òì=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=hçëíÉåíê®ÖÉêI=òìê=

sÉêçêÇåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ëçïáÉ=òì=å~íáçå~äÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçJ

åÉå=òìã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ïìêÇÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=fjpJa~íÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=j~êâí~ÄÇÉÅâìåÖ=ÉáåçêÇåÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=å~íáçJ

å~äÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇáÉåÉå=òìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=òìê=jçÇáÑáâ~íáçå=ÇÉê=ä~åÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=rãêÉÅÜåìåÖëÑ~âíçêÉå=

îçå=fjpK==

= tÉáíÉêÉ=ÉñíÉêåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÇ~íÉå=ïáÉ=aÉîáëÉåâìêëÉI=

hçåëìãÉåíÉåéêÉáëÉI=píìåÇÉåä∏ÜåÉI=ÉíÅK=aáÉëÉ=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÉêJ

ãáííÉäíÉå=mêÉáëÉK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉå=òì=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=êÉäÉî~åíÉå=qÜÉJ

ãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=sÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉå=òì=ÇÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäéêÉáëÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

=

RKOK bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbdibf`ep=p`etbfwJ
^rpi^ka=

få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=

pÅÜïÉáòJ^ìëä~åÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáJ

ëÉë=ìåÇ=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉëK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=áå=



= VSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=

ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=

=

RKOKNK mobfpsbodibf`e=^rc=abo=b_bkb=abp=c^_ofh^_d^_bmobfJ
pbp=

oÉáå=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=ëÉäÄëí=áÇÉåíáëÅÜÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ

éêÉáëÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~åÇÉäëëé~ååÉå=ìåÇ=píÉìÉêJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ÉêÖÉÄÉåK=

= _Éáã=mêÉáëáåÇÉñ=ÑΩê=ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=å~ÅÜ=i~ëéÉóêÉë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=aÉîáëÉåJ

âìêëÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉê=~ìÑ=mä~íò=ÇêÉáK=få=ÇÉå=rp^=ìåÇ=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=káîÉ~ìK=_Éá=ÇÉå=mìÄäáJ

âìãëéêÉáëÉå=äáÉÖí=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=káîÉ~ìK=få=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜ=

ìåÇ=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=äáÉÖí=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉê=ÇÉã=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=EîÖäK=cáÖìê=NMFK==

= aáÉëÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=ëáåÇ=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=EîÖäK=òK_K=dêçëëÄêáí~ååáÉåF=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=rêë®ÅÜJ

äáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

ÄÉòçÖÉåÉå=e~åÇÉäëÑçêãÉå=ëçïáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉJ

ÖÉïçÜåÜÉáíÉåK=pç=íê~ÖÉå=âäÉáåÉêÉ=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=^åò~Üä=

îÉêëÅÜêáÉÄÉåÉê=m~ÅâìåÖÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=jÉåÖÉ=ÄÉáK=tÉáä=âäÉáåÉêÉ=m~ÅâìåÖÉå=éêç=báåÜÉáí=íÉìJ

êÉê=ëáåÇI=Ü~í=ÇáÉëÉ=å~íáçå~äÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíI=ÇáÉ=åáÅÜí=êÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÇáåÖí=áëíI=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=mêÉáëåáîÉ~ìë=EmêÉáëÉ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÅÉåíÉêáë=é~êáÄìë=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêFK=

= få=îáÉäÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=áå=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=

êÉÖìäáÉêÉåÇ=ÉáåÖÉÖêáÑÑÉåK=sçå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=

áå=ÇÉå=rp^I=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=åÉìÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑêÉá=

ÄÉëíáããÉåI=ïçÄÉá=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÉêÉå=i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áåÇáêÉâí=ÇáÉ=

e∏ÜÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÇÉê=mêÉáë=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=ÉáåÉë=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=

ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=oÉÑÉêÉåòä®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇI=a®åÉã~êâ=ìåÇ=káÉÇÉêä~åÇÉK==

aÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ïìêÇÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáë=EZ=^éçíÜÉâÉå~ÄÖ~ÄÉéêÉáëFI=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=~å~äóëáÉêíK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bêJ

ÖÉÄåáëëÉ=òìã=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÖêìééÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=

cáÖìêÉå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ä®åÇÉêïÉáëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÑçäÖí=áã=

h~éáíÉä=SK=



= öVT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

=
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= VUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
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káÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉí=

cáÖìê=NM==

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=

˚ _Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=rp^=ãáí=ÖêçëëÉã=^Äëí~åÇ=Ç~ë=

Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=äáÉÖÉå=

Ç~ÖÉÖÉå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=~å=ÇÉê=péáíòÉK=aáÉ=rp^=ïÉáëÉå=ÜáÉê=Éáå=



= öVV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íáÉÑÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=åìê=åçÅÜ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêÄçíÉå=

ïáêÇK=tÉáíÉê=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑJ

ïÉáëíK=

˚ aáÉ=rp^=ïÉáëí=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~ë=Ç~ë=ãáí=^Äëí~åÇ=

Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=cê~åâêÉáÅÜëW=t®ÜêÉåÇ=cê~åâJ

êÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=Ç~ë=íáÉÑëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑïÉáëíI=äáÉÖí=Ç~ë=dÉåÉêáâ~JmêÉáëåáîÉ~ì=áå=

cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêK==

˚ _Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=łé~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí“=îÉêëìë=łåáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí“=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=rp^=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÄÉáÇÉå=pÉÖãÉåíÉå=ãáí=^Äëí~åÇ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=áå=ÄÉáÇÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=ÉáååáããíK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=ëáÉ=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=dêçëëÄêáí~ååáÉåK=

˚ _Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=łâ~ëëÉåîÉêÖΩíÉí“=îÉêëìë=łåáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉí“=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=

dêçëëÄêáí~ååáÉåë=~ìÑK=dêçëëÄêáí~ååáÉå=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~å=

ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêI=ÖÉÜ∏êí=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉå=òì=ÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÄáääáÖÉå=i®åÇÉêK=

=

RKOKOK mobfpsbodibf`e=^rc=abo=b_bkb=abp=mr_ifhrjpmobfpbp=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=

rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=åáÅÜí=

~ääÉáå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=áå=

ã~åÅÜÉå=i®åÇÉêå=áÇÉåíáëÅÜ=áëíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáJ

ÅÜÉåK=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ëí~~íäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=e~åÇÉäëëé~ååÉå=ÑΩê=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=^éçíÜÉJ

âÉåI=ÖÉï®ÜêíÉ=o~Ä~ííÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖK=

=

o~Ä~ííÉ=

o~Ä~ííÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=pçïçÜä=ÇÉå=dêçëëÜ®åÇJ

äÉêå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=â∏ååÉå=ÄÉáã=báåâ~ìÑ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=mêÉáëå~ÅÜä®ëëÉ=ÉáåÖÉJ

ê®ìãí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=â~åå=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=îçã=o~Ä~íí=ÉáåÉë=dêçëëÜ®åÇäÉêë=éêçÑáíáÉêÉåI=ïÉåå=

ÇáÉëÉê=ÇÉå=ãáí=ÇÉã=eÉêëíÉääÉê=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉå=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=^éçJ

íÜÉâÉ=ïÉáíÉêÖáÄíK=

= aáÉ=o~Ä~ííÖÉï®ÜêìåÖ=ìåíÉêäáÉÖí=áå=ÄÉëíáããíÉå=i®åÇÉêå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåK=pç=ëáåÇ=òK_K=^éçíÜÉâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉáã=sÉêâ~ìÑ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=o~Ä~ííÉ=òì=dìåëíÉå=ÇÉë=hê~åâÉåJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãë=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=h~ëëÉåê~Ä~íí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=



= NMMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=RBK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=ÑêÉáïáääáÖ=

îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMM=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMMOI=PKOB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÇÉê=^êòåÉáJ

ãáííÉä=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉTN=Eh~íÉÖçêáÉ=^=ìåÇ=_F=~å=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=òìêΩÅâòìò~ÜäÉåK=få=

ÇÉå=rp^=ïÉêÇÉå=o~Ä~ííÉ=áå=e∏ÜÉ=îçå=NOÓNRB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=h~ëëÉå=ÉáåÖÉê®ìãíK=få=ÇÉå=

káÉÇÉêä~åÇÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=o~Ä~íí=SIUOBK=i~ìí=^ìëâìåÑí=ÇÉë=łpóåÇáÅ~í=k~íáçå~ä=ÇÉ=

i…fåÇìëíêáÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ“=ëáåÇ=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=eÉêëíÉääÉê=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêJ

éÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=qÉáä=áÜêÉë=rãë~íòÉë=EMIPB=ÄòïK=MIVBF=~å=ÇáÉ=ł^ÖÉåÅÉ=ÅÉåíê~äÉ=

ÇÉë=lêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ“=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=

= táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=o~Ä~ííÉ=ÄÉá=ÇÉå=fjpJa~íÉå=áå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òì=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åìê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=áå=cçêã=îçå=t~êÉå=ÖÉï®ÜêíÉ=o~Ä~íí=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=fjpJa~íÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=

rãë®íòÉ=ìã=ÇÉê~êíáÖÉ=o~Ä~ííÉ=åìê=ëÅÜïÉê=ã∏ÖäáÅÜK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=

mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=åìê=ÄÉáã=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

=

h^ppbko^_^qq=fk=^rpdbtûeiqbk=brolmûfp`ebk=iûkabok=EOMMOF=

h~ëëÉåê~Ä~íí=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä= oÉòÉéíÑêÉáÉ=^êòåÉáãáííÉä=

i~åÇ=

o~Ä~íí=ΩÄäáÅÜ\=
Eà~LåÉáåF=

aìêÅÜëÅÜåáííäáJ
ÅÜÉê=o~Ä~íí=EBF=

o~Ä~íí=ΩÄäáÅÜ\=
Eà~LåÉáåF==

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=
o~Ä~íí=EBF=

aÉìíëÅÜä~åÇ= à~= RIM
N
= à~= RIMN=

cê~åâêÉáÅÜ= à~= NIO
O
= à~= NIOO=

dêçëëÄêáí~ååáÉå= âK^K= âK^K= âK^K= âK^K=
káÉÇÉêä~åÇÉ

P
= à~= SIUO

Q
= âK^K= âK^K=

pÅÜïÉáò
R
= à~= PIM= åÉáå= Ó=

rp^= à~= NOIMÓNRIM= à~= NOIMÓNRIM=

âK^K=Z=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåK=
N=pÉáí=NK=cÉÄêì~ê=OMMO=SBK=
O=eÉêëíÉääÉê=MIPB=ìåÇ=dêçëëÜ®åÇäÉê=MIVBK=
P=_Éá=^êòåÉáãáííÉäåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=łjÉÇáÅáåÉë=mêáÅáåÖ=^Åí“=Ñ~ääÉåK=
Q=jáí=ÉáåÉê=e∏ÅÜëíÖêÉåòÉ=îçå=SIU=€=àÉ=sÉêçêÇåìåÖK=O=
R=_ÉÑêáëíÉí=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMM=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMMOI=PIOB=ÇÉë=êÉîáÇáÉêíÉå=piJmêÉáëÉë=ëÉáí=ÇÉã=NKTKMNK=

q~ÄÉääÉ=NV=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=_^pvp=å~ÅÜ=å~íáçå~äÉå=^åÖ~ÄÉåK=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=

aáÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ïìêÇÉå=çÜåÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíI=

Ç~=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=êÉÖìäáÉêìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ëíÉìÉêéçäáíáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåJ

=
=
TN== pÉáí=ÇÉã=NKTKMO=åçÅÜ=OKTBK=



= öNMN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=ïÉêJ

ÇÉå=çÑí=~äë=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÖΩäíáÖÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=áã=cçäÖÉåÇÉå=âìêò=

~ìÑÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêíK=

få=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=®ìëëÉêëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jÉÜêJ

ïÉêíëíÉìÉêë®íòÉå=ÄÉäÉÖíK=få=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=^êòåÉáãáííÉä=äÉÇáÖäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíÉ=

píÉìÉêë®íòÉ=ÉêÜçÄÉåI=áå=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêå=ÉåíÑ®ääí=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêJ

ïÉêíëíÉìÉê=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=Ö~åòK=

=

jbeotboqpqbrbopûqwb=fk=^rpdbtûeiqbk=brolmûfp`ebk=iûkabok=EOMMOF=

i~åÇ= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä= kçêã~äë~íò=ÇÉê=jÉÜêJ
ïÉêíëíÉìÉê=

aÉìíëÅÜä~åÇ= NSIMB= = NSIMBN=
cê~åâêÉáÅÜ= OINB== ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä= OMISB=
= RIRB== ÑΩê=åáÅÜí=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä= =
dêçëëÄêáí~ååáÉå= MIMB== ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=k~íáçå~ä=

eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=
NTIRB=

= NTIRB== ÑΩê=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáJ
ãáííÉä=

=

káÉÇÉêä~åÇÉ= SIMB= = NTIRB=
pÅÜïÉáò= OIQB= = TISB=
rp^= NIMB=

=
=
MÓTIMB=

_Éá=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáíJ
íÉäå=åìê=áã=_ìåÇÉëëí~~í=fääáåçáëX=
_Éá=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòJ
åÉáãáííÉäå=âÉáåÉ=píÉìÉê=áå=`çååÉÅíáÅìíI=
cäçêáÇ~I=j~êóä~åÇI=jáååÉëçí~I=kÉï=gÉêëÉóI=
kÉï=vçêâI=mÉååëóäî~åá~I=oÜçÇÉ=fëä~åÇI=
qÉñ~ëI=sÉêãçåí=ìåÇ=sáêÖáåá~X=áå=ÇÉå=~åÇÉJ
êÉå=_ìåÇÉëëí~~íÉå=píÉìÉêë~íò=òïáëÅÜÉå=QÓ
TB=

MÓTIORB=Epí~íÉ=p~äÉë=q~ñ=
o~íÉëF=

N=
bêã®ëëáÖíÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=TBK=

q~ÄÉääÉ=OM=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=_^pvp=å~ÅÜ=å~íáçå~äÉå=^åÖ~ÄÉåK=

få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ëáåÇ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=îçå=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÄÉJ

ÑêÉáí=EÑΩê=lq`JmêçÇìâíÉ=Öáäí=ÇÉê=åçêã~äÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íò=îçå=NTIRBFK=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=

Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=i~åÇI=áå=ÇÉã=ÑΩê=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêJkçêã~äë~íò=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇK=

få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêå=cê~åâêÉáÅÜI=káÉÇÉêä~åÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉäíÉå=ÜáåJ

ÖÉÖÉå=êÉÇìòáÉêíÉ=píÉìÉêë®íòÉ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OMFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=êÉÇìòáÉêíÉå=píÉìÉêë~íòÉë=ìåJ

íÉêëÅÜÉáÇÉí=äÉÇáÖäáÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=

^êòåÉáãáííÉäå=EOINB=ÄòïK=RIRBFK=

= få=ÇÉå=rp^=ëáåÇ=ÇáÉ=łpí~íÉ=p~äÉë=q~ñ=o~íÉë“=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëëí~~íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉêÉJ

ÖÉäíK=^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Äáë=~ìÑ=fääáåçáë=âÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=píÉìÉê=~ìÑ=



= NMOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=łpí~íÉ=p~äÉë=q~ñ=o~íÉë“=áåW=`çååÉÅíáÅìíI=cäçêáÇ~I=j~êóä~åÇI=jáååÉëçí~I=

kÉï=gÉêëÉóI=kÉï=vçêâI=mÉååëóäî~åá~I=oÜçÇÉ=fëä~åÇI=qÉñ~ëI=sÉêãçåí=ìåÇ=sáêÖáåá~K=báåÉå=

êÉÇìòáÉêíÉå=píÉìÉêë~íò=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=áå=fääáåçáë=ENBFK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=

táÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=Ç~êJ

ÖÉëíÉääíK=aÉê=ÉêëíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=áëí=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=

ãáí=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~Ä=aÉîáëÉåâìêë=ErãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=aÉîáJ

ëÉåâìêëÉå=áå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåFK=aÉê=òïÉáíÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=ìã=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®J

íÉå=ÄÉêÉáåáÖíÉå=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÄÉáã=ÇêáííÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=ìã=báåâçããÉåëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêÉáåáÖíÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜK=aáÉ=òïÉáíÉ=ìåÇ=ÇêáííÉ=s~êá~åíÉ=ÇáÉåÉå=éêáã®ê=~äë=ÉêÖ®åJ

òÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=ëéáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

mêÉáëÉ=âÉáåÉ=oçääÉK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~Ä=aÉîáëÉåâìêëÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖë~ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=

^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉåI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ìã=báåâçããÉåëJ

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêÉáåáÖíÉå=mêÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇÉã=^åÜ~åÖ=P=ÉåíåçããåÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜë=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=EçÜåÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêF=

~ìÑ=_~ëáë=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉå=~äë=i~ëéÉóêÉëJfåÇÉñ=ëáåÇ=áå=cáÖìê=NN=Ç~êÖÉëíÉääíTOK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=

òïáëÅÜÉå=òïÉá=_ÉêÉÅÜåìåÖë~êíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=wìã=ÉáåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=çÜåÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=o~Ä~ííÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=òìã=~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇáÉ=

çÑÑáòáÉää=ÄÉâ~ååíÉå=o~Ä~ííÉ=ãáíÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK=báåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=

o~Ä~ííÉ=ÉêÑçäÖí=åìê=ÑΩê=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãíK=_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=o~Ä~ííÉ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉêÜ®äí=ÇÉê=

^éçíÜÉâÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÄÉëíáããíÉå=mêçÖê~ããÉå=çÇÉê=

w~ÜäìåÖÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë=jáåÇÉëíÉáåâçããÉåëK=aáÉëÉ=ÖáåÖÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=tÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=åáÅÜí=ãáí=ÉáåI=Ç~=ÇáÉ=mêçÖê~ããÉ=ëçïáÉ=

ÇáÉ=w~ÜäìåÖÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíÉáåâçããÉå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäJ

éêÉáëÉ=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=òìJ

ë®íòäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÉêÄêáåÖí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêÖΩíÉí=ÄÉJ

âçããíK=aáÉ=w~ÜäìåÖÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=jáåÇÉëíÉáåâçããÉåë=ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêJ

ëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖI=ÇáÉ=åìê=ÄÉëíáããíÉ=^éçíÜÉâÉå=ÄÉíêáÑÑí=ìåÇ=Ç~ãáí=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=Ü~ÄÉåK==

=
=
TO== mêÉáëÉ=áã=^ìëä~åÇ=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=ãáí=aÉîáëÉåâìêëÉåK=



= öNMP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

aáÉ=rp^=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ãáí=NUO=fåÇÉñéìåâíÉå=~åI=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜáåJ

íÉê=ÇÉê=rp^=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ëáåÇ=Öìí=NMB=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=

ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=cê~åâêÉáÅÜ=Öìí=OMB=ìåÇ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=àÉ=aaa=

ÄÉáå~ÜÉ=åìê=Ü~äÄ=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_ÉòáÉÜí=ã~å=ÇáÉ=o~Ä~ííÉ=áå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

ãáí=ÉáåI=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=ÖäÉáÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òìê=pÅÜïÉáò=äÉáÅÜíK==

aáÉ=ïÉáíÉêÉå=cáÖìêÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=å~ÅÜ=aÉîáëÉåâìêëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉáåÉêÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ=~ìëK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=

˚ sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖI=
˚ lêáÖáå~ä=ìåÇ=dÉåÉêáâ~I=
˚ m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí=ìåÇ=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíI=
˚ h~ëëÉåîÉêÖΩíÉí=ìåÇ=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíI=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=^êòåÉáãáííÉäÖêìééÉ=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^êòåÉáJ

ãáííÉäã~êâí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK=

=

i^pmbvobpJmobfpfkabu=mr_ifhrjpmobfp=OK=e^i_g^eo=OMMNI=absfpbkhropb=
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= öNMR=
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cáÖìê=NN==

_Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïÉáëí=cê~åâêÉáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=êìåÇ=OUB=

íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìë=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=êìåÇ=

RRB=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉK=få=ÇÉå=rp^=ëáåÇ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=êìåÇ=UTB=íÉìêÉêI=

ÇáÉ=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÄÉáå~ÜÉ=Ü~äÄ=ëç=íÉìÉê=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉ=ãáí=dÉåÉêáâ~âçåâìêêÉåò=ïÉáëÉå=áå=~ääÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=EäÉáÅÜíF=

Ü∏ÜÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=~äë=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=EáããÉê=~ìÑ=_~ëáë=

aaaFK=aKÜK=Ç~ëë=ÇáÉ=rp^=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=ãáí=dÉåÉêáâ~âçåâìêêÉåò=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=åçÅÜ=

íÉìêÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉêÉáíë=áåëÖÉë~ãí=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ìåÇ=Ç~ëë=~ääÉ=îáÉê=~åÇÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=ÄÉá=

ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìÑïÉáëÉå=~äë=ÖÉã®ëë=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=

E_ÉáëéáÉä=aÉìíëÅÜä~åÇ=fåÇÉñ=UP=ÄÉá=ÇÉå=lêáÖáå~äÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=UV=áåëÖÉë~ãíX=ÖÉÖÉåΩÄÉê=àÉJ

ïÉáäë=fåÇÉñ=NMM=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòFK==

_Éá=ÇÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=ïÉáëÉå=~ääÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=~ìëëÉê=ÇÉå=rp^=äÉáÅÜí=ÖÉêáåÖÉêÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=~äë=áåëÖÉë~ãíK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåJ

ÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉ=ÇÉê=

é~íÉåíJ=ÄòïK=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëíK==

_Éá=ÇÉå=â~ëëÉåJ=ìåÇ=åáÅÜí=â~ëëÉåîÉêÖΩíÉíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇK==

tÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ÄÉêÉáåáÖíI=Ç~åå=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉë~ãíJ

ÄáäÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~Ä=aÉîáëÉåâìêëÉ=ÇÉìíäáÅÜK=kìå=äáÉÖÉå=ÇêÉá=ÇÉê=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=åìê=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=ïÉáëÉå=â~ìÑâê~ÑíJ

ÄÉêÉáåáÖí=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìëK=_ÉòáÉÜí=ã~å=Ç~ë=çÑÑáòáÉää=ÄÉâ~ååíÉ=o~Ä~ííÖÉëÅÜÉÜÉå=ãáí=áå=ÇáÉ=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=Éáå=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=åáÅÜíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=å~ÅÜ=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉáåÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉå=â∏ååÉå=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=ÇÉê=cáÖìê=NO=ÉåíJ

åçããÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ãìëë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇáÉ=

o~Ä~ííÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇK=



= NMSö=
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erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

=

i^pmbvobpJmobfpfkabu=mr_ifhrjpmobfp=OK=e^i_g^eo=OMMNI=h^rcho^cqm^ofqûqbk=

206

113
103 100 94 90

181

112
105 100 96

86

0

50

100

150

200

250

USA D UK CH F NL

Pr
ei

si
nd

ex

Ohne Rabatt Mit Rabatt
=

=
^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áåëÖÉë~ãí=

116
100

90 89
99

211

0

50

100

150

200

250

USA D CH UK F NL

P
re

is
in

de
x

=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=

180

105 100

74
59

193

0

50

100

150

200

250

F UK NL CH D USA

P
re

is
in

de
x

=

káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=



= öNMT=
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cáÖìê=NO==

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=EsÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~ÄW=h~ìÑJ

âê~Ñíé~êáí®íÉåFI=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáë~Äëí®åÇÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=®ÜåäáÅÜ=~ìëÑ~äJ

äÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=áåëÖÉë~ãí=å~ÅÜ=aÉîáëÉåâìêëÉå=EîÖäK=cáÖìê=

NNFK=aKÜK=ÇáÉ=rp^=åÉÜãÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ïáÉÇÉêìã=ãáí=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=ÉáåK=^åÇÉêë=



= NMUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ëáÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉ=~ìëK=eáÉê=äáÉÖí=ÇáÉ=

rp^I=ÇáÉ=~åëçåëíÉå=áããÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=mêÉáëÉ=àÉ=aaa=~ìÑïÉáëíI=

ïÉáí=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëåáîÉ~ìK=

= _Éá=ÇÉå=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=rp^=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=o~åÖJ

ÑçäÖÉ=~åK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=i®åÇÉê=äáÉÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_Éá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~=

áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=~åÇÉêëK=eáÉê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=rp^=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=aáÉ=mêÉáëÉ=àÉ=aaa=ÑΩê=dÉåÉêáâ~=äáÉÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉå=

káÉÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåíÉê=ÇÉåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

iÉÖí=ã~å=~åëíÉääÉ=îçå=aÉîáëÉåâìêëÉå=çÇÉê=h~ìÑâê~Ñíé~êáí®íÉå=ÇáÉ=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíJ

åáëëÉ=òì=dêìåÇÉI=Ç~åå=®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=_áäÇ=åçÅÜã~äëK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=ÇÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

^êòåÉáãáííÉäéêÉáë=àÉ=aaa=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píìåÇÉåäçÜå=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉë=áå=ÇÉê=

îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇÉñÉë=

áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìÑÖÉïÉåÇÉíÉå=^êÄÉáíëëíìåÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=^êÄÉáíÉê=~äë=dÉÖÉåïÉêí=ÑΩê=ÉáåÉ=

aaa=ÉêÄêáåÖÉå=ãìëëK=aáÉ=å~ÅÜ=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉêÉáåáÖíÉå=mêÉáëÉ==äáÉÖÉå=áåëÖÉJ

ë~ãí=åìê=åçÅÜ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=i®åÇÉê=ïÉáëÉå=

Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìÑK=aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÜáÉêòìI=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉåÖêìééÉåI=â∏ååÉå=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=áã=^åÜ~åÖ=P=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=

RKOKPK mobfpafccbobkwbk=k^`e=j^ohqpqrcbk=
få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áå=áÜêÉå=táêâìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=j~êâíÉáäJ

åÉÜãÉêå=Ç~êÖÉëíÉääíK=eáÉêòì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=

~ìÑÖÉíÉáäíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=~ìë=ÇÉã=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=

pÅÜïÉáòJ^ìëä~åÇK=_Éá=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=çÑÑáòáÉää=ÄÉâ~ååíÉå=o~Ä~ííÉ=âÉáåÉ=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK=

= aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÇÉå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉåK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=EdêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=
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kÉÄÉå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=píìÇáÉå=ÖáÄí=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=mêÉáëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~ìë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêJ

ï~ÅÜÉêëK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=îçå=NÛTMM=áÇÉåíáëÅÜÉå=mê®é~ê~íÉå=

âçããí=òìã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=áã=g~Üê=OMMM=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí=ìã=NUITB=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OOFK=k~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=

ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=

áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉåK=aáÉëÉê=Ñ®ääí=àÉÇçÅÜ=ãáí=NOB=åáÅÜí=Ö~åò=ëç=ÜçÅÜ=~ìëK=_Éá=ÇÉå=mê®é~ê~íÉå=

ÇÉê=pi=áëí=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉá=ìåëÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Éíï~ë=

åáÉÇêáÖÉê=ENNIPBFK=_Éá=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=

åáÅÜí=~ääÉ=qÜÉê~éáÉÖêìééÉå=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=mêÉáëÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=

qÜÉê~éáÉÖêìééÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáëêÉä~íáçå=~ìÑïÉáëÉå=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=OP=



= NNQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

Ç~êÖÉëíÉääíK=eáÉê=áëí=âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÄÉá=

ìåëÉêÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖíÉK=

=
mobfpsbodibf`e=fabkqfp`ebo=molarhqb=p`etbfwJabrqp`ei^ka=Emr_ifhrjpmobfpF=
EOMMOF=
dêìééÉ= ^åò~Üä=ÉêÑ~ëëíÉê=fhpJ

kìããÉêå=
§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉ=
EjïpíK=ÄÉêÉáåáÖíF=

aìêÅÜëÅÜåáííäK=pÅÜïÉáJ
òÉê=mêÉáë=EÉáåëÅÜäK=jïpí=
OIPBF=E`ecF=

pi= NKPQQ= NKNRV= NPPKQM=
mê®é~ê~íÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=
ÇÉê=pi=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉå=

UQ= NKNRS= QUKPP=

ÜçêëJiáëíÉ= OTO= NKPPP= NMQKPM=
qçí~ä= NÛTMM= NKNUT= NOQKRQ=

q~ÄÉääÉ=OO=nìÉääÉW=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=EOMMMFK=

piJqebo^mfbdormmbk=abo=p`etbfw=jfq=§_boaro`ekfqqif`ebk=mobfpobi^qflkbk=wr=
abk=abrqp`ebk=mobfpbk=EOMMMF=
dêìééÉ= ^åò~Üä=ÉêÑ~ëëíÉê=

fhpJkìããÉêå=
§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉ=
EjïpíK=ÄÉêÉáåáÖíF=

aìêÅÜëÅÜåáííäK=pÅÜïÉáòÉê=
mêÉáë=EÉáåëÅÜäK=jïpí=
OIPBF=E`ecF=

NN= léÜíÜ~äãçäçÖáÅ~= QS= NKRNP= OQINS=
MR= káÉêÉå=ìåÇ=t~ëëÉêJ

Ü~ìëÜ~äí=
QM= NKQON= RRISS=

MP= iìåÖÉ=ìåÇ=^íãìåÖ= QP= NKOVP= RTIQN=
MQ= d~ëíêçÉåíÉêçäçÖáÅ~= SM= NKOSP= TNIMU=
MO= eÉêò=ìåÇ=hêÉáëä~ìÑ= OSR= NKOQV= SSKQN=
NO= líçJoÜáåçJ

i~êóåÖçäçÖáÅ~=
S= NKNTV= OQKVR=

MV= dóå®ÅçäçÖáÅ~= V= NKNSP= NUKQQ=

q~ÄÉääÉ=OP=nìÉääÉW=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=EOMMMFK=

råíÉêëÅÜÉáÇÉí=ã~å=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=å~ÅÜ=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=mê®é~ê~íÉå=

ìåÇ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=mê®é~ê~íÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=lq`Jmê®é~ê~íÉ=Öê∏ëëÉêÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

òì=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=mêÉáëÉå=~äë=ÇáÉ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=mê®é~ê~íÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OQFK=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=òÉáÖÉå=ÇáÉëÉ=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=

ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=ëçäÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=mìÄäáJ

âìãéêÉáëÉëK=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=Äáä~íÉê~äÉå=mêÉáëîÉêJ

ÖäÉáÅÜë=ìåëÉêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇK=^ääÉêÇáåÖë=äáÉÖÉå=ÇáÉ=

mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉêë=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜêÉáJ

ÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÜáÉê=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉä=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêK=§ÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÄÉJ

êìÜÉåK=



= öNNR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

=
mobfpsbodibf`e=slk=sbop`eobf_rkdpmcif`eqfdbk=rka=lq`Jmoûm^o^qbk=p`etbfwJ
abrqp`ei^ka=Emr_ifhrjpmobfpF=EOMMMF=
dêìééÉ= ^åò~Üä=ÉêÑ~ëëíÉê=fhpJ

kìããÉêå=
§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉê=mêÉáëÉ=
EjïpíK=ÄÉêÉáåáÖíF=

aìêÅÜëÅÜåáííäK=pÅÜïÉáJ
òÉê=mêÉáë=EÉáåëÅÜäK=
jïpí=OIPBF=E`ecF=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=
mê®é~ê~íÉ=

NKQSN= NKNSS= NQNKTO=

lq`Jmê®é~ê~íÉ= OPV= NKPNO= NVKRO=
qçí~ä= NKTMM= NKNUT= NOQKRQ=

q~ÄÉääÉ=OQ=nìÉääÉW=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=EOMMMFK=

RKPK sbodibf`e=^rc=molarhqb_bkb=
wìê=éä~ëíáëÅÜÉå=bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=àÉ=aaa=ÉêÑçäÖí=áå=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçÇìâíÉK=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=^ìëïÉêíìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉêÑΩêI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=aaaJ_~ëáëI=ÇáÉ=fjpJa~íÉå=

ÇÉë=OK=e~äÄà~ÜêÉë=OMMN=EçÜåÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêFK==

= ^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=táêâëíçÑÑÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=

ÄáäÇÉí=ÇáÉ=rãë~íòëí®êâÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=Éáå=ÇÉê~êíáÖÉê=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=åìê=ëáååîçääI=ïÉåå=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=i®åÇÉêå=Éáå=mêçÇìâí=ãáí=ÇÉãJ

ëÉäÄÉå=táêâëíçÑÑ=ìåÇ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄÉÑáåÇÉíK=aÉëÜ~äÄ=ïìêJ

ÇÉå=åìê=ëçäÅÜÉ=táêâëíçÑÑÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää=áëíK=få=ÇáÉJ

ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éáå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=i®åÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=

dêìåÇä~ÖÉ=îçå=aaaë=ÄÉëëÉê=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=áëíK=

= få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=àÉ=å~ÅÜ=táêâëíçÑÑ=ìåÇ=a~êêÉáJ

ÅÜìåÖëÑçêã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=j®êâíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ï~ê=ÜáÉê=ïáÉJ

ÇÉêìã=ÇáÉ=rãë~íòëí®êâÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=~ìëJ

ëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~ÜäK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=ÇáÉ=

mêçÇìâíÉ=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=táêâëí®êâÉ=îÉêÖäáÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=áåëÖÉë~ãí=ÇÉå=

Öê∏ëëíÉå=rãë~íò=~ìÑïÉáëÉåK=cÉêåÉê=ïìêÇÉå=ëçïçÜä=mêçÇìâíÉ=ãáí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=~äë=~ìÅÜ=

ãáí=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=táêâëíçÑÑÉå=áå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

= aáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=~ìÑ=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=ÉêÑçäÖíI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêÖäÉáJ

ÅÜÉåI=ëçïçÜä=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉë=^éçíÜÉJ

âÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉëK=_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=~ìë=ÇÉê=

àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉëï®ÜêìåÖ=áå=aÉîáëÉåâìêëÉå=îçêÖÉåçããÉåK=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáëîÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=îçå=fjp=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^êòåÉáJ

ãáííÉäãÉåÖÉå=Ełpí~åÇ~êÇìåáíë“FK=aáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=mêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=~ìÑ=q~ÄäÉííÉåI=aê~ÖÉÉë=ìëïK=ÄÉòçÖÉåK=råÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÄäÉáÄí=



= NNSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

ÄÉá=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=báåÑäìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=mêÉáëK=cÉêåÉê=

ëçääíÉ=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâëí®êâÉå=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i®åÇÉê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=rãë~íò=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=

ìåÇ=ÇáÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=Ü~íK=

o~Ä~ííÉ=ÄäÉáÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK==

=
Wirkstoff 
   Land 

Name des Produktes Herstellerab-
gabepreis je 
Standardunit 

(CHF) 

Apothekenver-
kaufspreis je 
Standardunit 

(CHF) 

Index Herstel-
lerabgabepreis 

(CH=100) 

Index Apo-
thekenver-
kaufspreis 
(CH=100) 

ATORVASTATIN (Antilipidämikum/HMG-CoA-Reduktase-Hemmer) 
(Standardunit: Film, Lacktabletten, Filmdragees 10 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Sortis 1,09 1,62 96 68
 Frankreich Tahor 0,99 1,32 87 55
 Niederlande Lipitor 1,12 2,50 98 105
 Schweiz Sortis 1.13 2,39 100 100
 USA Lipitor 2,70 4,05 239 170
 Grossbritannien Lipitor 1,40 1,85 124 77
CELECOXIB (Nichtsteroidales Antiphlogistikum/selektiver COX-2 Hemmer) 
(Standardunit: Kapseln 200 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Celebrex 1,31 2,01 151 132
 Frankreich Celebrex 1,25 1,73 144 113
 Niederlande Celebrex 1,20 1,69 138 111
 Schweiz Celebrex 0,87 1,52 100 100
 USA Celebrex 3,40 5,10 391 335
 Grossbritannien Celebrex 1,28 1,67 147 109
CITALOPRAM (Antidepressivum/Serotonin-Wiederaufnahme-Hemmer) 
(Standardunit: Film-, Lacktabletten, Filmdragees 20 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Cipramil 1,40 2,09 73 67
 Frankreich Seropram 0,99 1,32 52 43
 Niederlande Cipramil 1,14 1,94 59 63
 Schweiz Seropram 1,92 3,10 100 100
 USA Celexa 2,93 4,40 153 142
 Grossbritannien Cipramil 1,20 1,57 63 51
DICLOFENAC (Nichtsteroidales Antiphlogistikum/Arylessigsäure-Derivat)  
(Standardunit: Magensaftresistente Tabletten/Dragees 50 mg) nicht patentgeschützt 
 Deutschland Diclofenac Rat 0,07 0,14 18 18
 Frankreich Voltarene 0,10 0,31 26 40
 Niederlande Diclofenac NA-PCH 0,19 0,26 50 33
 Schweiz Voltaren 0,38 0,78 100 100
 USA Diclofenac Sod 0,43 0,64 113 82
 Grossbritannien Voltarol 0,15 0,63 40 80
ENALAPRIL (Antihypertensivum/ACE-Hemmer) 
(Standardunit: Tabletten 20 mg) nicht patentgeschützt 
 Deutschland Enahexal 0,34 0,54 31 30
 Frankreich Renitec 1,29 1,35 118 74
 Niederlande Enalpril MAL-PCH 0,72 1,15 66 63

 Schweiz Reniten 1,09 1,82 100 100
 USA Enalapril Maleate 1,19 1,78 109 98
 Grossbritannien Enalapril 0,46 0,59 42 33



= öNNT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

Wirkstoff 
   Land 

Name des Produktes Herstellerab-
gabepreis je 
Standardunit 

(CHF) 

Apothekenver-
kaufspreis je 
Standardunit 

(CHF) 

Index Herstel-
lerabgabepreis 

(CH=100) 

Index Apo-
thekenver-
kaufspreis 
(CH=100) 

FLUOXETINE (Antidepressivum/Serotonin-Wiederaufnahme-Hemmer) 
(Standardunit: Kapseln 20 mg) nicht patentgeschützt 
 Deutschland Fluoxetin RAT 0,69 1,03 36 43
 Frankreich Prozac 0,99 1,41 52 59
 Niederlande Fluoxetine PCH 0,83 1,25 44 52
 Schweiz Fluctine 1,90 2,40 100 100
 USA Fluoxetine HCL 2,71 4,07 143 170
 Grossbritannien Fluoxetine  0,56 0,70 29 29
ORLISTAT (Anorexikum/Lipasehemmer) 
(Standardunit: Kapseln 120 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Xenical 1,07 1,56 92 90
 Frankreich Xenical 0,90 1,60 78 92
 Niederlande Xenical 1,11 1,39 96 80
 Schweiz Xenical 1,16 1,73 100 100
 USA Xenical 1,77 2,66 153 154
 Grossbritannien Xenical 1,03 1,27 89 74
PANTOPRAZOLE (Säuresekretionshemmer/Protonenpumpenhemmer) 
(Standardunit: MagensaftresistenteTabletten/Dragees 40 mg) nicht patentgeschützt 
 Deutschland Pantozol 2,13 3,13 88 90
 Frankreich Inipomp 1,73 2,28 72 65
 Niederlande Pantozol 1,93 2,80 80 80
 Schweiz Pantozol 2,42 3,50 100 100
 USA Protonix 4,13 6,20 171 177
 Grossbritannien Protium 1,77 2,24 73 64
PRAVASTATIN (Antilipidämikum/HMG-CoA-Reduktase-Hemmer) 
(Standardunit: Tabletten 20 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Pravasin 1,49 2,18 93 100
 Frankreich Elisor 1,16 1,56 72 72
 Niederlande Selektine 1,12 1,61 69 74
 Schweiz Selipran 1.61 2,18 100 100
 USA Pravachol 3,28 4,91 203 226
 Grossbritannien Lipostat 2,22 2,84 138 130
ROFECOXIB (Nichtsteroidales Antiphlogistikum/selektiver COX-2-Hemmer) 
(Standardunit: Tabletten 12,5 mg) patentgeschützt 
 Deutschland Vioxx 1,55 2,30 87 71
 Frankreich Vioxx 1,23 1,72 68 53
 Niederlande Vioxx 1,41 1,94 79 60
 Schweiz Vioxx 1,79 3,25 100 100
 USA Vioxx 3,49 5,23 195 161
  Grossbritannien Vioxx 1,62 2,14 90 66

q~ÄÉääÉ=OR=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçÇìâíÉ=EOK=e~äÄà~Üê=OMMNFK=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=_^pvpK=

=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=OR=òÉáÖí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ÑΩê=ÇáÉ=NM=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÉK=

fåëÖÉë~ãí=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=aaaë=ÑΩê=

ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ïáÇÉêK=pç=äáÉÖí=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=ÇÉå=rp^=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉå=mêçÇìâíÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉë=áëí=ëçïçÜä=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉê~ÄJ

Ö~ÄÉéêÉáëÉë=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=ÇÉê=c~ääK=



= NNUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

= ^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêJ

ãÉå=ìåÇ=táêâëí®êâÉå=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=mêÉáë=~äë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=~ìÑïÉáëÉåK=eáÉêòì=

ÖÉÜ∏êÉå=òK_K=ÇáÉ=OMM=ãÖ=q~ÄäÉííÉå=ãáí=ÇÉã=táêâëíçÑÑ=`ÉäÉÅçñáÄK=få=~ääÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖí=ÜáÉê=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ΩÄÉê=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

=

RKQK mobfpsbodibf`e=slo=rka=k^`e=bfkc§eorkd=abo=il^=
aáÉ=il^=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉê=iáëíÉå=^=ìåÇ=_K=få=ÇÉê=péÉòá~äáJ

í®íÉåäáëíÉ=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=îÉêÖΩJ

íÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=â∏ååÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÄÉëíáããíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Éêëí~ííÉí=

ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=~åÇÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ãáí=ÇÉã=ëÉäÄÉå=táêâëíçÑÑ=îçå=ÇÉê=bêëí~ííìåÖ=~ìëÖÉJ

åçããÉåK=pç=ïáêÇ=òK_K=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=^íÜêçÑÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=ÇáÅäçÑÉå~ÅJ

Ü~äíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=îçå=ÇÉê=h~ëëÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=îÉêÖΩíÉíK==

= cÉêåÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=ÄòïK=~ìÅÜ=~ìÑ=táêâëíçÑÑÉÄÉåÉ=áå=ÇÉê=

bêëí~ííìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=báå=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇÉê=

táêâëíçÑÑ=bå~ä~éêáäK=eáÉê=ïáêÇ=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=åìê=áå=q~ÄäÉííÉåÑçêã=îçå=ÇÉê=h~ëëÉ=ÄÉò~ÜäíK=

fåàÉâíáçåëä∏ëìåÖÉå=áå=^ãéìääÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=táêâëíçÑÑ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=

~ìëÖÉåçããÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â~åå=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêã=áã=

eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=táêâëí®êâÉå=ÇáÑÑÉêáÉêÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=mÑä~ëíÉê=ãáí=káíJ

êçÖäóÅÉêáå=~äë=íê~åëÇÉêã~äÉë=aÉéçí=òìê=a~ìÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^åÖáå~=éÉÅíçêáë=åìê=ãáí=ÄÉJ

ëíáããíÉå=táêâëíçÑÑÖÉÜ~äíÉå=ENUIT=ÄòïK=PTIQ=ãÖF=îçå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éêëí~ííÉíK==

= ^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäJhçãéÉåÇáìãë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Epí~åÇ=ÇÉê=

fåÑçêã~íáçåÉåW=hçãéÉåÇáìã=OMMOI=açÅìãÉÇ=^dI=_~ëÉäI=ïïïKÇçÅìãÉÇKÅÜF=òì=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=

pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ÉåíÜ~äíÉåÉå=táêâëíçÑÑÉI=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ìåÇ=táêâëí®êâÉå=ÇÉê=pi=òìÖÉçêÇåÉíK=^ìÑÖêìåÇ=

ÇÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fjpJa~íÉå=âÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïìêÇÉå=

åìê=ÇáÉ=a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=táêâëí®êâÉå=áå=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=pi=òìçêÇåÉå=ä~ëëÉåK==

=



= öNNV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=

mobfpsbodibf`e=slo=rka=k^`e=il^=afccbobkwfboq=k^`e=c^_ofh^_d^_bJ=rka=mr_ifJ
hrjpmobfp=Ejbkdbkpqorhqro=OK=e^i_g^eo=OMMNF=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå= mêÉáë=àÉ=aaa=E`ecF=
= OK=e~äÄà~Üê=OMMM= OK=e~äÄà~Üê=OMMN=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=piJiáëíÉ=
c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= NKMS= NKMS=
mìÄäáâìãëéêÉáë= NKUR= NKUO=

oÉëíäáÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= NKNR= NKNT=
mìÄäáâìãëéêÉáë= OKMN= OKMQ=

q~ÄÉääÉ=OS==

q~ÄÉääÉ=OS=òÉáÖí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=îçê=EOK=e~äÄà~Üê=OMMMF=

ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=EOK=e~äÄà~Üê=OMMNFK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=

ÄáäÇÉí=ÇáÉ=jÉåÖÉåëíêìâíìê=ÇÉë=OK=e~äÄà~ÜêÉë=OMMNK=_Éá=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=áëí=ÇáÉ=åÉì=ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêíÉ=^éçíÜÉâÉêJ=ìåÇ=m~íáÉåíÉåí~ñÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=ÇÉê=ÄÉÑêáëíÉíÉ=hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêK==

_ÉêÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=mêÉáëÉ=àÉ=aaa=ÑΩê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=

jÉåÖÉåëíêìâíìêI=áëí=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=îçê=ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ãáí=NKMS=

`ec=ÄòïK=NKMS=`ec=àÉ=aaaë=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=piJiáëíÉ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=Ü~ÄÉåK==

_Éáã=mìÄäáâìãëéêÉáë=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=mêÉáë=àÉ=aaa=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉ=ÇÉê=pi=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=NKUR=`ec=~ìÑ=NKUO=`ecI=ÄòïK=îçå=NISBK=fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=

ÇáÉë=ÇÉå=pÅÜäìëë=òìI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=piJ

iáëíÉ=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíÉáÖí=å~ÅÜ=ìåëÉêÉå=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáë=áã=sÉêÖäÉáÅÜòÉáíê~ìã=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=

~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=~åK=få=ÇáÉëÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

mêÉáëÉÑÑÉâíÉ=EpíêìâíìêÉÑÑÉâíÉF=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=~ìÑ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÜ~äíÉå=

ÇÉê=ûêòíÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=Ç~êÑ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåÖÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=i~ìí=

^ìëâìåÑí=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=^éçíÜÉâÉêîÉêÄ~åÇÉë=ïìêÇÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëëÉâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉåJ

ÖÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ïáÉÇÉê=âçãéÉåëáÉêí=ENINBFKTP=iÉÖí=ã~å=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=òìÖêìåÇÉI=â~åå=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄÖÉäíìåÖëãçÇÉää=áåëÖÉë~ãí=òì=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=báåëé~J

êìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=

=
=
TP== ^åÖ~ÄÉå=îçå=jÉÇáÅéççä=Ep^sF=OMMOK=



= NOMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

SK do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=
SKNK bfkibfqrkd=
tÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=i®åÇÉêå=ÄÉá=ÖÉïáëëÉå=dΩíÉêÖêìééÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=

Ç~åå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=çÄ=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=ÑêÉáÉå=

e~åÇÉäëëíê∏ãÉå=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉåK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇêÉá=dêìééÉå=îçå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåW=

=

tf`eqfdpqb=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=^owkbfjfqqbimobfpb=

içÜååáîÉ~ìI=h~éáí~äâçëíÉåI
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêI=hçëíÉå
sçêäÉáëíìåÖÉåI=ÉíÅK

qçéçÖê~éÜáÉI
häÉáåê®ìãáÖJ
âÉáíI=jÉÜêJ=
ëéê~ÅÜáÖâÉáí

j~êâíJ
~Äëéê~ÅÜÉå
àÉÖäáÅÜÉê=^êí

^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ

£âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå

dÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ãáí
ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêëíìÑÉåK

oÉÖìäáÉêìåÖÉå

=

cáÖìê=NQ==

˚ mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK=tÉåå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=çêíëÖÉÄìåÇÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåJ

åáîÉ~ìë=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=ÖÉäíÉå=~äë=áã=^ìëä~åÇI=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÉáåÉã=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=âìêòÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ìåíÉêÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éê=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÜÉêÉå=içÜååáîÉ~ì=âçåÑêçåíáÉêí=áëíK==

˚ a~åÉÄÉå=â∏ååÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=îçêäáÉÖÉåK=aáÉëÉ=

ìãÑ~ëëÉå=òìã=ÉáåÉå=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=éêáî~íJ

êÉÅÜíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉëI=ï~ë=òì=ÇÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=

_ê~åÅÜÉ=ÖÉÜ∏êíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÖÉå~ååíÉå=^ëéÉâíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=ìãÖÉÜÄ~ê=ëáåÇI=

ÑΩÜêí=ÑêÉáÉê=e~åÇÉä=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK==

˚ mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=
ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÑêÉáÉã=e~åÇÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=

ÄÉëíÉÜÉåX=ëáÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=åìêI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK==



= öNON=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉå~ìÉê=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=ëíÉÜÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉI=àÉÇçÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=^ëéÉâíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=

wìÇÉã=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=fåÑçêã~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=qê~åëé~êÉåòáåáíá~íáîÉå=ÉáåÉå=báåÑäìëë=

~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=^ëéÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®J

ÖÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåK=

=

SKOK £hlkljfp`eb=c^hqlobk=
táÅÜíáÖÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇ=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåI=ëáåÇ=Ç~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=içÜååáîÉ~ìI=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêáÉêÉåÇÉå=h~éáJ

í~äâçëíÉå=çÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖK==

_Éá=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=^ìëä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ESMB=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

ã~êâíÉëFI=â∏ååÉå=çÄáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=_Éá=

ÇÉå=áã=fåä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíáJ

çåëJ=ïáÉ=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉK=

aáÉ=i∏ÜåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=iÉáÇÉê=Ü~J

ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=içÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=áå=ÇÉê=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉK=dÉã®ëë=ft=EOMMNF==

ìåÇ=`p=EOMMMF=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=ÇÉê=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=rp^=êìåÇ=

TBI=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=NNBI=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=OMB=ìåÇ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=OOB=íáÉÑÉê=~äë=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=iÉÇáÖäáÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáëí=ãáí=HOB=Ü∏ÜÉêÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=~ìë=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=

báåÉ=åÉìÉ=píìÇáÉ=ÇÉê=_^h=EOMMNF=ÑΩê=ÇÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉä=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êJ

ÄÉáíëâçëíÉå=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMB=Ü∏ÜÉê=ìåÇ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=NMB=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=

~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

^åÖÉåçããÉå=ÇÉê=içÜåìåíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áã=mÜ~êã~ÄÉêÉáÅÜ=äáÉÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=éäìë=NMBI=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÄÉá=

ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåí=ìãÑ~ëëÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=êìåÇ=OMB=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=E_cp=

OMMOFI=Ç~åå=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåâçëíÉå=E~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉF=

ìã=OB=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=òìã=^ìëä~åÇK=hìêòÑêáëíáÖ=â~åå=ÇáÉëÉê=qÉáä=ÉáåÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑJ

ÑÉêÉåò=òìã=^ìëä~åÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=òìã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~=Éáå=åÉì=

~ìÑ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=~ìÑíêÉíÉåÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêëíÉääÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉã=ÖÉäíÉåÇÉå=

içÜååáîÉ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âçåÑêçåíáÉêí=áëíK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=aáÑÑÉJ

êÉåòÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉëI=ÇìêÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=~ìë=ÇÉã=

^ìëä~åÇ=ìåÇ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉL^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëJ

ÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éáã=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=êìåÇ=RMB=ÇÉë=



= NOOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

rãë~íòÉëI=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=NMB=Ü∏ÜÉêÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=jÉÜêJ

âçëíÉå=îçå=RB=òì=ÇÉå=brJsÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=_Éá=ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåí=ëáåÇ=êìåÇ=RUB=ÇÉë=mêÉáJ

ëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ìåÇ=QOB=~ìÑ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=òìêΩÅâJ

òìÑΩÜêÉåK=pçãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=fåä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÑ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=

áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=PIPB=íÉìêÉêI=ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêâ~ìÑíÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëáåÇ=êìåÇ=OINB=íÉìêÉê=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=

aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=wáåëîçêíÉáäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=qÉáä=

ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=êìåÇ=NIR=Äáë=O=mêçòÉåíéìåâíÉ=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=EêìåÇ=OMB=ìåíÉê=

ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=wáåëåáîÉ~ìëFK=^åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=EçÜåÉ=^ÄJ

ëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìãÑ~ëëÉå=êìåÇ=RB=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=E_cp=OMMOI=hlc=

NVVVFI=Ç~åå=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=NB=íáÉÑÉêÉ=

mêÉáëÉK=fã=sÉêíêáÉÄ=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=Éíï~=ÄÉá=QB=Ehlc=NVVVFI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=

mêÉáëîçêíÉáä=îçå=MIUB=~ìÑ=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=ÑΩÜêíK=^ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=

mêÉáëîçêíÉáä=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉêáåÖÉêÉê=h~éáí~äâçëíÉå=ÑΩê=áåä®åÇáëÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=ëçãáí=âå~éé=NBK=

fã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íÉìêÉê=~äë=áã=^ìëä~åÇK=råíÉê=

sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=w~ÜäÉå=ÇÉê=_^hJpíìÇáÉ=OMMN=ëçïáÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=hlc=NVVV=ΩÄÉê=

ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ê~åÅÜÉå=~äë=sçêäáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉä=E^éçíÜÉâÉåF=

ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áã=sÉêíêáÉÄ=êìåÇ=NMB=íÉìêÉê=ëáåÇ=~äë=áã=pÅÜåáíí=

ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉê=EòK_K=ÇáÉ=o~ìãâçëíÉåFK=^ìÑ=aÉí~áäÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉ=ÑΩÜêí=Ç~ë=òì=Ü∏ÜÉêÉå=

mêÉáëÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=PBK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mêçÇìâíáçå=åÉÜãÉå=ïáê=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåJ

ÖÉå=éê~âíáëÅÜ=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉê=ëáåÇ=ïáÉ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåJ

ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãÉáëí=ìã=áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖÉ=cáêãÉå=Ü~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉòáÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=éêÉáëäáÅÜ=~ííê~âíáî=áëíK=aáÉ=sçêJ

äÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=â∏ååÉå=íÉáäJ

ïÉáëÉ=íÉìêÉê=ëÉáåI=~ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇÉêÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìê=ÖÉêáåÖK=aáÉ=

jáÉíÉå=ïÉêÇÉå=òK_K=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=íÉìêÉê=ëÉáåK=a~=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

dÉë~ãíâçëíÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=MINB=~ìëã~ÅÜÉåI=â~åå=ÇÉê=bÑÑÉâí=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉåK=_ÉòçÖÉå=

~ìÑ=ÇÉå=mìÄäáâìãëéêÉáë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=íÉìêÉêÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=áã=aÉí~áäÜ~åJ

ÇÉä=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=êìåÇ=NINB=íÉìêÉê=ëáåÇ=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=

aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë®íòÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=ïáêâJ

ë~ãK=páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=áêêÉäÉî~åíI=ïÉáä=ÇáÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÑ=jÉÜêJ

ïÉêíëíÉìÉê=ÄÉêÉáåáÖíÉê=_~ëáë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=



= öNOP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

mobfpbrkqbop`efbab=wr=abk=sbodibf`epiûkabok=^rcdorka=£hlkljfp`ebo=c^hqlJ
obk=

= içÜåJ
âçëíÉå=

h~éáí~äJ
âçëíÉå=

sçêäÉáëíìåÖëJ
âçëíÉå=

qçí~äTQ=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ
éêÉáë=

OB= ÓNB= MB= NB=fã=fåä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

mìÄäáâìãëéêÉáë= PIPB= ÓNB= NINB= PIQB=
c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ
éêÉáë=

MB= MB= MB= MB=fã=^ìëä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

mìÄäáâìãëéêÉáë= OINB= ÓMIPB= NINB= OIVB=

q~ÄÉääÉ=OT==

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåJI=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉåJ=ìåÇ=ÇÉê=

sçêäÉáëíìåÖëâçëíÉåÉÑÑÉâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖ=ëáåÇK=aÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåÉÑÑÉâí=

áëí=ÑΩê=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=~ã=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=

c~âíçêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÑΩê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉá=

áã=fåä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉáåÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìã=^ìëä~åÇ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=

NB=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ÄÉá=áã=^ìëä~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉåáJ

îÉ~ì=âÉáåÉå=òïáåÖÉåÇÉå=dêìåÇ=ÑΩê=aáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mìÄäáJ

âìãëéêÉáëÉ=Ç~ÖÉÖÉå=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòJ

åÉáãáííÉä=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=PBK==

táê=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=içÜååáîÉ~ìë=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=br=E_áä~J

íÉê~äÉë=^ÄâçããÉå=mÉêëçåÉåÑêÉáòΩÖáÖâÉáíF=~åÖäÉáÅÜÉåK=aÉê=wáåëîçêíÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ìK~K=

ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=_~åâÖÉÜÉáãåáë=ìåÇ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=~äë=łëáÅÜÉêÉê=e~ÑÉå“=

îÉêÄìåÇÉåK=báåÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖë~ìëÖÉëí~äJ

íìåÖ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ìå~ÄÜ®åÖáÖK=

=

SKPK pqorhqrobiib=c^hqlobk=
aáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=íÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=ÖÉÖÉÄÉåÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=áå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=píêìâíìêãÉêâã~äÉ=ÉáåÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=j~êâíÉëK==

wì=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=âäÉáåÉå=j~êâí=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=áã=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖ=EdêìåÇîÉêëçêÖìåÖF=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=aáÅÜíÉ=~å=^éçíÜÉâÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=

òáÉÜíK=_ÉáÇÉ=c~âíçêÉå=â∏ååÉå=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉêå=ëÉáåK=

=
=
TQ== _Éá=c^mW=mÉêëçå~äâçëíÉå=OMBI=h~éáí~äâçëíÉå=EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=RBX=ÄÉá=mrm=mÉêëçå~äâçëíÉå=PRBI=h~éáí~äâçëíÉå=

EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=TBI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=NSBI=sçêäÉáëíìåÖÉå=QOB=Ehlc=NVVVFK=



= NOQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

rã=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=çÄ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉÖÉå=ÇÉë=wáÉäë=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=sÉêëçêJ

ÖìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=bìêçé~=ÉáåÉ=ÑÉáåã~ëÅÜáÖÉêÉ=ìåÇ=ëçãáí=íÉìêÉêÉ=sÉêíÉáäëíêìâíìê=ÄÉëíÉÜíI=

îÉêÖäÉáÅÜÉå=ïáê=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=pÅÜåáííK=dÉã®ëë=

_~ëóë=EOMMNF=äáÉÖí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=áå=bìêçé~=ãáí=PIN=^éçíÜÉâÉå=àÉ=NMÛMMM=báåïçÜåÉê=

Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=OIP=^éçíÜÉâÉå=EOIU=áå=h~åíçåÉå=çÜåÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=

ûêòíÉFTRK=cçäÖäáÅÜ=îÉêìêë~ÅÜí=ÇáÉ=sÉêíÉáäëíêìâíìê=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖ=áå=

ÇÉê=âäÉáåê®ìãáÖÉå=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉåK=

^äë=ïÉáíÉêÉê=ëíêìâíìêÉääÉê=c~âíçê=ïáêÇ=çÑí=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=

~åÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=Éë=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=^ìëä~åÇ=ãÉÜê=âäÉáåÉêÉ=^éçJ

íÜÉâÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=i~ÖÉêÜ~äJ

íìåÖëâçëíÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉë=áëí=òì=ÄÉòïÉáÑÉäåI=ïÉáä=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=~åÇÉêë=áëí=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=E^ìëå~ÜãÉ=rp^FI=òìã=

~åÇÉêÉå=Ç~ë=_ÉäáÉÑÉêìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ÇÉê~êí=çéíáãáÉêí=áëíI=Ç~ëë=ïáê=Ç~îçå=~ìëÖÉJ

ÜÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖëâçëíÉå=áå=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=äáÉÖÉå=ïáÉ=áå=

ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåI=òìã~ä=ÇáÉ=qê~åëéçêíïÉÖÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âìêò=ëáåÇK=

aáÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÇÉë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáåÉå=j~êâíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åå=åìê=ëÉÜê=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâí=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=Ü∏ÜÉêÉê=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=Éáå=ìåÄÉJ

ÇÉìíÉåÇÉê=qÉáä=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åë®ëëáÖÉå=mÜ~êã~éêçÇìòÉåíÉå=éêçÇìòáÉêÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩêë=

fåä~åÇI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ëáåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖK=aáÉëÉ=ëíÉääÉå=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=å~íáJ

çå~äÉ=j®êâíÉ=ÜÉêK=aáÉ=mêçÇìâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=

ÖÉëí~äíÉå=Em~ÅâìåÖëÄÉáä~ÖÉI=dÉëí~äíìåÖ=sÉêé~ÅâìåÖI=c~êÄÉ=çÇÉê=cçêã=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäëFI=áëí=

â~ìã=ãáí=êÉäÉî~åíÉå=wìë~íòâçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉëÉ=ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

îÉêÜáåÇÉêå=~ìÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ãìäíáå~íáçå~äÉ=hçåòÉêåÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=éçëáíáîÉ=pâ~äÉåÉêJ

íê®ÖÉ=ÉêòáÉäÉå=â∏ååÉåK=dÉïáëëÉ=jÉÜêâçëíÉå=âäÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëäçëÉ=ïÉêÇÉå=~åÑ~ääÉåI=~ÄÉê=

ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=òì=ïÉåáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëÉáåI=ìã=ëáÉ=áå=ìåëÉêÉê=

ÖêçÄÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Éñéäáòáí=~ìëïÉáëÉå=òì=â∏ååÉåK=

aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=pí~~íÉå=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖI=ÇáÉë=ÄÉÇáåÖí=

~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉ=m~ÅâìåÖëÄÉáä~ÖÉåK=táê=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=rãëí~åÇ=

ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêJ=ïáÉ=~ìÑ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=jÉÜêâçëíÉå=îÉêìêJ

ë~ÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ~ääÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=dêÉåòâçëíÉåI=ÉáåÉ=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉ=m~J

ÅâìåÖëÄÉáä~ÖÉ=òì=ÉêëíÉääÉåI=ëáåÇ=ÖÉêáåÖKTS=

=
=
TR== ^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉê=ÖÉã®ëë=^ìëâìåÑí=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêä~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉK=
TS== iÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ãáí=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉã=^Äë~íòîçäìãÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ëí®êâÉê=áåë=dÉïáÅÜí=

Ñ~ääÉåK=



= öNOR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

aáÉ=òïÉáíÉ=dêìééÉ=îçå=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=píêìâíìêJ

ãÉêâã~äÉ=ÇÉë=j~êâíÉëK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=éêáã®ê=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=EáåÑçêãÉääÉF=^ÄJ

ëéê~ÅÜÉå=àÉÖäáÅÜÉê=^êíI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=ÇÉê=

lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=j~êâíÉë=ÄÉáíê~ÖÉåK=páÉ=ïáêâÉå=ÇáêÉâí=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=

∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=dêìééÉ=ÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=

^Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉÇáåÖíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÖêÉáÑÉå=çÇÉê=

ïÉåå=ÑΩê=ÑêÉáÉå=e~åÇÉäI=ÖÉåΩÖÉåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëçêÖí=ïΩêÇÉK=

báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëíÉääíÉ=

ÇáÉ=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=łp~åéÜ~ê“=Ç~êK=cΩê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ïìêÇÉ=ëáÉ=jáííÉ=

OMMN=ÇìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=^ÄÖÉäíìåÖëëóëíÉã=il^=ÉêëÉíòíK=tÉÖÉå=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉÇÉåâÉå=ïìêÇÉå=

ÄÉá=`=ìåÇ=a=piJmêçÇìâíÉå=âÉáåÉ=äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÖÉï®ÜäíK=cΩê=ÇáÉ=piJ

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=Öáäí=Éáå=éêÉáëÄÉòçÖÉåÉê=e∏ÅÜëíòìëÅÜä~ÖëÑ~âíçê=îçå=RMBTTI=

ïçÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ïÉáíÉêÜáå=ëÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=mìÄäáâìãëÜ∏ÅÜëíéêÉáë=ÄÉáã=_ps=

ÉáåÖáÄíK=aÉê=e∏ÅÜëíòìëÅÜä~ÖëÑ~âíçê=îçå=RMB=~ìÑ=ÇÉã=c~êÄáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=

e∏ÅÜëíã~êÖÉ=ÑΩê=c~ÅÜÜ~åÇÉä=ìåÇ=dêçëëáëí=îçå=PPBK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=j~êÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

^éçíÜÉâÉê=îçê=ÇÉê=il^=áå=Éíï~=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=Ü~ííÉåK=

a~=^Äëéê~ÅÜÉå=ãÉáëí=îÉêëíÉÅâí=ìåÇ=åáÅÜí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=

ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖK=eÉìíÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^Äëéê~ÅÜÉå=ãÉÜêI=ïáÉ=

ëáÉ=òK_K=ÇáÉ=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=łp~åéÜ~ê“=Ç~êëíÉääíÉK=bîÉåíìÉää=ÉñáëíáÉêÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÖÉïáëëÉ=

áåÑçêãÉääÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=j~êâíÄÉêÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=êÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÇáåÖí=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉê=^åêÉáò=çÇÉê=cêÉáê~ìã=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉK=páÉ=ïΩêÇÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=Ü∏ÜÉêÉê=mêÉáëÉ=ïáêâÉåK=

bÄÉåÑ~ääë=òì=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=píêìâíìêãÉêâã~äÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ÇÉë=mÜ~êã~ã~êâíÉë=áå=ÉáåÉã=i~åÇK=bë=â~åå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~~íäáJ

ÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=íÉåÇÉåòáÉää=áå=àÉåÉå=i®åÇÉêåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=mÜ~êã~ëÉâíçê=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=

áëíI=ÖêáÑÑáÖÉêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ìåíÉêåÉÜãÉå=Eâ∏ååÉåF=

ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=EÅ~éíìêáåÖW=ëí~~íäáÅÜÉ=_ÉÑ~åÖÉåÜÉáíI=ïÉåå=Éáå=pÉâíçê=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíFK=

tÉåå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=eÉáãã~êâí=òìÇÉã=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=_ÉåÅÜã~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉíòìåÖ=ÇÉê=

mêÉáëÉ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÖÉäíÉåI=ï~ë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=c~ää=áëíI=â~åå=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=îÉêJ

ëí®êâí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áåÇáêÉâí=ÇáÉ=bñéçêíÅÜ~åÅÉå=ÇÉê=ÜÉáãáJ

ëÅÜÉå=mÜ~êã~éêçÇìâíáçå=ãáíÄÉÉáåÑäìëëíK=

=

SKQK obdrifborkdbk=
rã=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=òì=áÇÉåíáÑáJ

òáÉêÉåI=ëíÉääÉå=ïáê=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå==
=
=
TT== dÉã®ëë=piJtÉáëìåÖ=ÇÉë=_ps=îçã=NKQKOMMOK=



= NOSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=Ç~ê=ìåÇ=ëíÉääÉå=eóéçíÜÉëÉå=òìê=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖ=

~ìÑK=

=

SKQKNK hrow§_bopf`eq=§_bo=afb=k^qflk^ibk=obdrifborkdbk=
^rc=abj=^owkbfjfqqbij^ohq=fk=abk=sbodibf`epiûkabok=

aáÉ=hìêòΩÄÉêëáÅÜí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áã=^åÜ~åÖ=NK=j~êâ~åíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=òìê=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Eîçê=ejdF=ëáåÇ=ÑÉíí=ìåÇ=âìêëáî=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=

=



= öNOT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

hrow§_bopf`eq=§_bo=afb=tf`edqfdbk=obdrifborkdbk=fk=abk=sbodibf`epiûkabok=

j~êâíëíêìâíìê=
EsÉêíêáÉÄF=

wìä~ëëìåÖTU= mêÉáëÄáäÇìåÖ= oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=
dêçëëÜ~åÇÉä=ÄÉäáÉJ

ÑÉêí=~ääÉ=å~ÅÜÖÉä~J

ÖÉêíÉå=^âíÉìêÉK=

aáëéÉåë~íáçå=ÇìêÅÜ=

ûêòíÉLûêòíáååÉå=áëí=

åìê=Éêä~ìÄí=áå=

ÇêáåÖÉåÇÉå=c®ääÉåK=

sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=åìê=

Éêä~ìÄí=ãáí=åáÅÜí=

~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáJ

ÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=

^êòåÉáãáííÉä=òìä~ëJ

ëìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=wìä~ëJ

ëìåÖ=ïÉåå=k~ÅÜïÉáë=

ÇÉê=táêâë~ãâÉáíI=

nì~äáí®í=ìåÇ=råÄÉJ

ÇÉåâäáÅÜâÉáíK=qÜÉê~J

éÉìíáëÅÜÉê=tÉêí=ïáêÇ=

åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

bêäÉáÅÜíÉêíÉ=wìä~ëëìåÖ=

îçå=dÉåÉêáâ~=®ÜåäáÅÜ=

ïáÉ=áå=ÇÉê=`eI=~ÄÉê=

_~ëáëéê®é~ê~íëÜÉêJ

ëíÉääÉê=ãìëë=wìëíáãJ

ãìåÖ=ÖÉÄÉåK=m~íÉåíJ

ëÅÜìíò=OM=g~ÜêÉ=Eáå=

~ääÉå=brJi®åÇÉêåFI=

òìÇÉã=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=

pÅÜìíòòÉêíáÑáâ~í=îçå=

åçÅÜã~äë=R=g~ÜêÉå=

ã∏ÖäáÅÜK=

mêÉáëÄáäÇìåÖ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=

ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÑêÉáK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉëíÉÜí=

ã~ñáã~ä=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉê=mêÉáë=

EcÉëíÄÉíê~ÖFK=cÉëíÄÉíê~Ö=ïáêÇ=áå=òïÉá=

píìÑÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=fF=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉå=EÖäÉáÅÜÉê=

táêâëíçÑÑI=®ÜåäáÅÜÉê=táêâëíçÑÑI=

®ÜåäáÅÜÉ=táêâìåÖFK=ffF=cÉëíäÉÖìåÖ=

ÇÉê=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=

dêìééÉ=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^êòåÉáãáííÉäK==

kÉÖ~íáîäáëíÉI=oÉëí=áëí=êΩÅâÉêëí~íJ

íìåÖëÑ®ÜáÖK=bë=ÉñáëíáÉêí=òìÇÉã=ÉáåÉ=

łoçíÉ=iáëíÉ“=EhçãéÉåÇáìã=ÇÉê=

^êòåÉáãáííÉäF=áå=ÇÉê=cìåâíáçå=ÉáåÉê=

mçëáíáîäáëíÉI=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=

~ääÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=

ëáåÇK=^ìëëÅÜäìëë=ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

^êòåÉáãáííÉäK=bë=ïáêÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=

çÄ=bêâê~åâìåÖ=ÄÉÜ~åÇäìåÖëÄÉÇΩêÑJ

íáÖI=~åÇÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖäÉáÅÜÉå=

kìíòÉå=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=çÄ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=

åìê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ

ÖêìééÉå=òì=ÖÉï®ÜêÉå=áëíK=cΩê=åáÅÜí=
ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=EOLP=~ääÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=
ÖÉäíÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉK=aÉê=m~íáÉåí=
ò~Üäí=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=mêÉáë=ìåÇ=

cÉëíÄÉíê~ÖK=cÉëíÄÉíê~Ö=ëçää=^éçíÜÉJ

âÉåéêÉáë=ÇÉë=ìåíÉêÉå=aêáííÉäë=ÉáåÉê=

sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉå=EçÇÉê=ÇÉå=mêÉáë=ÇÉê=dÉåÉêáâ~FK==

e~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=cÉëíÄÉíê~ÖëãÉÇáJ

â~ãÉåíÉ=ëÉáí=NVUV=ëáÅÜ=â~ìã=îÉêJ

íÉìÉêí=Ü~ÄÉåK=VQB=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

ëáåÇ=åáÅÜí=íÉìêÉê=~äë=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~ÖK=

_Éáã=dêçëëÜ~åÇÉä=òìã=mêÉáë=ÇÉÖêÉëJ

ëáîÉ=BJpé~ååÉK=_Éá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=

ÇÉÖêÉëëáîÉ=cÉëíòìëÅÜä®ÖÉK=^éçíÜÉâÉê=

ÖÉï®ÜêÉå=RB=o~Ä~íí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=E~Ä=NKOKOMMO=SBFK=

póëíÉã=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mìÄäáJ

âìãëéêÉáëÉåK=oÉÖáçå~äÉ=^êòåÉáãáíJ

íÉäÄìÇÖÉíëK=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=Äáë=òì=

RB=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=â~ëëÉå®êòíäáÅÜÉ=

sÉêÉáåáÖìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåI=Ç~êΩÄÉê=

íê~ÖÉå=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉåK=kÉìÉ=

oÉÑçêã=ëçää=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ÄÉá=_ìÇJ

ÖÉíÑÉëíäÉÖìåÖ=àÉ=i~åÇ=îÉêÉáåÜÉáíäáJ

ÅÜÉåK==

=

=

=
=
TU== cΩê=~ääÉ=brJi®åÇÉê=ÖáÄí=Éë=òïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=òì=EîÉêÉáåÑ~ÅÜíÉãF=j~êâíòìíêáíí=áå=Ö~åòÉê=br=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=

báåëíìÑìåÖ=áå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=ÉêÑçäÖí==å~ÅÜ=brJoáÅÜíäáåáÉI=~ÄÉê=áå=å~íáçå~äÉê=hçãéÉíÉåòK=aÉëÜ~äÄ=ÇáÑÑÉêáÉêí=oÉJ
òÉéíéÑäáÅÜí~åíÉáä=ëí~êâK=



= NOUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

hrow§_bopf`eq=§_bo=afb=tf`edqfdbk=obdrifborkdbk=fk=abk=sbodibf`epiûkabok=

j~êâíëíêìâíìê=
EsÉêíêáÉÄF=

wìä~ëëìåÖTU= mêÉáëÄáäÇìåÖ= oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

cê~åâêÉáÅÜ=
dêçëëÜ~åÇÉä=ÄÉäáÉJ

ÑÉêí=~ääÉ=å~ÅÜÖÉä~J

ÖÉêíÉå=^âíÉìêÉK=

pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=

ÇìêÅÜ=ûêòJ

íÉLûêòíáååÉå=åìêI=

ïÉåå=áå=S=âã=

rãâêÉáë=âÉáåÉ=

^éçíÜÉâÉK=

^êòåÉáãáííÉä=òìä~ëJ

ëìåÖëéÑäáÅÜíáÖX=dΩäJ

íáÖâÉáí=R=g~ÜêÉI=Ç~åå=

bêåÉìÉêìåÖK=

eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=å~ÅÜ=sÉêJ

Ü~åÇäìåÖ=ãáí=eÉêëíÉääÉêå=~åÜ~åÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hêáíÉêáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

_Éáã=dêçëëÜ~åÇÉä=Öáäí=ÉáåÉ=pé~ååÉ=

îçå=NMITQB=ÄÉá=ÉáåÉã=mêÉáë=Äáë=

OOKUT=bìêç=ìåÇ=SB=Ç~êΩÄÉêK=aáÉ=

^éçíÜÉâÉêëé~ååÉ=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉå=

éêçòÉåíì~äÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=EOSINB=ÄÉá=

íáÉÑÉå=mêÉáëÉåI=NMB=ÄÉá=íÉìêÉêÉåFK=

wìÇÉã=âçããí=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=

ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=îçå=MKRP=bìêç=òìã=

báåë~íòK=_Éá=dÉåÉêáâ~=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=

^éçíÜÉâÉêëé~ååÉ=ÇÉê=ÇÉë=lêáÖáå~äJ

éê®é~ê~íëK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=òìê=

ÖÉåÉêáëÅÜÉå=pìÄëíáíìíáçå=åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜíI=Ç~åå=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=

dêìåÇÄÉíê~Ö=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=ìã=MKMR=

bìêçK=jáí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=

à®ÜêäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=

~ìëÖÉÜ~åÇÉäíK=

mçëáíáîJ=ìåÇ=kÉÖ~íáîäáëíÉK=mçëáíáîäáëJ

íÉ=ãáí=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉåK=báåÉ=

^ìÑå~ÜãÉ=áå=mçëáíáîäáëíÉ=áëí=ëÉÜê=

òÉáí~ìÑï®åÇáÖI=êÉÇìòáÉêí=j~êâíåìíJ

òìåÖëòÉáí=ìåÇ=ÜÉããí=fååçî~íáçåëJ

îÉêÜ~äíÉåK=táÉÇÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=

^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=mçëáíáîäáëíÉ=~ääÉ=R=

g~ÜêÉK=qê~åëé~êÉåòâçããáëëáçå=äÉÖí=

ÑÉëíI=çÄ=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí=êΩÅâÉêëí~íJ

íìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=áëí=EíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê=

kìíòÉåFI=òì=ïÉäÅÜÉã=^åíÉáä=EPRB=

çÇÉê=SRBF=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉã=mêÉáëK=

hÉáåÉ=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ëÉÜê=

íÉìêÉå=ìåÇ=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉåK=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=hçëíÉåJ

êΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÑΩÜêíÉ=áå=c=åìê=òì=

wìå~ÜãÉ=ÇÉê=wìë~íòîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=

âÉáå=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíK=

=



= öNOV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

hrow§_bopf`eq=§_bo=afb=tf`edqfdbk=obdrifborkdbk=fk=abk=sbodibf`epiûkabok=

j~êâíëíêìâíìê=
EsÉêíêáÉÄF=

wìä~ëëìåÖTU= mêÉáëÄáäÇìåÖ= oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=
dêçëëÜ~åÇÉä=ÄÉäáÉJ

ÑÉêí=~ääÉ=å~ÅÜÖÉä~J

ÖÉêíÉå=^âíÉìêÉK=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~J

ÄÉ=îK~K=ΩÄÉê=^éçJ

íÜÉâÉåI=ÇáÉ=áã=

_Éëáíò=îK~K=ÇÉë=

dêçëëÜ~åÇÉäë=ëáåÇK==

_ÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=

^éçíÜÉâÉI=ïÉåå=áã=

rãâêÉáë=îçå=N=

jÉáäÉ=âÉáåÉ=ïÉáíÉJ

êÉK=pÉäÄëíÇáëéÉåë~J

íáçå=ÇìêÅÜ=ûêòJ

íÉLûêòíáååÉåI=ïÉåå=

^éçíÜÉâÉ=N=jÉáäÉ=

ÉåíÑÉêåíK=

^êòåÉáãáííÉä=òìä~ëJ

ëìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=dΩäJ

íáÖâÉáí=R=g~ÜêÉI=Ç~åå=

bêåÉìÉêìåÖK=hêáíÉêáÉå=

nì~äáí®íI=táêâë~ãâÉáíI=

råÄÉÇÉåâäáÅÜâÉáíK=

pçåÇÉêëíÉääìåÖ=d_W=_Éá=eÉêëíÉääÉêå=

áëí=ÇÉê=dÉë~ãíÖÉïáåå=ÇÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåë=ÑΩê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=

~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

h~éáí~äÉêíê®ÖÉ=Ç~êÑ=mêçÑáí=åáÅÜí=

Ü∏ÜÉê=~äë=NTÓONBI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêâ~ìÑëÉêíê®ÖÉ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=QIVÓ

SB=ëÉáåK=_Éá=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=mêÉáëJ

ëÉåâìåÖI=ÄÉá=råíÉêëÅÜêÉáíÉå=mêÉáëJ

ÉêÜ∏ÜìåÖK=cΩê=lq`JmêçÇìâíÉ=ëÉíòÉå=

eÉêëíÉääÉê=jáåÇÉëíîÉêâ~ìÑëéêÉáë=ÑΩê=

ÇÉå=e~åÇÉä=ÑÉëíK=_Éá=dÉåÉêáâ~=ïáêÇ=

ÇÉê=mêÉáë=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=táêâëíçÑÑäáëíÉ=

ÑÉëíÖÉäÉÖíK=dêçëëÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äí=

cáñìã=ìåÇ=BJpé~ååÉ=òïáëÅÜÉå=PÓ

SBK=aáÉ=^éçíÜÉâÉåäÉáëíìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêÖΩíÉíK=fã=

ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÄÉâçããÉå=ëáÉ=dêçëëJ

Ü~åÇÉäëéêÉáëÉ=îÉêÖΩíÉí=EÉñâäK=o~Ä~íí=

dêçëëÜ~åÇÉäI=ÇÉê=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖ=

òïK=OÓVIRB=äáÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=

ÇÉê=m~íáÉåífååÉåFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

m~ìëÅÜ~äÉ=îçå=OKMS=bìêç=EÑΩê=ÉêëíÉ=

NÛUMM=oÉòÉéíÉFI=Ç~å~ÅÜ=NKRM=bìêçK=

wìÇÉã=ãçå~íäáÅÜÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=

ENÛNQV=bìêçFI=òìÇÉã=å~ÅÜ=oÉòÉéíJ

ò~Üä=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉå=_Éíê~Ö=òïáëÅÜÉå=

RVU=ìåÇ=VNS=bìêçK=fåëÖÉë~ãí=ëÉÜê=

âçãéäáòáÉêíÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=^éçíÜÉJ

âÉåK=cΩê=ÇáÉ=ûêòíÉ=Öáäí=àÉïÉáäë=Éáåë=

îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=_ìÇÖÉíëX=~F=

däçÄ~äÄìÇÖÉíë=EáåâäK=jÉÇáâ~ãÉåíÉF=

çÇÉê=ÄF=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíK=hÉáåÉ=

hçåëÉèìÉåòÉå=ÄÉá=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉåK=

aêÉá=iáëíÉåW=báåÉ=ãáí=ÇÉå=ÑêÉáîÉêJ

â®ìÑäáÅÜÉåI=åáÅÜí=Éêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜJ

íáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ÉáåÉ=ãáí=

êÉòÉéíÑêÉáÉåI=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=

Éêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ãáí=

ÇÉå=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=NMMB=

Éêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉåK=_ÉëíáããíÉå=rãëí®åÇÉåK==

aáÉ=m~íáÉåífååÉå=â∏ååÉå=ìåíÉê=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉê=wìò~ÜJ

äìåÖ=ï®ÜäÉåW=éêç=m~ÅâìåÖI=éêç=

jçå~í=çÇÉê=éêç=g~ÜêK=^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=

Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=

_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖK=få=d_=

Ü~í=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=òì=

ÉáåÉê=jÉåÖÉåêÉÇìâíáçå=ÖÉÑΩÜêí=Eáã=

dÉÖÉåë~íò=òì=cFK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=áå=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑΩê=

dÉåÉêáâ~K=

=



= NPMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

hrow§_bopf`eq=§_bo=afb=tf`edqfdbk=obdrifborkdbk=fk=abk=sbodibf`epiûkabok=

j~êâíëíêìâíìê=
EsÉêíêáÉÄF=

wìä~ëëìåÖTU= mêÉáëÄáäÇìåÖ= oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

káÉÇÉêä~åÇÉ=
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ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=êÉÅÜí=Öìí=ÄÉëí®íáÖí=ïáêÇW==

=

dbdbk§_bopqbiirkd=bodb_kfppb=obdrifborkdpJ=rka=mobfpsbodibf`e=

= o~åÖáÉêìåÖ=å~ÅÜ=çÄáÖÉê=oÉÖìäáÉJ
êìåÖë~å~äóëÉ=

o~åÖáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=_^pvp=EmìÄJ
äáâìãëéêÉáëI=aÉîáëÉåâìêëI=oÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖF=

aÉìíëÅÜä~åÇ= EÓF= EÓF=
cê~åâêÉáÅÜ= EÓÓF= EÓÓF=
dêçëëÄêáí~ååáÉå= EMLÓF= EÓF=
káÉÇÉêä~åÇÉ= EÓÓF= EÓÓÓF=
rp^= EHHF= EHHHF=

q~ÄÉääÉ=PN= iÉÖÉåÇÉW=Éáå=wÉáÅÜÉå=EH=çÇÉê=JFW=łëÅÜï~ÅÜ“I=òïÉá=wÉáÅÜÉåW=łãáííÉä“I=ÇêÉá=wÉáÅÜÉåW=łëí~êâ“=



= öNPP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

aáÉëÉ=ÖêçÄÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=mêÉáëåáîÉ~ì=òÉáÖíI=Ç~ëë=oΩÅâJ

ëÅÜäΩëëÉ=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜK=fã=

ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉáåòÉäå=àÉ=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä~åÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

=

SKQKPK ^k^ivpb=abo=mobfpafccbobkwbk=mol=sbodibf`epi^ka=
rã=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òì=îÉêíáÉÑÉåI=

ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=áã=cçäÖÉåÇÉå=âìêò=éêç=i~åÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=

ErãêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=aÉîáëÉåâìêëÉåI=a~íÉå=OK=e~äÄà~Üê=OMMNF=ìåÇ=ÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=ëáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=_áäÇ=ÇÉê=mêÉáë~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåK=

=

cê~åâêÉáÅÜ=

mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= mìÄäáâìãëéêÉáë=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓORB= ÓOUB=
káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= HSOB= HRRB=
lêáÖáå~äÉ= ÓPVB= ÓQNB=
dÉåÉêáâ~= HVB= HRB=
m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓNUB= ÓONB=
káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓOTB= ÓPMB=
péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF= ÓOMB= ÓOQB=
káÅÜí=pi= ÓQB= ÓUB=

q~ÄÉääÉ=PO=

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉå=dÉåÉêáâ~=ëáåÇ=

ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåòÉå=Ñ®ääí=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉ=EZeÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉF=~åI=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=áå=

cê~åâêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=~äëç=ÖÉêáåÖÉêÉ=j~êÖÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄ=EdêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉäF=

ïÉáëí=áå=cê~åâêÉáÅÜ=âäÉáåÉêÉ=j~êÖÉå=~ìÑ=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E~ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáJ

ÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉå=dÉåÉêáâ~FK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=

mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òÉáÖÉå=~äë=ÇáÉ=c~ÄêáâJ

~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=EÄÉá=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=áåëÖÉë~ãíFK=bë=ÖáÄí=ãÉÜêÉêÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=

~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉW=få=cê~åâêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=îçã=pí~~í=ãáí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=^êòJ

åÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=pí~~í=áëí=òìÇÉã=çÑÑÉåÄ~ê=ÄÉá=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=

eÉêëíÉääÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=áå=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëéçëáíáçå=~äë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=aáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=ïÉêÇÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI=~åëí~íí=

~ääÉ=NR=g~ÜêÉ=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=òìÇÉã=áëí=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí~åíÉáä=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=áå=



= NPQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

cê~åâêÉáÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Ü∏ÜÉêI=ï~ë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïçÜä=äÉáÅÜí=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=ã~ÅÜíK=_Éá=

ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=j~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ÖÉJ

ÖÉå=ÄÉëëÉê=òì=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=òì=ÑΩÜêÉå=~äë=áå=

cê~åâêÉáÅÜK=

˚ c~òáíW=få=cê~åâêÉáÅÜ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ãÉêâJ

äáÅÜ=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜI=ïÉáä=ENF=ÇÉê=pí~~í=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=

òìê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mçëáíáçå=Ü~í=ìåÇ=ïÉáä=EOF=áã=sÉêíêáÉÄ=âäÉáåÉJ

êÉ=j~êÖÉå=ÖÉäíÉåI=ïÉáä=EPF=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ääÉ=R=g~ÜêÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=EQF=ÇáÉ=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëêÉÖÉäìåÖ=êÉä~íáî=ëíêáâíÉ=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ìåÇ=ERF=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ãΩëëÉå=ÄÉJ

íê®ÅÜíäáÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉåK=aìêÅÜ=ESF=ÇáÉ=~âíáîÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êJ

ÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=áåëÖÉë~ãí=ÖÉëÉåâíK==

=

aÉìíëÅÜä~åÇ=

mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= mìÄäáâìãëéêÉáë=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓNQB= ÓVB=
káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓQSB= ÓQOB=
lêáÖáå~äÉ= ÓOOB= ÓNTB=
dÉåÉêáâ~= ÓQQB= ÓQMB=
m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓNOB= ÓSB=
káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓOUB= ÓOPB=
péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF= ÓNTB= ÓNOB=
káÅÜí=pi= ÓOMB= ÓNQB=

q~ÄÉääÉ=PP=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖÉåÉêÉää=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåJ

òÉå=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=áå=ÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü∏ÜÉêÉå=j~êÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=

eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j~êÖÉå=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ëáåÇ=áã=qçí~ä=ìåÇ=ÄÉá=

~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=råíÉêÖêìééÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇTVK==

aáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ãáí=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=

ÇÉê=ã~ñáã~ä=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=mêÉáëÉ=ïáêâí=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=ìåÇ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉJ

åÉ=éêÉáëÇ®ãéÑÉåÇK=aáÉ=êΩÅâîÉêÖΩíÄ~êÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉë=ìåíÉêÉå=aêáíJ

íÉäë=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=cÉëíÄÉíê~ÖëãÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáÉëÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜJ

êÉå=òìÇÉã=â~ìã=qÉìÉêìåÖ=~ìÑK=aáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ïáêâí=éêÉáëëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê=~äë=ÇáÉ=

piK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëáåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÑêÉáI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áÜêÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

ÖÉëí~äíÉåI=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=cÉëíÄÉíê~Ö=ìåÇ=ÇÉã=

=
=
TV== råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=êìåÇ=SMB=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=~å=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÖÉÜíK=



= öNPR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ÉÑÑÉâíáîÉå=mêÉáë=ëÉäÄÉê=ÄÉò~ÜäÉåK=bë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêÉáëÉ=ΩÄÉê=

ÇÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉå=ÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåI=rãë~íòÉáåÄìëëÉå=ÉêäáííÉåK=aÉìíëÅÜä~åÇ=Öáäí=~äë=Ç~ë=i~åÇI=áå=

ÇÉã=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ã=éêÉáëëÉåëáÄÉäëíÉå=áëíK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=

fåíÉåëáí®í=ÇÉê=aáëâìëëáçåÉå=ìã=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉI=å~ÅÜÇÉã=ëí~êâÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=

òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ï~êÉåK=a~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=aêìÅâK=

båíëéêÉÅÜÉåÇ=äáÉÖí=ÇÉê=rãë~íò~åíÉáä=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=ΩÄÉê=ÇÉã=cÉëíÄÉíê~Ö=

ÄÉá=ìåíÉê=NBK=fåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉëíJ

ÖÉëíÉääíÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=Ü~ÄÉåI=áëí=â~ìã=òì=ÉêãáííÉäåK=páÉ=Ü~ÄÉå=éêáã®ê=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=^åJ

é~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=òìê=cçäÖÉK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=åìê=êìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=îÉêJ

ëÅÜêáÉÄÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíK=aáÉë=â~åå=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåîÉêëçêÖìåÖ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=áëí=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉåå=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=~å=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=åÉìÉå=ìåÇ=áååçî~íáîÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ã=

dÉë~ãíìãë~íò=ãáí=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïáêÇK=tÉÖÉå=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=

^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=ÉÜÉê=®äíÉêÉ=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=îÉêJ

ëÅÜêÉáÄÉåK=

˚ c~òáíW=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ëçïçÜä=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=~äë=~ìÅÜ=

~ìÑ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=íáÉÑÉêI=ïÉáä=ENF=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=åáÅÜí=é~J

íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíêáâí=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïáêÇI=òì=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íáÉÑÉå=oÉÑÉJ

êÉåòéêÉáëÉå=ÑΩÜêí=ìåÇ=ÉîÉåíìÉääI=ïÉáä=EOF=êÉÖáçå~äÉ=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ÉñáëíáÉêÉåK=aáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåîÉêëçêÖìåÖ=EÖÉãÉëëÉå=~ã=^åíÉáä=åÉìÉê=mêçÇìâíÉ=~ã=dÉë~ãíJ

ìãë~íò=ãáí=jÉÇáâ~ãÉåíÉåF=ëÅÜÉáåí=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=òì=äáÉÖÉå=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

káÉÇÉêä~åÇÉ=

mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= mìÄäáâìãëéêÉáë=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓOPB= JPSB=
káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓUB= JOQB=
lêáÖáå~äÉ= ÓPRB= JQSB=
dÉåÉêáâ~= ÓONB= JPRB=
m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓOPB= JPUB=
káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓOQB= JPRB=
péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF= ÓNVB= JPPB=
káÅÜí=pi= ÓQOB= JROB=

q~ÄÉääÉ=PQ=

^ìÅÜ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ëáåÇ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖÉåÉêÉää=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=

mêÉáëîçêíÉáäÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêJ=~äë=~ìÅÜ=îÉêëí®êâí=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=ÑÉëíJ

òìëíÉääÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìÑ=íáÉÑÉêÉ=sÉêJ



= NPSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

íêáÉÄëã~êÖÉå=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=tÉáä=ÇáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉ=áå=ÇÉå=

káÉÇÉêä~åÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=NQB=ÉÜÉê=ÜçÅÜ=äáÉÖíI=áëí=ÇáÉ=j~êÖÉ=ÇÉê=^éçJ

íÜÉâÉå=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=âäÉáåÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=dÉïáååëé~ååÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=áëí=

sÉêÜ~åÇäìåÖëë~ÅÜÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=ãáí=ÇÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=áå=

ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=áëí=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=àÉÇÉê=m~íáÉåí=Ü~í=ÉáåÉ=sÉêíê~Öë~éçíÜÉâÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉå=ÉñéäáòáíÉå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ãáí=

ÇÉå=^éçíÜÉâÉåK=aáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ÄÖäÉáÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=

i®åÇÉêâçêÄÉë=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=_ÉäÖáÉåK=bë=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=ÄÉá=

ÇáÉëÉã=Ó=ÇÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêïÉåÇÉíÉå=®ÜåäáÅÜÉå==Ó=i®åÇÉêâçêÄ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=

ëç=îáÉä=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=Éë=òìÇÉã=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ÇÉå=

Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=mêÉáë=ÑÉëíäÉÖÉåK=aÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ÇÉê=

îÉêÑΩÖÄ~êÉå=dÉåÉêáâ~K=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=wìÇÉã=ÄÉïáêâí=ÇáÉë=

òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=~âíáîÉå=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=Ebáåëé~êìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ=

PRBFI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉåÉêáâ~ë=ÇÉìíäáÅÜ=òìåáããíI=ï~ë=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

âçëíÉå=Ç®ãéÑíK=

˚ c~òáíW=få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=

íáÉÑÉêI=ïÉáä=ENF=âÉáå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ãáí=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÄÉëíÉÜíI=EOF=Éáå=cÉëíÄÉJ

íê~ÖëëóëíÉã=ãáí=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=dÉåÉêáâ~éêÉáë=EPF=ÖáäíI=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåã~êÖÉå=áã=sÉêÜ~åÇJ

äìåÖëéêçòÉëë=ãáí=ÇÉå=h~ëëÉå=òì=pí~åÇÉ=âçããÉå=ìåÇ=EQF=ïÉáä=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=

~âíáîÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=

mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= mìÄäáâìãëéêÉáë=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓOB= ÓNUB=
káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= HTOB= HQVB=
lêáÖáå~äÉ= ÓNQB= ÓORB=
dÉåÉêáâ~= ÓPNB= ÓQMB=
m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= ÓPB= JNVB=
káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= MB= ÓNPB=
péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF= MB= ÓNTB=
káÅÜí=pi= ÓOSB= ÓPRB=

q~ÄÉääÉ=PR=

aáÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=

sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=~ã=ëí®êâëíÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=qêçíòÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aáÉ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=ÇáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

EpiF=ëáåÇ=~ìÑ=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=éê~âíáëÅÜ=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉêK=aKÜKI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=dêçëëÄêáJ



= öNPT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

í~ååáÉå=ÇáÉ=j~êÖÉå=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇK=lÑÑÉåÄ~ê=áëí=ÇáÉ=mêÉáëêÉJ

ÖìäáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÑáíêÉÖìäáÉêìåÖ=áå=d_=åáÅÜí=ëÉÜê=ïáêâìåÖëîçää=ìåÇ=ä®ëëí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=

ÉíäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáíÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=mìÄäáâìãëéêÉáë=ïÉáëí=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ó=~ìëëÉê=ÄÉá=

ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ó=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìëK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëã~êÖÉ=EdêçëëJ=ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉäF=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖí=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=

dêçëëÜ~åÇÉäëã~êÖÉ=äáÉÖí=Ç~ÄÉá=åìê=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ENÓOBX=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=

^å~äóëÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NFFK=a~ë=^ÄÖÉäíìåÖëëóëíÉã=ÑΩê=

ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåäÉáëíìåÖÉå=EbáåòÉäÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉF=áëí=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ëÉÜê=âçãéäÉñI=ÑΩÜêí=

~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=çÑÑÉåÄ~ê=òì=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉêÉå=^éçíÜÉâÉåã~êÖÉå=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=wìÇÉã=

ëáåÇ=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖêçëëÉå=^ìëï~Üä=~å=ã∏ÖäáÅÜÉå=wìò~ÜäìåÖëëóëíÉãÉå=ÉÜÉê=

Éíï~ë=éêÉáëëÉåëáÄäÉêK=_Éá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉê=

~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=jáí=Éáå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=łÄìäâ=ÖÉåÉêáÅë“I=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=

dÉåÉêáâ~=íÉáäïÉáëÉ=äçëÉ=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=îçå=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=

ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíK==

˚ c~òáíW=få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ïÉÖÉå=ENF=ÇÉê=Ççêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=wìò~ÜäìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=

m~íáÉåífååÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Éíï~ë=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=ã~ÅÜí=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=EOF=båíÖÉäíJ

êÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=j~êÖÉå=ÑΩÜêí=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

rp^=

mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë= mìÄäáâìãëéêÉáë=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= HNNR= HUTB=
káÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ÓPVB= ÓQUB=
lêáÖáå~äÉ= HONRB= HNTMB=
dÉåÉêáâ~= HNPUB= HNMQB=
m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= HUSB= HSOB=
káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= HNSRB= HNOTB=
péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiF= HNQRB= HNNPB=
káÅÜí=pi= HNORB= HVPB=

q~ÄÉääÉ=PS=

^ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=rp^=ÇìêÅÜïÉÖë=

Ü∏ÜÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ìÑK=aáÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=äáÉÖí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉK=

^ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=dêçëëÜ~åÇÉäë=ìåÇ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êÖÉå=áå=ÇÉå=rp^=

Öê∏ëëÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòKUM=få=ÇÉå=rp^=ëáåÇ=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=ìåêÉÖìäáÉêíI=ëçïçÜä=~ìÑ=

=
=
UM== råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=rp^=ÉÄÉåÑ~ääë=êìåÇ=SMB=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉë=~å=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÖÉÜíK=



= NPUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

eÉêëíÉääÉêJ=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=dêçëëJ=ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉK=cΩê=dÉåÉêáâ~=ìåÇ=hçãÄáéê®é~ê~íÉ=

ïÉêÇÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=^ääÉêÇáåÖë=

ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=òK_K=ÑΩê=dÉåÉêáâ~=áå=ÇÉå=rp^=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=éêÉáëÇ®ãéÑÉåÇ=òì=

ïáêâÉåK=få=ÇÉå=rp^=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëí~êâ=îçå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=EâÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖI=âÉáå=wìÖ~åÖ=~ääÉê=òì=~åÖÉãÉëëÉåÉê=sÉêëçêJ

ÖìåÖ=ãáí=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=E_ps=OMMNÅFI=âÉáåÉ=å~íáçå~ä=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=

dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖF=ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ=òìÇÉã=îçå=_ìåÇÉëëí~~í=òì=_ìåÇÉëëí~~í=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåK=

a~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=rp^=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=ïÉåáÖ=êÉÖìäáÉêíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=åáÅÜí=òì=

ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=j~êâíÉêÖÉÄåáë=ÑΩÜêíI=ïÉáä=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäå=íÉáäïÉáëÉ=EîK~K=ÄÉá=ÇÉå=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉåF=ëéÉòáÉää=ëáåÇ=EîÖäK=h~éáíÉä=

OKPFK=_Éá=ÇÉå=lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=áå=ÇÉå=rp^=ëí~êâI=ÇáÉ=

sÉêíêáÉÄëâ~å®äÉ=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ïáÉ=

åçêã~äÉ=hçåëìãÖΩíÉê=áå=pìéÉêã®êâíÉå=áå=dêçëëé~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=òì=^âíáçåëéêÉáëÉå=~åÖÉÄçJ

íÉåK=_Éá=ÇÉå=lq`Jmê®é~ê~íÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=rp^=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìë=~äë=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòK=

˚ c~òáíW=få=ÇÉå=rp^=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉáä=ENF=ÇáÉ=mêÉáëÄáäJ
ÇìåÖ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=âçãéäÉíí=ÑêÉá=áëíI=Éë=EOF=âÉáåÉêäÉá=mêÉáëâçåíêçääÉå=ÖáÄí=ìåÇ=~ìÅÜ=

ÇáÉ=dêçëëJ=ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉäëéêÉáëÉ=ìåêÉÖìäáÉêí=ëáåÇK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=EPF=~ìÅÜ=â~ìã=cÉëíÄÉíê®J

ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäåK=wìÇÉã=ëáåÇ=EQF=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=áå=ÇÉå=rp^=îçå=bìêçé~=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåI=åáÅÜí=~ìÑ=ÖìíÉå=wìÖ~åÖ=~ääÉê=báåïçÜåÉê=òì=ÉáåÉã=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ìåÇ=

ÇÉê=dê~Ç=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=mê®ÑÉêÉåòÉåK=aÉëÜ~äÄ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~å=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÖÉëíÉääíÉå=pÅÜáÅÜíK=_Éá=ÇÉå=lq`J

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÜÉêêëÅÜí=ëí~êâÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ëçïçÜä=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêJ=ïáÉ=

~ìÅÜ=~ìÑ=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òìê=pÉäÄëíãÉÇáâ~ãÉåí~íáçå=ëáåÇ=Ü∏ÜÉêI=ëç=Ç~ëë=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=ìåíÉê=ÇÉåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äáÉÖÉåK=

=

SKRK clidborkdbk=
SKRKNK dbkbobiibp=
dÉåÉêÉää=áëí=ïáÉ=Éêï®Üåí=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=e~ìéíìêë~ÅÜÉå=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉåK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=

ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=rêë~ÅÜÉå=Ç~êÑ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí=

ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=hçããÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=Öìí=áëí=



= öNPV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=ÉáåÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=

pí~åÇ=~ìÑïÉáëÉåK=c~ääë=áå=ÇÉå=^å~äóëÉå=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=àÉ=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=áã=h~éáíÉä=

SKQKP=~åÇÉêÉ=sÉêãìíìåÖÉå=å~ÜÉ=ä~ÖÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=ëéÉòáÉää=Éêï®ÜåíK=

aáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÄòïK=ÇÉå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òìã=^ìëä~åÇ=áëí=áã=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páåå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=Éë=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=

ïÉáíÉêÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^âíÉìêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖ=îçå=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖáÄíK=wìê=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

ï®êÉå=îÉêíáÉÑíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=j~ëëå~ÜãÉå=åçíïÉåÇáÖK=_Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òÉáÖÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ã∏ÖäáÅÜëí=íê~åëé~êÉåí=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=^åÜ~äíëéìåâíÉ=ìåë=òì=

ïÉäÅÜÉå=pÅÜäΩëëÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ä~ëáÉêÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=eáåïÉáëÉå=~ìë=ÇÉå=oÉëìäí~íÉå=

ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜë=ëçïáÉ=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖë~å~äóëÉåK==

aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=òìê=

_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=îÉêêáåÖÉêíÉå=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=^åÖÉÄçíëJ=

ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉK=aáÉë=ä®ëëí=ÇÉå=mêÉáë=~äë=sÉêâ~ìÑë~êÖìãÉåí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=êΩJ

ÅâÉåI=ï~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=ïáêâíK=aêÉá=dêìåÇÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

ïáêâÉå=ëéÉòáÉää=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäåW=

˚ a~ë=^åÖÉÄçí=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=Ó=àÉÇÉåÑ~ääë=áã=piJ_ÉêÉáÅÜ=Ó=åáÅÜí=~ìÑ=

ÉáåÉã=tÉííÄÉïÉêÄëã~êâí=ÖÉÄáäÇÉíI=ïÉáä=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖëJ

Ö~ê~åíáÉ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=^Äë~íò=Ü~ÄÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=ûêòíáååÉåI=Ç~=ïáÉJ

ÇÉêìã=âÉáå=ïáêâäáÅÜÉê=j~êâí=çÇÉê=ã~êâí®ÜåäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

˚ aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=íÉáäïÉáëÉ=ìåÉÅÜíI=Ç~=ëáÉ=ã~åÖÉäë=bñéÉêífååÉåïáëëÉå=çÜåÉ=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=®êòíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=áëí=ìåÇ=ïÉáä=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=Éêëí~ííÉí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ïÉåáÖ=éêÉáëëÉåëáÄÉä=ëáåÇK=

˚ bÄÉåëç=ëáåÇ=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=âÉáåÉ=ÉÅÜíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêI=Ç~=~ìÅÜ=ëáÉ=âÉáåÉ=ìåìãJ

ëí∏ëëäáÅÜÉå=_ìÇÖÉíêÉëíêáâíáçå=Ü~ÄÉåI=Ç~=jÉÜêâçëíÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉÇÉÅâí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=q~ÄÉääÉå=äáëíÉå=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêÉáëîÉêJ

ÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉå=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i®åÇÉê=~ìÑK=aáÉë=ëçää=ÉáåÉå=dÉë~ãíÉáåÇêìÅâ=Éêã∏ÖäáJ

ÅÜÉå=ìåÇ=~äë=_~ëáë=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=cçäÖÉêìåÖÉå=ÇáÉåÉåK=

=



= NQMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

SKRKOK §_bo_if`h=§_bo=afb=mobfpafccbobkwbk=
=

c^_ofh^_d^_bmobfpbW=mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=EabsfpbkhropbF=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= cê~åâêÉáÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= káÉÇÉêä~åÇÉ= rp^= dêçëëÄêáí~ååáÉå=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= YY= Y= YY= [[[= úZ=

káÅÜí=îÉêëÅÜêKéÑäáÅÜíáÖ= [[= YYY= Y= YY= [[[=

lêáÖáå~äÉ= YY= YY= YY= [[[= Y=

dÉåÉêáâ~= [= YYY= YY= [[[= YY=

m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= Y= Y= YY= [[[= úZ=

káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= YY= YY= YY= [[[= úZ=

pi= YY= Y= Y= [[[= úZ=

káÅÜí=pi= úZ= Y= YYY= [[= YY=

q~ÄÉääÉ=PT=

mr_ifhrjpmobfpbW=mobfpafccbobkwbk=dbdbk§_bo=abo=p`etbfw=EabsfpbkhropbF=

mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉ= cê~åâêÉáÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= káÉÇÉêä~åÇÉ= rp^= dêçëëÄêáí~ååáÉå=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= YY= Y= YYY= [[[= Y=

káÅÜí=îÉêëÅÜêKéÑäáÅÜíáÖ= [[[= YYY= YY= YYY= [[[=

lêáÖáå~äÉ= YYY= Y= YYY= [[[= YY=

dÉåÉêáâ~= [= YY= YYY= [[[= YY=

m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= YY= Y= YYY= [[[= Y=

káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòí= YY= YY= YYY= [[[= Y=

pi= YY= Y= YYY= [[[= Y=

káÅÜí=pi= Y= Y= YYY= [[[= YY=

q~ÄÉääÉ=PU=gÉ=ÇìåâÉäêçíÉê=ÇÉê=dÉë~ãíÉáåÇêìÅâI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=i®åÇÉêå=
ìåÇ=àÉ=ÇìåâÉäÖêΩåÉêI=ÇÉëíç=íáÉÑÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜK=

iÉÖÉåÇÉW=

˚ qáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=[HQMBW= = ÇìåâÉäêçí=EYYYF=

˚ qáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=HOMB=Äáë=QMBW= êçí=EYYF=

˚ qáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=HRB=Äáë=OMBW== êçë~=EYF=

˚ mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=HLÓ=RBW= = ïÉáëë=EúMF=

˚ e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=ÓRB=Äáë=ÓOMBW= ÜÉääÖêΩå=E[F=

˚ e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=ÓOMB=Äáë=ÓQMBW= ÖêΩå=E[[F=

˚ e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=[ÓQMBW= = ÇìåâÉäÖêΩå=E[[[F=

=



= öNQN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

fåëÖÉë~ãí=ÇçãáåáÉêÉå=âä~ê=ÇáÉ=êçíÉå=c~êÄÉåI=ÇKÜK=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âçëíÉå=Ó=

~ìëëÉê=áå=ÇÉå=rp^=Ó=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pÉÖãÉåíÉå=ãÉÜê=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=

ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ΩÄÉê=OMB=íÉìêÉêK=

aáÉ=oÉëìäí~íÉ=òÉáÖÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=

~ìÑ=ÇÉê=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉ=~ìÑíêáííK=aáÉ=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëåáîÉ~ì=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=éêçòÉåJ

íì~äÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=îÉêÖê∏ëëÉêå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä=òìê=_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉ=ÇÉê=mìÄJ

äáâìãëéêÉáëÉ=íÉáäïÉáëÉ=åçÅÜã~äë=ã~êâ~åí=EêÉä~íáî=ìåÇ=~ÄëçäìíFK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=

ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÄÉáã=dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=

_êìííçã~êÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=i®åÇÉêå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=cê~åâJ

êÉáÅÜ=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òìê=pÅÜïÉáò=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉ=îçå=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=òì=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=åìê=ÖÉêáåÖI=ÄÉá=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=ÇÉå=rp^=ìåÇ=dêçëëJ

Äêáí~ååáÉå=àÉÇçÅÜ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=mìÄäáâìãëéêÉáëÉå=NRÓORB=Ü∏ÜÉê=~äë=

~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉK=aÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=

ÇÉìíäáÅÜ=âäÉáåÉêÉ=_êìííçã~êÖÉå=áã=sÉêíêáÉÄ=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

SKRKPK bfkcirpp=abo=£hlkljfp`ebk=rka=pqorhqrobiibk=c^hqlJ
obk=

táÉ=áå=ÇÉå=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉäå=Ç~êÖÉäÉÖíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêâä®êÉåK=e∏J

ÜÉêÉ=içÜåâçëíÉåI=ÇáÉ=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉå=mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉå=

â∏ååÉå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=EòK_K=ÄÉá=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉêåI=ÇáÉ=åìê=ÑΩê=ÇÉå=

pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=éêçÇìòáÉêÉåF=ìåÇ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=

ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉåÉêÉää=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜëJ

ä®åÇÉêåK=sçå=ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áëí=~ÄÉê=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=áã=rãÑ~åÖ=îçå=

êìåÇ=P=mêçòÉåíéìåâíÉ=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=Ei∏ÜåÉI=wáåëåáîÉ~ìF=çÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉ=EbáÖÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=pÅÜïÉáòF=c~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK==

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=áëí=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉJ

ÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=

wáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sçääòìÖ=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=òìë®íòäáÅÜÉ=

éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=áå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=cçêãK=aÉê=Öê∏ëëÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

ïáêÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=dÉïáååã~êÖÉå=çÇÉê=fåÉÑÑáJ

òáÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=îÉêìêë~ÅÜíK==

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇW=



= NQOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

=

^ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=

˚ e∏ÜÉêÉ=i∏ÜåÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=brJaìêÅÜëÅÜåáíí=â∏ååÉå=ÄÉá=áã=fåä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=êìåÇ=OB=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=

˚ dÉÖÉåΩÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉêáåÖÉêÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåòÉäå=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Äáë=òì=QB=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉ=Éêâä®êÉå=ïΩêÇÉå=

E~ìÑ=_~ëáë=^êÄÉáíëâçëíÉå=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉäFK=

˚ aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÖÉêáåÖÉê=ìåÇ=ä~ëëÉå=ÉáåòÉäå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=êìåÇ=NB=

íáÉÑÉêÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=Éêï~êíÉå=~äë=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=Eáåä®åÇáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçåFK==

=

^ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉW=

˚ aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=E~ìëëÉê=aÉìíëÅÜä~åÇF=

òáÉÜÉå=ÄÉá=áã=fåä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=PIPB=

å~ÅÜ=ëáÅÜK==

˚ aáÉ=h~éáí~äâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÖÉêáåÖÉê=ìåÇ=ä~ëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=ÑΩê=

ëáÅÜ=êìåÇ=NB=íáÉÑÉêÉ=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=Éêï~êíÉå=~äë=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉêå=Eáåä®åÇáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçåFK==

=

^ääÖÉãÉáåW=

˚ hÉáåÉ=ÇÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÄÉá=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=
pÅÜïÉáò=íê®Öí=òì=åÉååÉåëïÉêíÉå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉáK=

˚ c~ääë=åçÅÜ=ÖÉïáëëÉ=áåÑçêãÉääÉ=ł^Äëéê~ÅÜÉå“=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=^êí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉñáëíáÉêÉåI=

Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉ=táêâìåÖK=a~=ÇáÉëÉê=báåÑäìëë=~ÄÉê=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=oÉÖìäáÉJ

êìåÖëïáêâìåÖÉå=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=ëÉíòÉå=

â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=^ëéÉâí=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=èì~åíáÑáòáÉêíK==

=

SKRKQK bfkcirpp=abo=obdrifborkdbk=
_Éîçê=ïáê=òìã=c~òáí=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=~ìÑ=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=âçããÉåI=ÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=oÉÖìJ

äáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëëÉå=êÉäÉî~åí=ëáåÇK=

=



= öNQP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

tbi`eb=obdrifborkd=fpq=c§o=tbi`eb=jbafh^jbkqbkhi^ppbk=obibs^kq\=

^êòåÉáãáííÉäâä~ëëÉåUN==
oÉÖìäáÉêìåÖÉå= ^= _= `= a=
m~íÉåíëÅÜìíò=

= = = =
eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ìåÇ=eÉáäãáíJ
íÉäòìä~ëëìåÖ=

= = = =

_ÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=
dêçëëÜ®åÇäÉê=

= = = =

m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí= =~Ä=NKNKOMMO=Éêä~ìÄí=ÑΩê=åáÅÜí=ãÉÜê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=

= = u= u=
e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ= _Éá=pi=^=à~I=

oÉëí=åÉáå=
_Éá=pi=_=à~I=
oÉëí=åÉáå=

_Éá=pi=`=à~I=oÉëí=
åÉáå=

_Éá=pi=a=à~I=oÉëí=
åÉáå=

oÉÖìäáÉêíÉ=^ÄÖ~ÄÉLsÉêíêáÉÄ=
= = = =

il^=
= = u= u=

tÉêÄÉîÉêÄçí=
= = u= u=

pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ÇìêÅÜ=ûêòJ
íÉLûêòíáååÉå=

= = = =

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÇìêÅÜ=
sÉêëáÅÜÉêÉê=

_Éá=pi=^=à~I=
oÉëí=åÉáå=

_Éá=pi=_=à~I=
oÉëí=åÉáå=

_Éá=pi=`=à~=Ñ~ääë=
îÉêëÅÜêáÉÄÉåI=oÉëí=
åÉáå=

_Éá=pi=a=à~=Ñ~ääë=
îÉêëÅÜêáÉÄÉåI=oÉëí=
åÉáå=

q~ÄÉääÉ=PV==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Éáå=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=~ÄI=ïÉäÅÜÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=

òìã=^ìëä~åÇ=Ü~ÄÉåK=

=

m~íÉåíëÅÜìíò=

aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=Ü~í=ÉáåÉ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉ=táêâìåÖK=aáÉëÉ=áëí=~ÄÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=Ç~=åìê=ëç=

ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òì=ïÉáíÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ãáí=ÇÉã=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=

ÖΩäíáÖÉå=oÉÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ìåÇ=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òì=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òìã=^ìëä~åÇK==

=

^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖL^êòåÉáãáííÉäâçåíêçääÉ=

aáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëã~êâíK=aáÉ=^êòJ

åÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅ=Öáäí=~äë=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜJ

ëíÉÜÉåÇI=ëÉÜê=ëáÅÜÉêI=îçêÄáäÇäáÅÜ=ìåÇ=~åëéêìÅÜëîçääK=

aáÉ=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖ=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=áëí=ëÉÜê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=ìåÇ=~ìÑï®åÇáÖ=âçåòáéáÉêí=

ìåÇ=ïáêâí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÜçÜÉå=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=ÑΩê=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=
=
=
UN== _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKNKO=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=àÉ=e~åÇÉäëëíìÑÉK=



= NQQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

~äë=j~êâíÉáåíêáííëëÅÜê~åâÉ=ãáí=ÇÉê=qÉåÇÉåò=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=eÉêëíÉääÉê=EÖÉã®ëë=

fåíÉêîáÉïë=ãáí=j~êâí~âíÉìêÉåFK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=a~ìÉê=ÇÉê=wìä~ëëëìåÖ=ïáêÇ=~äë=òì=

ä~åÖ=Éê~ÅÜíÉíK=báåòÉäåÉ=^âíÉìêÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëéê~ñáë=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=~äë=êÉëíêáâJ

íáîI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=w~Üä=wìä~ëëìåÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=w~Üä=îçå=

pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÑΩÜêíK=

pïáëëãÉÇáÅ=~åÉêâÉååí=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=wìä~ëëìåÖÉå=~åÇÉêÉê=i®åÇÉêK=cΩê=ÄÉêÉáíë=áå=~åÇÉJ

êÉå=i®åÇÉêå=òìÖÉä~ëëÉåÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Öáäí=~ìÅÜ=âÉáå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉë=ëíÉääí=

ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=j~êâíÉáåíêáííëëÅÜê~åâÉ=Ç~êI=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáåÉê=

j~êâí=áëíK=aáÉ=kÉìéêΩÑìåÖ=àÉÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=^êÖìãÉåí=

îÉêíÉáÇáÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=áå=bìêçé~=ëÉá=òì=ä~ëÅÜ=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáJ

ÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âä~ê=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÜçÅÜK=báåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=

ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖÉå=ïΩêÇÉ=â~ìã=òì=^ÄëíêáÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=

ÑΩÜêÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=wìä~ëëìåÖëëíÉääÉ=

Ebjb^F=åáÅÜí=fåÇìëíêáÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉîçêíÉáäíI=ïáÉ=Éë=áÜê=íÉáäJ

ïÉáëÉ=îçêÖÉïçêÑÉå=ïáêÇI=ïÉáä=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åÉÖ~íáîÉ=cçäÖÉå=áå=cçêã=îçå=wìä~ëëìåÖëJ

îÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉK=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=çÑí=~äë=bêëíòìä~ëëÉêä~åÇ=ÖÉï®ÜäíK=aáÉë=Ü~í=ìK~K=

Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~ëë=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåíI=Ç~ë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pi=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=òì=ÉáåÉã=ÉÜÉê=ÜçÜÉå=e∏ÅÜëíéêÉáë=áå=ÇáÉ=pi=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=

ÇáÉëÉê=mêÉáë=Ç~åå=~ìÅÜ=~äë=oáÅÜíéêÉáë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pí~~íÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=c~ääë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖÉå=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Éíï~ë=îÉêêáåÖÉêåI=ï~ë=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëãáåÇÉêåÇ=ïáêâíK=

aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=ëáåÇ=åáÅÜí=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖI=ëçåÇÉêå=Éë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=

wìä~ëëìåÖ=m~ìëÅÜ~äÄÉíê®ÖÉ=îÉêêÉÅÜåÉíK=aÉëÜ~äÄ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=îçå=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉåI=ÇÉêÉå=rãë~íò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=âäÉáå=ï®êÉ=EdÉåÉêáâ~I=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáîÉêëÉ=

lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉF=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=åáÅÜí=òì=âçëíëéáÉäáÖ=áëí=ÄòïK=áå=ÇáÉëÉã=_ÉJ

êÉáÅÜ=òì=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Ü∏ÜÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÑΩÜêíK==

aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ïΩêÇÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉJ

ëÅÜΩíòíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=çÑÑáòáÉääÉå=wìä~ëëìåÖ=îÉêÜáåÇÉêåK==

a~ë=mêÉáëåáîÉ~ìëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå=áëí=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=^åÄáÉíÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜçÜÉå=wìä~ëëìåÖëâçëíÉå=åáÅÜí=

äçÜåíI=ÇáÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉÜÉê=âäÉáåÉå=j~êâíéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëòìJ

ëÅÜ∏éÑÉåK=aáÉë=ïáêâí=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇK=



= öNQR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

_Éá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íI=àÉÇçÅÜ=ëçää=ÇáÉëÉë=

wáÉä=áå=wìâìåÑí=ãáí=ïÉåáÖÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

_ÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=dêçëëáëíÉå=

aáÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=íê®Öí=òìê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=

^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ìåÇ=Ü~í=åìê=ÖÉêáåÖÉ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉ=táêâìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=

å∏íáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉäíÉå=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=®ÜåäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉåI=ëç=

Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=âÉáåÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ä~ëëÉåK=

=

m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=Eîçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉF=

báå=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=Éêã∏ÖäáÅÜí=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÑΩê=áÇÉåíáëÅÜÉ=dΩíÉê=áå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêåK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=e~ìéíòáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêÄçíë=áå=ÇÉê=páÅÜÉJ

êìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áå=~êãÉå=i®åÇÉêå=òì=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉå=

mêÉáëÉåK=a~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáÉåí=åáÅÜí=éêáã®ê=òìã=

pÅÜìíò=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=Ü~í=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíòK==

a~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=Éêä~ìÄí=Éë=ÇÉå=cáêãÉå=~äëçI=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=Ç~ëëÉäÄÉ=jÉÇáâ~ãÉåí=òì=îÉêä~åÖÉåK=aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=â~åå=êÉáå=

∏âçåçãáëÅÜ=ãçíáîáÉêí=ëÉáå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=áå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=EòK_K=å~ÅÜ=ÇÉã=mêçJhçéÑJbáåâçããÉå=çÇÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉë=hìåÇÉåëÉÖãÉåí=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=oÉáÅÜÉåFK=bë=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉåíïáÅâäìåÖëJ

éçäáíáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ÜáåíÉê=ÇÉã=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ëíÉÜÉåI=áå=ÇÉã=ã~å=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ïáääI=

Ç~ëë=áå=~êãÉå=i®åÇÉêå=ïáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉë=

ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áå=~êãÉå=i®åÇÉêå=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉê=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=a~ãáí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=êÉáÅÜÉêÉå=i®åÇÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉëíÉÜìåÖëJ

âçëíÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=~êÄÉáJ

íÉíK=báåÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=ïΩêÇÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=^êÄáíê~ÖÉ=ÇáÉ=ÖΩåëJ

íáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=

wáÉäëÉíòìåÖ=ìåíÉêä®ìÑíK=

a~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáêâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=

ÄÉáÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=c®ääÉå=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇK==

a~ë=e~ìéí~åäáÉÖÉå=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíëI=ÇáÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=

ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêìåÖ=áå=~êãÉå=i®åÇÉêåI=áëí=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=åìê=ìåòìä®åÖäáÅÜ=

ÉêêÉáÅÜíK=få=îáÉäÉå=~êãÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=ãáíåáÅÜíÉå=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=îáÉäãÉÜê=~å=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=lÄÉêJ



= NQSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ëÅÜáÅÜíK=pçãáí=ïáêÇ=Ç~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=áå=îáÉäÉå=i®åÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=

wáÉäëÉíòìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=a~ë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=áëí=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=áåíÉêå~íáçå~ä=

ëÉÜê=ÇêáåÖäáÅÜ=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=tql=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=qÜÉãÉåÄäçÅâÉë=łdÉáëíáÖÉë=báÖÉåíìã=

ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí“=áåíÉåëáî=ÇáëâìíáÉêíK=fåíÉêå~íáçå~ä=ïáêÇ=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=Éáå=póëíÉã=

ÇÉë=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ“UO=éê®ÑÉêáÉêíK=tÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=~ìÑÜÉÄíI=Ç~åå=

â~åå=ëáÉ=åáÅÜí=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÄìåÇ=~å=ÇáÉëÉã=póëíÉã=íÉáäåÉÜãÉåK=páÉ=â∏ååíÉ=àÉÇçÅÜ=

~ìÅÜ=ÄÉá=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=m~íÉåíêÉÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=^äJ

äÉáåÖ~åÖ=ÇáÉëÉäÄÉå=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~òì=ãΩëëíÉå=òïáëÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêíáâ~äÉ=sÉêíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òìê=bêã∏ÖäáÅÜìåÖ=îçå=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îçå=ÇÉå=

tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜ∏êÇÉå=~äë=â~êíÉääêÉÅÜíëâçåÑçêã=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=

ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉëÉå=tÉÖ=îçå=ëáÅÜ=~ìë=òì=ÄÉëÅÜêÉáíÉåI=âäÉáåI=Ç~=òìå®ÅÜëí=oÉÅÜíëìåëáJ

ÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëíÉÜíI=çÄ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜ∏êÇÉå=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÇìäÇÉå=ìåÇ=ïÉáä=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=ëÉáå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=îÉêíáâ~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

_Éá=ÉáåÉã=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=áëí=ãáí=ÉáåÉê=oÉ~âíáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=êÉÅÜåÉåI=ïÉäÅÜÉ=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÜÉêëíÉääÉåK=gÉ=å~ÅÜ=oÉ~âíáçåëïÉáëÉ=ìåÇ=j~êâíâçåëíÉää~íáçå=

òïáëÅÜÉå=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=ìåÇ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìÉêEÉåF=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=m~íÉåíáåJ

Ü~ÄÉêë=òìê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉãÉåÖÉå=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=mêÉáëêÉ~âíáçåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK=aáÉë=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇK=aáÉë=

â~åå=Ç~ë=^åëÉÜÉå=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pçäáÇ~êáí®í=åÉÖ~íáî=

ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖI=çÄ=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=oÉÖáãÉJ

ïÉÅÜëÉäë=ΩÄÉê=~ääÉ=~ìÅÜ=áåÇáêÉâí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=kìíòÉå=

Ü∏ÜÉê=ï®êÉåK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=kìíòÉå=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=EëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=SFK=

lÄ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÖÉïáëëÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçåÉäÉå=^åëÉÜÉåë=

Ü∏ÜÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=~äë=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêJ

Äçíë=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áëí=Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇK=lÄïçÜä=ÇáÉ=

^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=dΩíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=EcêçåíáÉêLmä~ìí=OMMOFI=ëáåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

éêÉáëëÉåâÉåÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

ã~êâí=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=léíáçå=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=sçêíÉáäÉ=ÄáÉíÉíK==

c~ääë=Ç~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=ëç=áëí=

ìåÄÉÇáåÖí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eΩêJ
=
=
UO== páÉÜÉ=h~éáíÉä=QKPKS=m~ê~ääÉäáãéçêíÉK=



= öNQT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=^ÄïÉÜêëíê~íÉÖáÉå=E~åÇÉêÉ=c~êÄÉI=cçêãI=

m~ÅâìåÖI=ÉíÅKF=ÇÉê=Éí~ÄäáÉêíÉå=eÉêëíÉääÉê=ëçääÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=

ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=é~ê~ääÉäáãéçêíáÉêíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇáÉ=pi=ëçääÉå=åáÅÜí=

éêáã®ê=ÇáÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêÉ=ΩÄÉê=ÜçÜÉ=j~êÖÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ΩÄÉê=åáÉÇêáJ

ÖÉêÉ=mêÉáëÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=^åëçåëíÉå=áëí=ΩÄÉê=rãÖÉÜìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=eÉêëíÉääÉê=

ÉîíäK=Ö~ê=Éáå=åÉÖ~íáîÉê=bÑÑÉâí=òì=Éêï~êíÉåK=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ã~åÖÉäåÇÉê=hçåíêçääÉ=åÉÖ~íáî=ÄÉJ

ÉáåÑäìëëÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉáã=åçíïÉåÇáÖÉå=rãé~ÅâÉå=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉ=ìåÇ=îK~K=áå=ÇÉê=i~ÖÉêìåÖ=áã=rêëéêìåÖëä~åÇ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ìåÇ=ÇÉã=qê~åëéçêí=îçå=

Ççêí=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=ëÉÜÉåK=tÉáä=ÇáÉ=fãéçêíÉ=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉê=ÇÉê=ëíêÉåÖÉå=hçåíêçääÉ=

îçå=pïáëëãÉÇáÅ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wìä~ëëìåÖ=Äê~ìÅÜÉåI=ÖÉÜÉå=ïáê=

Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=â~ìã=~ÄåáããíI=ïÉáä=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=

nì~äáí®í=åáÅÜí=~äë=ÖÉëáÅÜÉêí=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇI=îçå=ÇÉê=pïáëëãÉÇáÅ=âÉáåÉ=bêä~ìÄåáë=òìã=fãéçêí=

ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

få=ÇÉå=rp^=áëí=ã~å=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=m~ê~ääÉäÜ~åJ

ÇÉä=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â~ååI=ïÉáä=àÉÇÉë=é~ê~ääÉäáãJ

éçêíáÉêíÉ=jÉÇáâ~ãÉåí=ìãÖÉé~Åâí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=oΩÅâêìÑ~âíáçåÉå=ÉêëÅÜïÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉáä=

Éáå=qÉáä=ÇÉë=t~êÉåÑäìëëÉë=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÉåíòçÖÉå=áëíK=fåëÖÉë~ãí=ΩÄÉêïáÉÖÉå=

éçäáíáëÅÜ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=åÉÖ~íáîÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉK=aÉëÜ~äÄ=ÄäÉáÄÉå=ëáÉ=áå=ÇÉå=rp^=ïÉáíÉêÜáå=îÉêÄçíÉå=E`rbkf=OMMO=ìåÇ=NVVVFK==

báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=áëí=

åáÅÜí=îçêÇáåÖäáÅÜÉê=~äë=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉïáëëÉê=~åÇÉêÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=

ïÉáä=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêíêáÉÄëëíêìâíìêÉå=ÑΩê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêÉ=êÉä~íáî=~ìÑJ

ï®åÇáÖI=ÇÉê=j~êâí=ÉÜÉê=âäÉáå=ìåÇ=Ç~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä=ëí~êâ=îçã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=lêáÖáå~äÜÉêJ

ëíÉääÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=pÉäÄëí=ïÉåå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=dΩíÉê=ÜÉìíÉ=Éêä~ìÄí=

ï®êÉåI=ïΩêÇÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eΩêÇÉå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=Eejd=¬NQKPF=òìê=wÉáí=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíK==

báåÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=br=ïΩêÇÉ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=

mêçÄäÉã~íáâÉå=ÉåíëÅÜ®êÑÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ï®êÉ=ÇáÉë=ìåîÉêÉáåÄ~ê=ãáí=ÇÉå=tqlJsçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=

åìê=ÄÉá=ÉáåÉã=brJ_Éáíêáíí=ã∏ÖäáÅÜ=EîÉêÖäÉáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉå=òìê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=m~íÉåíJ

êÉÅÜíX=píê~ìë=ìåÇ=h~íòÉåÄÉêÖÉê=OMMOFK=

=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=

aáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=EìåÇ=Ç~ë=tÉêÄÉîÉêÄçí=ÑΩê=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉåF=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáJ

íÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄòìÑÉÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=hçåëìãë=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=



= NQUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ã∏ÖäáÅÜëí=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=páÉ=ïáêâí=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉI=îK~K=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=piI=ìåÇ=ëçãáí=íÉåÇÉåòáÉää=

éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=òì=âÉáåÉå=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=®ÜåäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=âÉååÉåK=bë=ï®êÉ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêJ

ëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=~ìÑ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉ=^=ÄÉëÅÜê®åâí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

ÇÉê=åÉì=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉ=_=Ü®ííÉ=ÇáÉë=ÉáåÉå=áåÇáêÉâí=äÉáÅÜí=éêÉáëJ

ëÉåâÉåÇÉå=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=éêÉáëëÉåëáÄäÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêãÉÜêíÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉåÉêáâ~K==

=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ps=EpéÉòá~äáí®íÉåäáëíÉF=

a~ë=_ps=ëÉíòí=ÑΩê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=pi=Eâ~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉF=áå=ÉáåÉã=sÉêJ

Ü~åÇäìåÖëéêçòÉëë=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=îÉêÖΩíÄ~êÉå=mêÉáëÉ=ÑÉëíK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í=

ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉëÉ=Ñ~ëí=áããÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=îÉêä~åÖíÉå=mêÉáëÉåK=

aáÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ps=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáJ

åÉã=wìëí~åÇ=ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑêÉáÉê=mêÉáëÄáäÇìåÖ=òì=íáÉÑÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉåK=aáÉë=

íêáÑÑí=~ìÅÜ=~ìÑ=®äíÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìI=ëÉáí=ÇÉê=îçã=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=áåáíááÉêíÉå=mêÉáëΩÄÉêJ

éêΩÑìåÖëêìåÇÉå=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ãáí=ÉáåÉê=^ìÑå~ÜãÉÇ~ìÉê=áå=ÇÉê=pi=îçå=ΩÄÉê=NR=g~ÜêÉåK=

aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=

ìåÇ=â~åå=òì=ÉáåÉê=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=~ìÑ=ÖÉïáëëÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=

m~íÉåíÇ~ìÉê=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=piJ^êòåÉáãáííÉä=ëçää=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=

ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê=mêÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ä~ååÉåK=aáÉë=ëÅÜÉáåí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^êí=ÇÉë=sçääòìÖë=

ÇáÉëÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=òì=ÉáåÉã=qÉáä=òì=ÖÉäáåÖÉåK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=oÉëìäí~íÉ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=piJ

jÉÇáâ~ãÉåíÉå=íêçíòÇÉã=ãÉêâäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉJ=ìåÇ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉÄÉåÉ=

òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=E~ìëëÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=rp^FK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÇÉê=sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉåáÖÉê=éêÉáëëÉåâÉåÇ=ïáêâÉå=~äë=~åÇÉêÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=áã=^ìëä~åÇK=báåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=dêΩåÇÉ=ëÅÜÉáåí=

Ç~êáå=òì=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉääÉ=E_psF=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=

áã=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â~ååK=aáÉë=áëí=

Éáå=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=Éë=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖÉå=âçããíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉ=j~êÖÉå=ëáÅÜÉêåK=aáÉ=^ìëÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=piJc~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=òìë~ãJ

ãÉå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ëíÉääí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=pÅÜï~ÅÜéìåâí=Ç~êI=ëçä~åÖÉ=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=

_ÉÜ∏êÇÉå=åáÅÜí=ÖÉëí®êâí=ïáêÇK==



= öNQV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=

ëÅÜÉáåí=Ç~êáå=òì=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖëêÜóíÜãìë=ãáí=NR=g~ÜêÉå=ä~åÖ=áëíK=báå=

âΩêòÉêÉê=^Äëí~åÇ=â∏ååíÉ=ÉîÉåíìÉää=òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=

aÉê=i®åÇÉêâçêÄI=ÇÉå=Ç~ë=_ps=ÑΩê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÜÉê~åòáÉÜíI=ÉåíÜ®äí=

ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=a®åÉã~êâK=báåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ïÉáíÉêÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=Ek~ÅÜJ

Ä~êJFi®åÇÉê=Ü®ííÉ=ãÉáëí=ÉáåÉå=éêÉáëëÉåâÉåÇÉå=báåÑäìëë=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=j~êâíëáãìä~íáçå=

îÉêÄÉëëÉêåKUP=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáÉ=Éêï®Üåí=çÑí=òìÉêëí=çÇÉê=ëÉÜê=ÑêΩÜ=òìÖÉJ

ä~ëëÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ëíÉääÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=dêçëëíÉáä=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^êòåÉáãáííÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=^åíê~Ö=

~ìÑ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=piK=tÉÖÉå=ÇÉê=ê~ëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖ=åÉìÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÑÉÜäÉå=åìå=ÇÉã=

_ps=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉå=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=~ÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìë=ÇÉã=

^ìëä~åÇI=ïÉáä=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áã=^ìëä~åÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ëáåÇK=wìÇÉã=ïáêÇ=

ÇáÉëÉê=mêÉáëI=ÇÉê=~ìÑ=_~ëáë=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïáêÇI=áå=~åÇÉJ

êÉå=i®åÇÉêå=~äë=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=ëé®íÉê=òìä~ëëÉå=ìåÇ=

ÉáåÉå=sÉêÖΩíìåÖëéêÉáë=ÑÉëíäÉÖÉåK=aáÉëÉê=rãëí~åÇ=ïáêâí=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇI=Ç~=Ç~ë=

_ps=áå=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ïÉåáÖÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~íI=ÇáÉ=mêÉáë~åÖ~ÄÉå=òì=

îÉêáÑáòáÉêÉåK=

wìÇÉã=ïáêâí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=ëí∏êÉåÇI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

ÑΩê=áãéçêíáÉêíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ëáåÇK=^åÖÉëáÅÜíë=

ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåë=ïΩêÇÉ=ã~å=ëáåâÉåÇÉ=fãJ

éçêíéêÉáëÉ=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=Éêï~êíÉåK=aáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉêI=Éë=îÉêÖê∏ëëÉêí=ëáÅÜ=åìê=ÇáÉ=j~êÖÉ=ÇÉê=fãéçêíÉìêÉK=báåÉ=âìêòÉ=

§ÄÉêëÅÜä~ÖëêÉÅÜåìåÖ=ä®ëëí=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ëÉáí=NVVT=êìåÇ=QIRBUQ=ÇÉê=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖ=

ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~åâÉå~ìÑïÉêíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=bìêç=ìåÇ=ÇÉã=

açää~ê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=ÇáÉ=çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=wìë~íòäÉáëíìåÖÉå=òì=ëíÉáÖÉåÇÉå=j~êÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

fãéçêíÉìêÉ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=a~ë=ÉêÖáÄí=à®ÜêäáÅÜÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=NRM=jáçK=`ecI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^ìÑïÉêJ

íìåÖëÉÑÑÉâíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=áã=wÉáíê~ìã=NVVTÓOMMO=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=

aÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=jáííÉä=ÇÉê=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=EmçëáJ

íáîäáëíÉåF=ÇÉìíäáÅÜ=éêÉáëÇ®ãéÑÉåÇ=ïáêâíK=aáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=

káÉÇÉêä~åÇÉå=ïáêâÉå=Ç~ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÖìíI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=mêÉáëÉ=~ìÑ=

=
=
UP== pÉáí=jáííÉ=OMMO=ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=áå=ÇÉå=hçêÄ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉë=Ü~í=â~ìã=ÉáåÉå=éêÉáëëÉåâÉåÇÉå=

báåÑäìëëI=ïÉáä=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉ=éê~âíáëÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=äáÉÖÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=
UQ== fãéçêíáÉêíÉ=ã~ÅÜÉå=SMB=ÇÉë=dÉë~ãíã~êâíÉë=~ìëI=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=~ã=dÉë~ãíéêÉáë=ÉáåÉë=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉë=ÄÉíê®Öí=ROBI=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêë~ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåë=ëÉáí=NVVT=âå~éé=NQBK=



= NRMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

ÉáåÉã=oÉÑÉêÉåòåáîÉ~ì=~åëáÉÇÉäåI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=~ã=dÉåÉêáâìãéêÉáë=çÇÉê=~ã=ìåíÉêÉå=

aêáííÉä=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉ=çêáÉåíáÉêíK=

_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëáåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òìã=^ìëä~åÇ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=a~ÄÉá=

ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëíI=ëçòìë~ÖÉå=âçãéÉåë~íçêáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=pi=~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉå=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=òì=îÉêä~åÖÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=hçåëìãÉåífååÉå=îçå=

åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=_ÉòΩÖÉê=îçå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêÉåK=

aáÉë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÇÉë=káÅÜíêÉÖìäáÉêìåÖëëçêíáãÉåíë=ïÉåáÖ=

tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÜÉêêëÅÜí=EjÉÜåÉêí=NVVUFK=^ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=

Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=òì=ÑáåÇÉåK=a~=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉêfååÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉåâä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=ïÉáíÉêÜáå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=j~êÖÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=

âÉáå=fåíÉêÉëëÉI=ÇÉå=hìåÇfååÉå=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖëíÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=íÉìÉêëíÉ=^ìëÖ~ÄÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=

_Éá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^åêÉáòÉ=Ç~åâ=il^=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜí=EëáÉÜÉ=

ÑçäÖÉåÇÉë=h~éáíÉäFK=

aáÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=j~êâí~âíÉìêÉå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=j~êâí~âíÉìêÉ=Ç~ë=sçêÖÉJ

ÜÉå=ÇÉë=_ps=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉéêΩÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pi=ÉÜÉê=ä~åÖë~ã=ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåí=

ÑáåÇÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=íêáíí=~ã=NK=gìäá=OMMO=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=hê~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêâΩêJ

òìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëòÉáí=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=h~ëëÉåòìä®ëëáÖâÉáí=åÉì=é~ê~ääÉä=òìã=wìä~ëJ

ëìåÖëéêçòÉÇÉêÉ=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=ä®ìÑíK=

=

iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=Eil^F=

aáÉ=il^=êÉÖÉäí=ÇáÉ=j~êÖÉå=ÇÉê=aÉí~áäJ=ìåÇ=dêçëëÜ~åÇÉäëëíìÑÉK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=Äáë=jáííÉ=

OMMM=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=łp~åéÜ~ê“=ÉåíâçééÉäí=ÇáÉ=il^=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=báåâçããÉåë=

ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=îçã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáë=ìåÇ=ëÉåâí=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åêÉáòÉI=ã∏ÖäáÅÜëí=íÉìêÉ=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QKPKQFK=råëÉêÉ=oÉëìäí~íÉ=òÉáÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=

dêçëëJ=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÉêòáÉäíÉå=j~êÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉêå=ãÉáëí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=â~ìã=ÇìêÅÜ=∏âçåçãáJ

ëÅÜÉ=hçëíÉå=çÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ëçåÇÉêå=Ü~ÄÉå=Ü∏ÜÉêÉ=dÉïáååÉ=~ìÑ=ÇÉê=

sÉêíêáÉÄëëíìÑÉ=òìê=cçäÖÉ=çÇÉê=ëáåÇ=Éáå=eáåïÉáë=~ìÑ=hçëíÉåÉáåëé~êéçíÉåòá~äÉK==

aáÉ=il^=ëíÉääí=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=j~êâíÉë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=p~åéÜ~ê=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áå=

eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^åêÉáòëÉíòìåÖ=~ìëK=tÉáíÉêÜáå=Ü®åÖí=~ÄÉê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=báåâΩåÑíÉ=ÇáêÉâí=ãáí=

ÇÉã=rãë~íò=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖ=òìë~ããÉåK=aáÉ=il^=áëí=Éáå=pÅÜêáíí=áå=

ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖI=ÖÉåÉêáÉêí=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëëíìÑÉ=E^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=dêçëëÜ®åÇäÉêF=

ïÉáíÉêÜáå=j~êÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉë=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=



= öNRN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=j~êÖÉåÜ∏ÜÉ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=áã=il^=éê~âíáëÅÜ=ÇÉê=wìëí~åÇ=îçå=łp~åéÜ~ê“=

ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=~äëç=åáÅÜí=åìê=

~ìÑ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêëíìÑÉI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ëí~êâ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~êÖÉå=áã=sÉêíêáÉÄK=

aáÉ=il^=âÉååí=òìÇÉã=âÉáåÉå=ëéÉòáÉääÉå=^åêÉáòãÉÅÜ~åáëãìë=òìê=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖI=ïáÉ=

Éê=áå=ÉáåáÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÉñáëíáÉêí=ìåÇ=éêÉáëÇ®ãéÑÉåÇ=ïáêâíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=

åìê=ÉáåòÉäåÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=báåëé~êìåÖëÄÉíÉáäáJ

ÖìåÖÉå=òìëáÅÜÉêåK=

=

pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ûêòíÉLûêòíáååÉå=EpaF=

aáÉ=îçå=h~åíçå=òì=h~åíçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=îçå=jÉÇáJ

â~ãÉåíÉå=ÇìêÅÜ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=Ü~ÄÉå=â~ìã=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=^êòJ

åÉáãáííÉä=E~ìëëÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=`=ìåÇ=aFK=aáÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòJ

íÉLûêòíáååÉå=îÉêêÉÅÜåÉå=ÑΩê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_=ÇáÉëÉäÄÉå=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=il^=

ïáÉ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåI=~ÄÉê=çÜåÉ=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=açëëáÉêé~ìëÅÜ~äÉK=_Éá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=

hä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=îÉêêÉÅÜåÉå=ëáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ïáÉ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=ÇÉå=báåâ~ìÑëéêÉáë=éäìë=ÉáåÉ=

ÑáñÉ=mêçòÉåíã~êÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉë~ãíéêÉáë=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíëK=a~=áå=ÇáÉëÉã=ÑáñÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=~ÄÉê=

ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=áåÄÉÖêáÑÑÉå=áëíI=

ÑΩÜêí=ÇáÉë=òì=Ü∏ÜÉêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉåI=Ç~=ÇÉê=^êòíLÇáÉ=ûêòíáå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=

ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=q~êáÑéçëáíáçåÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îÉêêÉÅÜåÉíK=aáÉë=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉå=

^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉK=báåÉå=ÖÉïáëëÉå=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉå=báåÑäìëë=Ü~ííÉ=ÇáÉ=

paJoÉÖÉäìåÖ=àÉÇçÅÜ=Äáë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=il^=ÑΩê=ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=Ej®êò=OMMOF=áå=ÇÉã=

páååÉI=~äë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=çÑí=o~Ä~ííÉ=ìåÇ=_çåá=ÖÉï®ÜêíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=

åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉåK==

=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=

aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áëí=ÉáJ

åÉê=ÇÉê=e~ìéíÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=piJ

jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ï~ë=ÉáåÉ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜíK=aáÉ=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉã=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=~ääÉå=

~åÇÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=E~ìëëÉê=íÉáäïÉáëÉ=áå=ÇÉå=rp^F=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áëí=

~äëç=âÉáå=bêâä®êìåÖëÖêìåÇ=ÑΩê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

få=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=áëí=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖìäáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=â~ëëÉåJ

éÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=báå=Ü∏ÜÉêÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ëíÉáÖÉêí=ÇáÉ=hçëíÉåëÉåëáJ

Äáäáí®í=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=íÉåÇÉåòáÉääK=

=



= NROö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

pÉäÄëíÄÉÜ~äíêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ìëÖ~ÄÉå=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öáäí=áå=ÇÉê=dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éáå=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=îçå=NMB=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäâçëíÉåK=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~êI=îÉêëáÅÜÉêìåÖëáåÇìòáÉêíÉë=jçê~äJ

e~ò~êÇJsÉêÜ~äíÉå=~ÄòìãáäÇÉêå=EjÉÜåÉêí=NVVUFK=mêÉáë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíÉ=ëíÉáÖÉêå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=sçääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=ìêë~J

ÅÜÉåçêáÉåíáÉêíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖë~åë~íò=Ç~êK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=â~ëëÉåéÑäáÅÜJ

íáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÅÜ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=^êòíLÇáÉ=ûêòJ

íáå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=m~íáÉåíÉåLÇÉê=m~íáÉåíáååÉå=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ãìëëK=få=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáã=m~íáÉåíLÄÉá=ÇÉê=m~íáÉåíáå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÇÉÑáòáíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báÖåìåÖ=ÉáåÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=áëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=pìÄëíáíìíÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=çÇÉê=ÇÉê=^åêÉáò=ÄÉáã=^êòíLÄÉá=ÇÉê=

ûêòíáå=ÑÉÜäÉåK=a~=ÇÉê=^êòíLÇáÉ=ûêòíáå=â~ìã=^åêÉáòÉ=Ü~íI=Éáå=ÖΩåëíáÖÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=òì=îÉêJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ëÅÜï®ÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=äÉáÅÜíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ïáÉÇÉê=~ÄK=báåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ÄÉá=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=ëí®êâÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáêâÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=hçëíÉåJ

ÖΩåëíáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇI=ïÉåå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉåK==

lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=àÉ=å~ÅÜ=

i~åÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåK=få=cê~åâêÉáÅÜ=ï~ê=å~ÅÜ=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíÄÉJ

Ü~äíë=âÉáå=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=wìë~íòîÉêëáÅÜÉêìåÖ=òìê=îçääÉå=^ÄÇÉJ

ÅâìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=Ü~í=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=ûåÇÉJ

êìåÖ=òì=ÉáåÉê=jÉåÖÉåêÉÇìâíáçå=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíêÉÖÉäìåÖ=ïáêâí=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=jÉåJ

ÖÉå=ìåÇ=åìê=áåÇáêÉâí=Ó=~åÖÉëáÅÜíë=ëáåâÉåÇÉê=^Äë~íòãÉåÖÉå=îÉêëí®êâíÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêJ

ëíÉääÉê=Ó=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíÄÉÜ~äíë=ÑΩÜêí=éêáã®ê=òì=ÉáåÉê=rãîÉêíÉáäìåÖ=

ÇÉê=hçëíÉå=~ìë=ÇÉã=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=jÉÜêÄÉä~ëJ

íìåÖ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÄÉòΩÖÉêfååÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dÉëìåÇÉåK=

=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öáäí=Éáå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=~ääÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ãáí=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉêJ

ÄêáåÖÉêåK=aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ãáí=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=îÉêÜáåÇÉêíI=

Ç~ëë=Éë=òì=ÉáåÉã=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=ìåÇ=ÇÉå=^éçíÜÉJ

âÉåLûêòíÉåLûêòíáååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mìÄäáâìãëéêÉáëÉ=âçããíK=aáÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëåáîÉ~ì=~ìëK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^éçíÜÉâÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=^åêÉáòI=ëáÅÜ=~äë=âçëJ

íÉåÖΩåëíáÖÉ=^åÄáÉíÉê=òì=éêçÑáäáÉêÉåK====



= öNRP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=do§kab=c§o=afb=mobfpafccbobkwbk=

aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ïáêâí=ëáÅÜ=òìÇÉã=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òìê=^ìëÜ~åÇäìåÖ=

îçå=o~Ä~ííÉå=ÄÉá=ÇÉå=dêçëëÜ®åÇäÉêå=çÇÉê=eÉêëíÉääÉêå=çÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=

îçå=o~Ä~ííÉå=~ìëK=báå=póëíÉã=ïáÉ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=ïç=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=áÜêÉ=sÉêíê~ÖëJ

~éçíÜÉâÉEåF=ëÉäÄÉê=ï®ÜäÉåI=ÄÉïáêâí=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ìåíÉê=ÇÉå=^éçíÜÉJ

âÉå=E~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÄÉá=lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìê=hìåÇfååÉåÄáåÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉå=

â∏ååÉåFK=

=

SKSK dbp^jq§_bo_if`h=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëçää=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=âìêòÉå=dÉë~ãíΩÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=j~êÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÄÉåK=

=
§_bo_if`h=§_bo=afb=tfohrkd=abo=bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=j^odbk=^rc=abj=jbJ
afh^jbkqbkj^ohq=fk=abo=p`etbfw=
báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= bÄÉåÉ=eÉêëíÉääÉê=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=
bÄÉåÉ=sÉêíêáÉÄ=
mìÄäáâìãëéêÉáë=

£âçåçãáëÅÜÉ=c~âíçêÉå= M= H=
píêìâíìêÉääÉ=c~âíçêÉå= H= H=
oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=
˚ m~íÉåíëÅÜìíò= H= M=
˚ ^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖLJâçåíêçääÉ= H= M=
˚ _ÉïáääáÖìåÖ= H= M=
˚ m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòJ
íÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

H= H=

˚ sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí= H= H=
˚ e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=pi= Ó= M=
˚ il^=pi=^=ìåÇ=_= M= Ó=
˚ pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ûêòíÉLûêòíáååÉå= M= EHF=
˚ oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí= H= H=
˚ pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå= Ó= Ó=
˚ hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= H= H=

q~ÄÉääÉ=QM=M=Z=åÉìíê~äI=Ó=Z=éêÉáëëÉåâÉåÇI=H=Z=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇI=EF=Z=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëI=
ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=^éçíÜÉâÉåéêÉáëÉ=ÄÉòáÉÜíK=





= öNRR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=qbfi=P==

qbfi=PW==wfbiboobf`erkd=rka=
sbo_bppborkdpsloJ
p`eiûdb=



= NRSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=qbfi=P=

cáÖìê=NR=òÉáÖí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäW=

=

^rc_^r=qbfi=PW=ł_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd“=Eh^mfqbi=TF=rka=łsbo_bppbJ
orkdpslop`eiûdb=Eh^mfqbi=UF=

iÉáíÑê~ÖÉå

§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ
wáÉäÉ

ÉêêÉáÅÜí\

tÉêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÉêêÉáÅÜí\=ETKPF

e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ETKQF

sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=
òìã=sçääòìÖ=EUKOF

sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ
òì=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=EUKPF

c~òáí=EUKQF

bÑÑáòáÉåíÉ
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ\

tÉäÅÜÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÄÉëíÉÜÉå\

h~éáíÉäëíêìâíìê

=

cáÖìê=NR==

wìå®ÅÜëí=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=çÄ=ÇáÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ÖÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ÄÉÜçÄÉå=ìåÇ=çÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáJ

ëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~å~ÅÜ=~å~äóëáÉêÉå=ïáêI=çÄ=ÇáÉ=ÖÉëíÉÅâíÉå=wáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåíI=~äëç=

ΩÄÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ìåÇ=çÜåÉ=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉåI=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=

~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=~ìÑÄ~ìÉåK=páÉ=ëáåÇ=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=sçääòìÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåK=wìã=pÅÜäìëë=ÑçäÖí=Ç~ë=c~òáí=ÇÉê=^å~J

äóëÉK=



= öNRT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

TK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=
TKNK h^kk=a^p=j^ohqsbop^dbk=_bel_bk=tboabk\=
få=h~éáíÉä=OKP=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=

˚ bñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=ÄÉáã=hçåëìãK=

˚ fåÑçêã~íáçåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉêJdìíJ`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖK=
aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÖÉå~ååíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=

eÉáäãáííÉäâçåíêçääÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäãáííÉäòìä~ëëìåÖI=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=

ÇáÉ=hä~ëëÉå=^ÓbI=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇÉê=hä~ëëÉå=^=ìåÇ=_I=

ΩÄÉê=Ç~ë=tÉêÄÉîÉêÄçí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçåÉå=^êòíLûêòíáå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉ=

ÄÉÜçÄÉåK=

rã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçå=aêáííÉå=âçëíÉåäçë=âçéáÉêí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå=ìåÇ=ëçãáí=qêáííÄêÉííÑ~ÜêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïáêÇI=ëíÉääí=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíJ

ÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^åêÉáòÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=ëáÅÜÉêK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~J

ÄÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=

ÉáåÉ=íÉãéçê®êÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÖÉïáëëÉå=qÉáäã®êâíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=~äë=pÉâìåÇ®êêÉÖìJ

äáÉêìåÖ=òìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇáÉëÉë=j~êâíîÉêë~ÖÉåë=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=òìãáåÇÉëí=

ÄÉá=äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉå=çÇÉê=â~ìã=ëìÄëíáíìáÉêÄ~êÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=éêÉáëêÉÖìäáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉåÖêìééÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ÄÇÉÅâÉåK=

aáÉ=ÇêÉá=êÉäÉî~åíÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ëáåÇ=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉÜçÄÉåK=

=

TKOK h£kkbk=afb=dbprkaebfqpJ=rka=plwf^imlifqfp`ebk=wfbib=
boobf`eq=tboabk\=

táê=Ñ~ëëÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=páÅÜí=òìë~ããÉåI=ïÉáä=ëáÉ=

~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=åáÅÜí=ëáååîçää=îçåÉáå~åÇÉê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=léíáâ=ÜÉáëëÉåW=

˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ==
˚ wìÖ~åÖ=ÑΩê=~ääÉ=òì=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E_ps=OMMNÅFK==

tÉáíÉêÉ=wáÉäÉ=ëáåÇW=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêçÇìâíáçåK=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÇáëíêáÄìíáçåK=



= NRUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

˚ páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉK=

˚ eçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëK=
˚ ^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=kçêÇJpΩÇ=dÉÑ®ääÉë=EdÉêÉÅÜíáÖâÉáíë~êÖìãÉåíFK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉEåF=oÉÖìäáÉêìåÖEÉåFK=táê=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=áããÉê=~ìÅÜ=~äë=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=áÜêÉê=dÉë~ãíïáêâìåÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=áëíK=a~îçå=ïáêÇ=

áã=cçäÖÉåÇÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉêΩÅâíI=ÇÉååçÅÜ=Ü~í=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=j~êâíJ

çêÇåìåÖ=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cìåâíáçå=ìåÇ=áëí=ëí®êâÉê=~ìÑ=Ç~ë=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=wáÉä=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉíK=

=

boobf`erkd=abo=dbprkaebfqpJ=rka=plwf^imlifqfp`ebk=wfbib=

wáÉäÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= ^ìëïáêâìåÖ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖUR==

cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=

il^I=hçåíê~ÜáÉêìåÖëJ
òï~åÖ=

^ääÉ=áêÖÉåÇïç=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
~åÖÉÄçíÉåÉå=EìåÇ=îÉêëáÅÜÉêJ
íÉåF=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=
ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=ÄÉò~ÜäíK=aáÉ=
il^=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=áå=åáÅÜí=òÉåíê~äÉå=oÉÖáçJ
åÉå=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=ÄÉíêÉáÄÉå=
ä®ëëíK=

g~=

wìÖ~åÖ=ÑΩê=~ääÉ=òì=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=
èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåJ
ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=

lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ=EdêìåÇîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖFI=péÉòá~äáí®J
íÉåäáëíÉ=

tÉáíÖÉÜÉåÇ=~ääÉ=Ü~ÄÉå=wìÖ~åÖ=
òì=ÄêÉáíÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖK=aáÉ=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
j~ëÅÜÉå=ÇÉë=lÄäáÖ~íçêáìãë=òì=
Ñ~ääÉåI=áëí=âäÉáåK=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåéêçÇìâíáçå=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåÇáëíêáÄìíáçå=

g~=

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=

_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=
j~êâí~âíÉìêÉI=eÉáäãáííÉäJ
òìä~ëëìåÖ=ìåÇ=JâçåíêçääÉ=
ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅI=m~ê~äJ
äÉäáãéçêíîÉêÄçíI=j~êâíJ
ΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=wï~åÖ=òì=
jÉäÇÉëóëíÉãI=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåâä~ëëÉå=

^ääÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåã~êâí=ìåíÉêëíÉÜÉå=áå=
ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=
ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëí~~íJ
äáÅÜÉ=píÉääÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=wìä®ëJ
ëáÖâÉáíI=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=
mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉëI=e~ÑíìåÖI=
ÉíÅK=

g~=

eçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=

^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ~êÇë=
ìåÇ=wìä~ëëìåÖ=îçå=^éçJ
íÜÉâÉêfååÉå=ìåÇ=ûêòífåJ
åÉåI=dÉï~äíÉåíêÉååìåÖ=
òïáëÅÜÉå=^êòíLûêòíáå=ìåÇ=
^éçíÜÉâÉI=m~íÉåíëÅÜìíò=

eçÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ~êÇë=ÇÉê=
j~êâí~âíÉìêÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=
èì~äáí~íáî=ÜçÜÉã=káîÉ~ì=íê~ÖÉå=
òìê=ÖìíÉå=nì~äáí®í=ÇÉë=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉáK=

g~=

=
=
UR== wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áëí=åáÉ=òì=NMMB=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=áëí=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=îçå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^Äï®ÖìåÖÉåK=



= öNRV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

boobf`erkd=abo=dbprkaebfqpJ=rka=plwf^imlifqfp`ebk=wfbib=

wáÉäÉ= oÉÖìäáÉêìåÖ= ^ìëïáêâìåÖ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖUR==

^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=kçêÇJpΩÇJdÉÑ®ääÉë=
EÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉ=äÉÄÉåëJ
ïáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉF==

m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí= bêä~ìÄí=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåK=
båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=éêçÑáíáÉêÉå=
~ÄÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=îçå=íáÉÑÉêÉå=
mêÉáëÉåK==

kÉáåUS=UT=

q~ÄÉääÉ=QN==

aáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=

ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëK=aáÉ=

ÖÉäíÉåÇÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áëí=~äëç=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇK=fã=fåJ

ä~åÇ=Ü~í=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=m~äÉííÉ=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=~ääÉê=~äë=

êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=

ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=káÅÜíÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäë=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=

ëíÉääí=Éáå=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=Ç~êI=Ç~ë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=

wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=

k~ÅÜ=ÇÉê=ÉêÑêÉìäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=wáÉäÉ=ãáí=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëíÉääí=ëáÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=ÇáÉ=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=

wáÉäÉ=~ìÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíI=~äëç=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ìåÇ=ìåÖΩåëJ

íáÖÉå=^åêÉáòÉå=áã=ïÉáíÉêÉå=rãÑÉäÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

TKPK tboabk=afb=wfbib=bccfwfbkq=boobf`eq\=
cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~å=ïÉáíÉêÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=wáÉJ

äÉå=ÖÉãÉëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~ä=êÉÖìäáÉêíÉå=j~êâí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉêÑΩääí=ëÉáå=

ëçääÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=~ìÑ=ÉáåÉã=tÉííÄÉïÉêÄëã~êâí=ÇÉê=c~ää=ï®êÉK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=E∏âçåçãáëÅÜÉåF=

wáÉäÉ=ìãÑ~ëëÉå=ìK~KW=

˚ pí~íáëÅÜÉ=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=EíÉÅÜåáëÅÜÉI=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=uJ

bÑÑáòáÉåòUUI=^ääçâ~íáçåëÉÑÑáòáÉåòUVI=^åé~ëëìåÖëÑäÉñáÄáäáí®íI=íÉÅÜåáëÅÜÉê=cçêíëÅÜêáííFK=

˚ £âçåçãáëÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åêÉáòëóëíÉãë=ÑΩê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Eîçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=

Äáë=òìê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉFI=oÉÖìäáÉêìåÖëÖê~Ç=çéíáã~ä=ÖÉëí~äíÉåK=

˚ sÉêãÉáÇÉå=ÉáåÉë=oÉÖìäáÉêìåÖëÑ∏ÇÉê~äáëãìëK=

=
=
US== få=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=lÄÉêëÅÜáÅÜí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ïáêÇ=îK~K=~ìÅÜ=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=áåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=pí~~íÉå=å~ÅÜ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=

UT== aáÉë=~ìÅÜ=ïÉÖÉå=mêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ëÉäÄÉêI=ïÉåå=Éë=òK_K=ëçÖ~ê==òì=dÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=âÉáåÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÖáÄíI=ïÉáä=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉ=mêÉáëÉ=åçÅÜ=ìåÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=äçâ~äÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=

UU== j~ñáã~äÉê=lìíéìí=ãáí=ãáåáã~äÉã=fåéìíK=
UV== j~ñáã~äÉ=mêçÇìòÉåíÉåJ=ìåÇ=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉK==



= NSMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

˚ oÉÖìäáÉêìåÖëâçëíÉå=ÖÉêáåÖ=Ü~äíÉåK=
˚ ^åêÉáò=ÑΩê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=^åêÉáòÉ=òì=ÜçÜÉê=
fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíK=

˚ j∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉ=mêÉáëíê~åëé~êÉåòK=
˚ hçëíÉåÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=mêÉáëëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=hìåÇfååÉåI=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=
ûêòíÉåLûêòíáååÉåK=

˚ ^åÖÉãÉëëÉåÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâI=âÉáåÉ=ìåå∏íáÖÉ=j~êâí~ÄëÅÜçííìåÖ=ÄÉá=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=

ûêòíÉåLûêòíáååÉåI=^ÄÄ~ì=îçå=j~êâíòìíêáííëÄ~êêáÉêÉåK=

˚ ^ìÑòÉáÖÉå=îçå=báåëé~êéçíÉåòá~äÉå=EdÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖFK=
˚ wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçåK=

˚ dÉÑ~Üê=ÇÉê=_ÉÑ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉë=pí~~íÉë=EÅ~éíìêáåÖF=Ä~ååÉåK=
aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=åáÅÜí=ÉáåòÉäå=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=ÄáäÇÉå=

ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜä®ÖÉ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJ

mêçÑáäëK=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=áåÉÑÑáòáÉåí=ëÉáåI=ïÉåå=Éë=ÉåíïÉÇÉê=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áã=sçääòìÖ=

ÖáÄí=çÇÉê=ïÉåå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÉñáëíáÉêÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~J

ÄÉåK=tÉåå=ÇáÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=~ìÑ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áã=sçääòìÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=ëéêÉÅÜÉå=

ïáê=îçå=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉåI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåJ

ÖÉå=Ü~ÄÉåI=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉåK=

aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~íI=áëí=åçÅÜ=âÉáå=

ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=áåÉÑÑáòáÉåí=áëíK=bë=ÖÉÜí=îáÉäãÉÜê=ìã=ÇáÉ=

cê~ÖÉI=çÄ=Éë=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉ=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=wáÉä=ÑΩÜêÉåI=~ÄÉê=éêçÄäÉãäçëÉêÉ=kÉJ

ÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=ÖÉåÉêáÉêíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=oÉÖìäáÉJ

êìåÖ=ÖÉãáäÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=ÖΩäíáÖÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÉÑÑáòáÉåí=áëí=çÇÉê=ïç=^åé~ëëìåJ

ÖÉå=~åÖÉòÉáÖí=ëÅÜÉáåÉåI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÖÉëíêáÅÜÉåI=ÉêëÉíòí=çÇÉê=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=~åJ

ÇÉêÉêëÉáíë=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=j~êâíÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=báåë~íò=âçããÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÄáëJ

ÜÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉÖìäáÉêí=ëáåÇK==

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ïáêÇ=ÑΩê=àÉÇÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=Éáå=pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJmêçÑáä=~ìÑÖÉòÉáÖíK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÉÑÑáJ

òáÉåòÉå=EsçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåF=å~ÅÜ=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìÑ=

ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÖÉãÉëëÉåI=ìã=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇáÉ=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáJ

ÖÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=òì=ÉêâÉååÉåK=_Éá=ÇÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖëJ

ïáêâìåÖ=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=áã=sçääòìÖK=



= öNSN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=dbiqbkabk=obdrifborkdbk=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå= pí®êâÉå==
EÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉåF=

pÅÜï®ÅÜÉå==
EìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉåF=

oÉäÉî~åò=ÇÉê=
pÅÜï®ÅÜÉå=

m~íÉåíëÅÜìíò= £ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìí=cçêëÅÜìåÖ=
ïáêÇ=ÖÉëÅÜΩíòíI=^åêÉáò=òì=
fååçî~íáçå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=
ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉåK=

cΩÜêí=òì=ëí~êâÉê=j~êâíëíÉääìåÖ=
ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=òì=íÉãéçê®êÉå=
jçåçéçäÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÜçÜÉå=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÉìêÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=
êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=
ëçåÇÉêå=òì=ÉáåÉê=ΩÄÉêëÅÜáÉëëÉåJ
ÇÉå=j~êâíã~ÅÜí=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=

táêÇ=ΩÄÉê=mêÉáëJ
ÑÉëíëÉíòìåÖ=ÄÉá=
â~ëëÉåéÑäáÅÜJ
íáÖÉå=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉå=~ÄÖÉÑÉJ
ÇÉêíK=

^êòåÉáãáííÉäòìä~ëJ
ëìåÖLJâçåíêçääÉ=

^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ïáêÇ=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=mêçÄäÉã=ÇÉê=
åÉÖ~íáîÉå=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=
ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäâçåëìãë=
ìåÇ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=fåÑçêã~íáJ
çåëìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=
ÄÉÜçÄÉåK=

táêâí=~äë=báåíêáííëëÅÜê~åâÉI=ëéÉJ
òáÉää=~ìÅÜ=ïÉáä=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=
âäÉáåÉêÉ=eÉêëíÉääÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáJ
ëÉ=ÜçÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=aáÉ=wìä~ëJ
ëìåÖ=áëí=ëÉÜê=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=
ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=
Ecáå~åòáÉêìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåìãë~íòF=ìåÇ=â~åå=
áå=fåíÉêÉëëÉåëâçåÑäáâíÉ=ÖÉê~íÉåK=
råâä~êÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=òì=
fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìãI=ÇÉê=
råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=qê~åëJ
é~êÉåò=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
pÉáíÉå=âêáíáëáÉêíK=aáÉ=káÅÜíJ
^åÉêâÉååìåÖ=Éìêçé®áëÅÜÉê=wìä~ëJ
ëìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=
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_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÑΩê=eÉêëíÉääÉêI=
fãéçêíÉìêÉI=^éçíÜÉâÉê=

píÉääí=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=mêçJ
Çìâíáçå=ìåÇ=ÇÉê=fãéçêíÉ=
ëáÅÜÉê=ìåÇ=ïáêâí=~äë=nì~äáJ
í®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=áã=sÉêíêáÉÄK=

táêâí=~äë=báåíêáííëëÅÜê~åâÉ=ÑΩê=
éçíÉåòáÉääÉ=åÉìÉ=j~êâííÉáäåÉÜJ
ãÉêK=h~åå=àÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=
~ìÅÜ=òì=nì~ëáJ^ÄëÅÜçííìåÖ=ÇÉë=
j~êâíÉë=ÑΩÜêÉåK=péáÉäí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=~ÄÉê=âÉáåÉ=ëí~êâ=
ÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉ=oçääÉK=
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jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

bêä~ìÄí=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖ=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=
Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=ÉåíïáÅâJ
äìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=áå=
~êãÉå=i®åÇÉêå=òì=ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK=sÉêëí®êâí=ÇÉå=m~J
íÉåíëÅÜìíò=áå=ÇÉã=páååI=~äë=
çÜåÉ=m~íÉåíëÅÜìíò=ÇáÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=íÉåJ
ÇÉåòáÉää=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=ïΩêJ
ÇÉå=áå=áåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=
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a~ë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçí=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí=Éë=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÜçÅÜÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå=i®åÇÉêåI=ÇÉå=mêÉáë=ÑΩê=
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êÉáíëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=
aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äÉê=áå=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=mçëáíáçå=
~ÖáÉêÉåI=Ç~=ΩÄÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=
âÉáå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÖÉã~ÅÜí=
ïáêÇK=a~=ÇáÉ=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìÇÉã=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíI=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=
mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
ãáí=ÇÉã=pí~~í=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=píÉäJ
äìåÖK=
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jÉÇáâ~ãÉåíÉåâä~ëëÉåI=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí=

aáÉ=báåíÉáäìåÖ=áå=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåâä~ëëÉå=íê®Öí=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=òìê=jáäÇÉêìåÖ=ÇÉë=
mêçÄäÉãë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ
ìåîçääâçããÉåÜÉáíÉå=~ìÑ=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÄÉá=ìåÇ=
ìåíÉêëíΩíòí=sÉêãÉáÇìåÖ=
îçå=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉå=ÄÉáã=
hçåëìã=îçå=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåK=

aáÉ=báåíÉáäìåÖ=áå=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ
éÑäáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ü~í=ÉáåÉ=~åÖÉÄçíëJ
áåÇìòáÉêíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òìê=cçäÖÉI=
Ç~=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=ÇÉå=mêçJ
Çìâíï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
ÇÉã=^êòíLÇÉê=ûêòíáå=ΩÄÉêä~ëëÉå=
ãΩëëÉåK=aáÉë=ëÉåâí=~ìÅÜ=ÇáÉ=
mêÉáëëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=
ëí~êâK=tÉáä=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=
^êòíLûêòíáå=ÇÉê=^åêÉáò=òì=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉåâçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=ÑÉÜäíI=
ïáêÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉÜê=éêÉáëìåÉJ
ä~ëíáëÅÜK=wìÇÉã=îÉêëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=
ÇÉê=^åë~íòéìåâí=ÑΩê=mêçÇìâJ
íÉéêçãçíáçå=ìåÇ=o~Ä~ííÖÉï®ÜJ
êìåÖ=îçå=ÇÉå=m~íáÉåífååÉå=~ìÑ=
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oÉäÉî~åò=ÇÉê=
pÅÜï®ÅÜÉå=

e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=
pi=Eâ~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉF=

aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=Ü~í=~äë=
ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêJ
âìåÖ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=Éáå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÉîÉåíìÉää=áå=
ÉáåÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉäJ
äìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=jçåçéçäëáJ
íì~íáçå=ÖÉä~åÖÉå=â~ååK=rã=
ÇáÉëÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉJ
ÄÉåïáêâìåÖ=~ÄòìÑÉÇÉêåI=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉê=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=éêÉáëêÉÖìJ
äáÉêíK=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ëçää=
òì=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=ÑΩÜêÉåK=

aáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=Öáäí=áå=
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eÉêëíÉääÉê=åáÅÜí=îçå=ëáÅÜ=~ìë=
~âíáî=ïáêÇI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=ÇáÉëÉå=mêÉáë=òì=îÉê®åÇÉêåK=
a~=SMB=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âçåJ
ëìãáÉêíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=
^ìëä~åÇ=áãéçêíáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=
cê~åâÉå=áå=ÇÉê=qÉåÇÉåò=ëí®êâÉê=
ïáêÇI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=
áãéçêíáÉêÉåÇÉå=cáêãÉå=ä~ìÑÉåÇ=
Ü∏ÜÉêÉ=j~êÖÉå=Eáå=içâ~äï®ÜêìåÖF=
ÄÉâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäâìêëJ
ÉÑÑÉâíÉ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mçëáJ
íáçå=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉå=mêÉáëîÉêÜ~åÇJ
äìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=áëí=
ÉÜÉê=ëÅÜï~ÅÜI=ï~ë=íÉåÇÉåòáÉää=òì=
Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖÉå=ÑΩÜêíK=
_Éá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=âçããí=Éáå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìã=
wìÖI=Ç~ë=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ëÉÜê=
ÉåíÖÉÖÉå=âçããí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
cìåâíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=bêëíòìJ
ä~ëëÉêä~åÇ=òì=ÉáåÉã=Éìêçé~ïÉáí=
Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëåáîÉ~ì=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=
mêçÇìâíÉ=ÑΩÜêíK=

eçÅÜ=

il^=EiÉáëíìåÖëçêáÉåJ
íáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖF=

^ÄÖÉäíìåÖëëóëíÉã=ëçää=òìã=
ÉáåÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
ïáêÇI=áåÇÉã=~ìÅÜ=éÉêáéÜÉêÉ=
^éçíÜÉâÉå=ΩÄÉêäÉÄÉå=â∏åJ
åÉåK=wìÇÉã=ëçääÉå=ÇáÉ=
ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêJ
âìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
çÄäáÖ~íçêáìãë=EÖÉêáåÖÉ=
hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=
hìåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉF=
~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜí=ïÉêÇÉåI=
áåÇÉã=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=
^éçíÜÉâÉå=åáÅÜí=éêáã®ê=
îçã=rãë~íò=~ÄÜ®åÖÉåK==

aáÉ=il^=ÄÉáåÜ~äíÉí=ïÉáíÉêÜáå=
~ìÅÜ=báåâçããÉåë~åíÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=
~å=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ
éêÉáëÉë=ÖÉâçééÉäí=ëáåÇK=aáÉë=
ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ÇÉã=
wáÉäI=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÇáÉ=ÉêÄê~ÅÜíÉ=
iÉáëíìåÖ=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=ëçåÇÉêå=
ëÉíòí=áããÉê=åçÅÜ=^åêÉáòÉ=òìê=
rãë~íòã~ñáãáÉêìåÖK=aáÉë=ÄÉÇÉìJ
íÉí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÇÉê=
^éçíÜÉâÉåI=ÖΩåëíáÖÉêÉ=^êòåÉáãáíJ
íÉä=ãáí=ÇÉêëÉäÄÉå=táêâìåÖ=çÇÉê=
dÉåÉêáâ~=òìã=sÉêâ~ìÑ=òì=ÉãéÑÉÜJ
äÉåI=òì=ïÉåáÖ=ëí~êâ=ëáåÇK=
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oÉäÉî~åò=ÇÉê=
pÅÜï®ÅÜÉå=

pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=
ûêòíÉLûêòíáååÉå=

få=ÇÉå=h~åíçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=
pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=Éêä~ìÄí=
áëíI=ëçää=ëáÉ=áå=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=
dÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜÉå=ìåÇ=áå=òÉåíê~äÉêÉå=
i~ÖÉå=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áã=
kçíÑ~ää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

aáÉ=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜí=ÉáåÉê=dÉï~äíÉåíêÉååìåÖ=
òïáëÅÜÉå=sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=ìåÇ=
sÉê~ÄêÉáÅÜÉåÇÉåK=aáÉë=ÄÉïáêâíI=
Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáJ
ÄÉåÇÉå=^åêÉáòÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ÇáÉ=òìã=qÉáä=òì=ÉáåÉã=òì=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=çÇÉê=âçëíëéáÉäáÖÉå=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåîÉêëÅÜêáÉÄ=ÑΩÜêÉåI=ïÉáä=
ÇáÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=ûêòJ
íÉLûêòíáååÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉ=báåâçããÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑJ
íÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ëíêáâíÉê=qêÉååìåÖ=
ïΩêÇÉå=ûêòíÉLûêòíáååÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåîÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=
däÉáÅÜïçÜä=ÄäáÉÄÉå=ëáÉ=~ÄÉê=~äë=
k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêÉê=ÇáÉ=e~ìéíJ
òáÉäëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=j~êâÉíáåÖ~âíáçåÉå=
ÇÉê=eÉêëíÉääÉêI=ïÉäÅÜÉ=áÜê=mêçÇìâí=
~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=
éä~íòáÉêÉå=ïçääÉåK=
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oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí= aáÉ=bêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=áëí=
~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=
~ääÉå=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=
èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=
iÉáëíìåÖÉå=ÖÉï®ÜêÉå=ïáääK=
aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=
qê~åëé~êÉåòI=ï~ë=îÉêëáÅÜÉêí=
áëí=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜíK=

aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=piJ
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áëí=ÇÉê=e~ìéíJ
ÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=hçëíÉåëÉåJ
ëáÄáäáí®í=ÇÉê=m~íáÉåífååÉåK=
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pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ=
ÄÉá=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

aáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ=
ëçää=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=ÇÉê=oΩÅâÉêëí~íJ
íìåÖëéÑäáÅÜí=~ÄÑÉÇÉêåI=~äëç=
ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉáä=ÇáÉ=
hçëíÉå=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíëêÉÖÉäìåÖ=ÑΩÜêí=
â~ìã=òì=ÉáåÉê=éêÉáëëÉåëáÄäÉêÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉK=aáÉë=Ü~í=îK~K=òïÉá=
dêΩåÇÉW==
NF=aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=áëí=òì=âäÉáåI=
ìã=ÉáåÉ=píÉìÉêìåÖëïáêâìåÖ=òì=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òìê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéê®ãáÉ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖΩåëíáÖK==
OF=aáÉ=m~íáÉåíÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=fåÑçêã~íáçåë~ëëóãÉíêáÉå=
â~ìã=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=táëëÉåI=
ï~åå=Éë=ïÉäÅÜÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=
^äíÉêå~íáîÉå=òìã=îÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå=
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖáÄíK=

qáÉÑ=
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EÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉåF=

pÅÜï®ÅÜÉå==
EìåÉêïΩåëÅÜíÉ=táêâìåÖÉåF=

oÉäÉî~åò=ÇÉê=
pÅÜï®ÅÜÉå=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=
òïáëÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=
ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåJ
ÖÉêå=

qê®Öí=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=
~åÖÉëíêÉÄíÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=
ÇÉã=wìÖ~åÖ=~ääÉê=òì=èì~äáJ
í~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=iÉáëJ
íìåÖÉå=ÄÉáK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
àÉÇÉë=^êòíÉëLàÉÇÉê=ûêòíáå=
ìåÇ=àÉÇÉê=^éçíÜÉâÉ=ëáåÇ=
îÉêëáÅÜÉêíK=

a~=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ääÉê=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖÉê=îçå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êÉêå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÖáÄí=Éë=
â~ìã=^åêÉáòÉI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=nì~äáJ
í®í=ã∏ÖäáÅÜëí=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=òì=
ÉêëíÉääÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=
ÑΩÜêí=ÇáÉë=Ç~òìI=Ç~ëë=íÉåÇÉåòáÉää=
ãÉÜê=ìåÇ=íÉìêÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
îÉêëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåJ
ÖÉê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉá=ÇÉê=
fåÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáåÇI=
ï®êÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=~ÄÉê=
ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®í=
òÉåíê~äK=

eçÅÜ=

oÉÇìòáÉêíÉê=jÉÜêJ
ïÉêíëíÉìÉêë~íò=

píÉìÉêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=
ÉáåÉë=ïáÅÜíáÖÉå=hçåëìãJ
ÖìíëI=~ìÅÜ=~ìë=ëçòá~äéçäáíáJ
ëÅÜÉå=dêΩåÇÉåK=

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=
i~ëíÉåìãîÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ìåÇ=ÇÉå=
mêáî~íÉå=EÄÉá=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖF=
òìã=pí~~íI=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉ=jÉÜêJ
ïÉêíëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Ü~í=Eáå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=êìåÇ=NTM=jáçK=`ec=áã=
g~Üê=OMMMFK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=
Ü∏ÜÉêÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=píÉìÉêå=âçãJ
éÉåëáÉêíK=aáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêîÉêJ
êáåÖÉêìåÖ=áëí=ÉÜÉê=ìåÖÉÉáÖåÉí=òìê=
^ÄÑÉÇÉêìåÖ=ëçòá~äÉê=e®êíÉåI=ÑΩê=
ÇáÉëÉå=wïÉÅâ=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=çÄäáÖ~J
íçêáëÅÜÉ=dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
EjÉÜåÉêí=NVVTFK=

qáÉÑ=

q~ÄÉääÉ=QO=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉêïΩåëÅÜíÉå=ìåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíK=

kÉÄÉå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=Ñ®ääí=Éáå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=

~ìÑI=ÇÉê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ëí~êâ=êÉÖìäáÉêí=ïçêÇÉå=áëíI=ÄÉá=ÇÉã=~ÄÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

òìã=^ìëä~åÇ=îçêäáÉÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Ehä~ëJ

ëÉå=`=ìåÇ=aFK=bë=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉëÉã=j~êâí=íêçíò=k®ÜÉ=òìã=hìåÇÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=

hçëíÉå=ÑΩê=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉå=ãìëë=ìåÇ=íêçíò=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=

tÉííÄÉïÉêÄë=ìåíÉê=ÇÉå=aÉí~áäÜ®åÇäÉêåI=çÑÑÉåÄ~ê=ïÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÜÉêêëÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=

mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëä~åÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=

hçåëìãÉåífååÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=j~êâí=Ç~îçå=~ìëÖÉJ

ÜÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=êÉÖìäáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=

ÇÉëÜ~äÄ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâ~ìÑëíÉääÉå=âÉáåÉ=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=



= NSSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

ã∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=â~åå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=äáÉÖÉåI=

Ç~ëë=Éë=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=áëíI=äÉÇáÖäáÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=òì=

îÉêâ~ìÑÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ççêí=ΩÄÉê=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=j~êâí~åíÉáäÉ=òì=ëáÅÜÉêåK=báåÉ=^éçíÜÉâÉ=áëí=îÉêJ

éÑäáÅÜíÉíI=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=^Óa=~åòìÄáÉíÉåK=

=

TKQK e^rmqmol_ibjcbiabo=
^ìë=ÇÉå=çÄáÖÉå=a~êäÉÖìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ÇÉê=~âíìÉääÉå=j~êâíçêÇJ

åìåÖK=aáÉ=~âíìÉääÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=e~ìéíòáÉäÉ=

˚ _ÉÜÉÄìåÖ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=
˚ bêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=
òì=ÉêêÉáÅÜÉåK==

aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉáëÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=EsçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉåF=~ìÑI=ïçÄÉá=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=ÑΩåÑ=e~ìéíéêçÄäÉãÑÉäÇÉê=áã=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåW==

˚ aáÉ=^êòåÉáãáííÉäòìä~ëëìåÖ=Ü~í=ÉáåÉ=ÜÉããÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=j~êâíéêçòÉëëÉI=ëáÉ=

ïáêâí=~äë=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉK=tÉÖÉå=ÇÉå=âçãéäÉñÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉå=wìJ

ä~ëëìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ìåëÉê=i~åÇ=â∏ååÉå=âäÉáåÉêÉ=^åÄáÉíÉê=îçã=j~êâíÉáåíêáíí=~ÄJ

ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Ñáå~åòáÉää=êÉä~íáî=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=

eÉêëíÉääÉê=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=Ñáå~åòáÉêíK=

˚ aáÉ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=áëí=ìåíÉê=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåJ

ã~êâí=ÇáÉàÉåáÖÉ=ãáí=ÇÉê=ëí®êâëíÉå=mçëáíáçåK=wìã=ÉáåÉå=äáÉÖí=Ç~ë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=tÉäíïÉáí=Ü~í=ÇÉê=

mÜ~êã~ëÉâíçê=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÉáåÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå=òK_K=ãáí=

ÇÉã=_ps=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåÑäìëë=ìåÇ=dÉïáÅÜíK=wìã=~åÇÉêÉå=ÄÉëáíòÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê=

Ö~åòÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíÉë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=fåÑçêã~íáJ

çåëîçêëéêìåÖI=Ç~=åáÉã~åÇ=ÇáÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=âÉååíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáJ

ÖÉå=^âíÉìêÉI=òK_K=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåI=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=~ìÑïÉáëÉå=EãΩëëÉåFK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=Éë=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=mçëáíáçå=Ü~J

ÄÉåI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=àÉÇçÅÜ=~ã=~âíáîëíÉå=îÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=_ps=

â∏ååíÉå=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=~äë=ÜÉìíÉK=

˚ aáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Ü~ÄÉå=ïÉåáÖ=^åêÉáòÉ=òì=hçëíÉåëÉåëáÄáäáí®íK=tÉÇÉê=ÇáÉ=^éçíÜÉJ

âÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=EåçÅÜ=ÇáÉ=péáí®äÉêF=Ü~ÄÉå=^åêÉáòÉI=å~ÅÜ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå=

i∏ëìåÖÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=òì=ëìÅÜÉåK=fÜêÉ=^åêÉáòÉ=ëáåÇ=ïÉáJ

íÉêÜáå=ÉÜÉê=ìãë~íòçêáÉåíáÉêíK=aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=òïáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=ìåÇ=



= öNST=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=_broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêå=ïáêâí=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖK=fã=_ÉêÉáÅÜ=pi=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêÉáëìåJ

ëÉåëáÄÉäI=ïÉáä=ÇáÉ=h~ëëÉå=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉò~ÜäÉåX=ÇÉê=^êòíLÇáÉ=ûêòíáå=áëí=éêÉáëìåëÉåëáJ

ÄÉäI=ïÉáä=ÉêLëáÉ=åáÅÜí=éêçÑáíáÉêíI=ïÉåå=ÉêLëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ÅÜíÉíX=ÇÉê=

^éçíÜÉâÉêLÇáÉ=^éçíÜÉâÉêáå=Ü~í=âÉáåÉå=^åêÉáòI=âçëíÉåëÉåëáÄÉä=òì=ëÉáåI=ïÉáä=ÉêLëáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=

ëÉáåLáÜê=báåâçããÉå=ëÅÜã®äÉêíK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ëÉÜê=âçëíÉåëÉåëáJ

ÄÉäI=ïÉáä=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=òìå®ÅÜëí=â~ìã=Ñáå~åJ

òáÉääÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=ãáí=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=òì=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

˚ fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=~ääÉå=j~êâíëíìÑÉå=ÜÉêêëÅÜíK=^ÄÉê=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇÉê=

bÄÉåÉ=ÇÉê=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ÖÉêáåÖK=

˚ aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=áëí=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=â~ëëÉåéÑäáÅÜJ

íáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áëí=ÇáÉ=båÇå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉÜê=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëJ

íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=áëíK=wìJ

ÇÉã=áëí=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=bêâê~åâìåÖÉåI=ÄòïK=ÄÉá=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíI=ÜçÅÜK=aáÉ=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖêΩåÇÉí=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåífåJ

åÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=áåÑçêãáÉêí=ëÉáå=â∏ååÉåI=ìã=ëÉäÄÉê=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=ã∏ÖäáÅÜÉ=

EâçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉF=^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ï®êÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=fåÑçêJ

ã~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ïáêÇ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ÇÉê=mêÉáë=~äë=ÉáåòáÖÉ=lêáÉåíáÉJ

êìåÖëÜáäÑÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉåK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=äáÉÑÉêåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÇêìÅâ=âäÉáå=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòÉå=åáÅÜí=ÖÉêáåÖÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=~äë=

k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêÉê=ïΩêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=~ÖáÉêÉå=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=îÉêJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉåå=îÉêãÉÜêí=^åêÉáòÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=ÉêòáÉäíÉå=

hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=

fã=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëäÉÖÉçêÇìåÖ=îçå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÉêìáÉêíÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=

ÄÉÜÉÄÉå=ëçääÉåK=táê=ëìÅÜÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=aÉJI=oÉJ=çÇÉê=kÉìêÉÖìäáÉêìåÖÉå=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=ïÉäÅÜÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê= ëáåÇ=ìåÇ=

ëçãáí=ÖÉêáåÖÉêÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=e~ìéíòáÉäÉ=ïÉáíÉêÜáå=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=ëç=Öìí=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=j~êâíçêÇåìåÖK=bë= ÑçäÖí=ÉáåÉ=qêá~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=

ÇÉê= ^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉ= dêçÄÉáåëÅÜ®íòìåÖ= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= òáÉäÑΩÜêÉåÇÉå= ìåÇ=

òïÉÅâã®ëëáÖÉå= j~ëëåÜ~ãÉå= ÉêãáííÉäíK= a~å~ÅÜ= äÉÖÉå= ïáê= Ç~êI= ïÉäÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêJ

ëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=mêΩÑìåÖ= áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=báåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=áå=ÇáÉëÉê=~ìÑ=ÇÉå=Ö~åòÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=~åÖÉäÉÖJ

íÉå=píìÇáÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=



= NSUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

UK sbo_bppborkdpslop`eiûdb=
UKNK bfkibfqrkd=
jáí=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=e~ìéíòáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÉêJ

êÉáÅÜíK=^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=EsçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉåFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=òìä~ëëÉåI=Ç~ëë=Éë=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉë=sçääòìÖë=çÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÖìíÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=

ÖÉêáåÖÉêÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖΩåëíáÖ=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìëJ

ïáêâÉåK=

bë=áëí=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^êòåÉáãáíJ

íÉäã~êâí=ÜÉêòìäÉáíÉåK=a~ÑΩê=áëí=ÇÉê=j~êâí=òì=âçãéäÉñI=òì=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåJ

ÖÉå=ëíÉÜÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ëç=ëí~êâ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=Éë=ìåã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=

oÉ~âíáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=j~êâí~âíÉìêÉ=~ìÑ=EãÉÜêÉêÉF=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

Éñ~âí=ÜÉêòìäÉáíÉåK=

táê=Ä~ìÉå=~ìÑ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉK=cΩê=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ç~êÖÉäÉÖí=ìåÇ=òìã=

pÅÜäìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäJ

ÖÉå=ëáåÇK=aáÉë=ëçää=~ìÑ=íê~åëé~êÉåíÉã=tÉÖ=òì=ã∏ÖäáÅÜÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÑΩÜêÉåK==

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ïáê=åáÅÜí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìÑ=~ääÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉåI=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÉáåÖÉÜÉåK=

dÉïáëëÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëáåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìãòìëÉíòÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=

táêâìåÖI=~åÇÉêÉ=ãΩëëÉå=òìê=ÖÉå~ìÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=áå=ëÉé~ê~íÉå=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=~å~äóJ

ëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Éêï®ÜåíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=

sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=gÉÇÉê=sçêëÅÜä~ÖI=ÇÉê=ÉåÖÉê=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããíI=ïáêÇ=ÉáåòÉäå=åçÅÜ=

ÖÉå~ìÉê=Éî~äìáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=tÉåå=ãÉÜêÉêÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉëëÉäÄÉå=wáÉäë=

ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=âÉáåÉ=o~åÖáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåI=ïÉáä=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ëÅÜäìëëÉåÇJ

äáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå=Ü~íK==

táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=

e~ìéíòáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ìåÇ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áåëÖÉë~ãí=âÉáåÉ=hÉÜêíJ

ïÉåÇÉ=~åëíêÉÄíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éáå=póëíÉãïÉÅÜëÉäI=òK_K=ãáí=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äJ

íìåÖ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=ÇÉå=rp^I=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=âçããíK=aáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=~ääÉê=òì=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄäÉáÄÉå=éçäáíáëÅÜÉ=

pÅÜäΩëëÉäòáÉäÉK=

táê=ìåíÉêíÉáäÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=òïÉá=

dêìééÉåK==



= öNSV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

˚ wìÉêëí=ÖÉÜÉå=ïáê=~ìÑ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÄáëÜÉê=ÖÉäíÉåÇÉê=oÉÖìäáÉJ
êìåÖÉå=ÉáåK=tÉåå=Éáå=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=EÄòïK=ÉáåÉ=sçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉF=áÇÉåíáÑáòáÉêí=áëíI=

ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëÅÜÉáåíI=ÇÉê=sçääòìÖ=~ÄÉê=

îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

˚ a~å~ÅÜ=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉåI=~äëç=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=ÄÉá=
ÇÉåÉå=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=áå=cçêã=îçå=ìåå∏íáÖ=ëí~êâÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=~ìÑíêÉJ

íÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉë=sçääòìÖëI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~å=ëáÅÜ=ÄÉÇáåÖí=

ëáåÇK==

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=dê~Ñáâ=åçÅÜã~äë=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

=

p`et^`epqbiibk=abo=dbiqbkabk=j^ohqloakrkd=

wìä~ëëìåÖ
ãáí=ÜÉããÉåÇÉê

táêâìåÖ

eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ
ãáí=ëí~êâÉê=mçëáíáçå

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê
ïÉåáÖ

âçëíÉåëÉåëáÄÉä

k~ÅÜÑê~ÖÉ
éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜ

tÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
ÇêìÅâ=~ìÑ

~ääÉå=j~êâíëíìÑÉå

=

cáÖìê=NS=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉK=

^ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=wìä~ëëìåÖ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=

éêáã®ê=oÉÖìäáÉêìåÖëîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=sçääòìÖëîÉêë~ÖÉå=òì=âçåëí~íáÉêÉåK=_Éá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=

ëÉÜÉå=ïáê=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=sçääòìÖëJ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=

ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëÉÄÉåÉK==

=

UKOK sbo_bppborkdpslop`eiûdb=wrj=sliiwrd=
aáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sçääòìÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉå=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=òìã=~åÇÉJ

êÉå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_ps=EpiF=ëçïáÉ=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖW=

=



= NTMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

UKOKNK j£dif`eb=sbo_bppborkdbk=_bf=abo=wri^pprkd=
^ìë=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=ìåë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

êÉäÉî~åíÉå=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÉêìáÉêÉåW=

˚ a~ë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=çÑí=~äë=áåíê~åëé~êÉåí=ìåÇ=ÖÉåÉêÉää=~äë=òì=ä~åÖë~ã=Éê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=mê~ñáë=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~äë=_~êêáÉêÉ=ìåÇ=e~åÇÉäëÜÉããåáë=ÉãéJ

ÑìåÇÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉá=ÇÉå=dÉåÉêáâ~=ïáêÇ=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ

âÉáí=ÖäÉáÅÜ=ä~åÖ=Ç~ìÉêí=ïáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=lêáÖáå~äéê®é~ê~íI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉåÉêáâìã=

ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~=áëí=ïáÅÜJ

íáÖI=ïÉáä=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òK_K=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

˚ pïáëëãÉÇáÅ=äÉáÇÉí=~å=§ÄÉêä~ëíìåÖK=

˚ aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ëáåÇ=ÑΩê=âäÉáåÉ=cáêãÉå=ÜçÅÜ=ìåÇ=ïáêâÉå=~äë=eÉããåáëK=

˚ pïáëëãÉÇáÅ=áëí=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=ä®ìÑí=dÉÑ~ÜêI=òì=ïÉåáÖ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

òì=ëÉáåK=

˚ aáÉ=hä~ÖÉå=ïÉÖÉå=îÉêÄçíÉåÉê=o~Ä~ííÖÉï®ÜêìåÖ=EìåÇ=káÅÜíJtÉáíÉêÖ~ÄÉF=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=

åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

˚ =pïáëëãÉÇáÅ=Ü~í=ÇÉå=oìÑI=~ääÉ=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇI=êÉëíêáâíáî=òì=áåíÉêéêÉJ

íáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=j~êâí~âíÉìêÉ=òì=ëÅÜΩíòÉåK=

˚ _Éá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåíë=ïáêÇ=òì=ïÉåáÖ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=çÄ=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåí=îçêäáÉÖíK==

˚ aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑä~ÖÉå=òì=ÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉë=é~ê~ääÉäáãJ

éçêíáÉêíÉå=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíë=ëáåÇ=ïÉåáÖ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜK=

e~ìéíòáÉäÉ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ëçääíÉå=ëÉáåW=

˚ qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖI=

˚ rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îÉêÖê∏ëëÉêåI=

˚ eÉããåáëëÉ=ëç=ÖÉêáåÖ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=Ü~äíÉåK=

rã=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=âçããÉå=îK~K=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=cê~ÖÉW=

˚ mÉêëçåÉääÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉI=ìã=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉê=~êÄÉáíÉå=

òì=â∏ååÉåK=pçãáí=â~åå=~ìÅÜ=ÖÉòáÉäíÉê=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ wìê=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=áëí=áå=_Éíê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉåI=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=~ÄòìëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=åìê=åçÅÜ=ΩÄÉê=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉå=

ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=

˚ aÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ãìëë=ëç=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Éñéäáòáí=ÇÉå=

^ìÑíê~Ö=ÉêÜ®äíI=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=òK_K=ÇÉê=o~Ä~ííîÉêÄçíÉ=ÄòïK=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~ÄÉJ

ÖÉÄçíÉ=òì=ëçêÖÉå=ìåÇ=éêáåòáéáÉää=ëí®êâÉê=ÇÉå=^åêÉáò=Ü~íI=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåëáÅÜÉêÜÉáí=ãáí=

ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=eÉããåáëïáêâìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=



= öNTN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

=

UKOKOK j£dif`eb=sbo_bppborkdbk=_bw§dif`e=pmbwf^ifqûqbkJ
ifpqb=EpiF=

bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=êÉäÉî~åíÉå=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉáã=sçääòìÖ=ÇÉê=

mêΩÑìåÖ=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=~ìÑ=ÇáÉ=pi=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÉêìáÉJ

êÉåW=

˚ aáÉ=wìä~ëëìåÖ=òìê=pi=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ps=ÄÉÖáååí=å~ÅÜ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=òìã=

j~êâí=ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíòÉáíI=Äáë=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí=~ìÑ=ÇÉê=pi=~ìÑJ

ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ëÉÜê=ä~åÖK=aáÉë=îÉêâΩêòí=ÇÉå=m~íÉåíëÅÜìíò=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=m~J

íáÉåífååÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíK==

˚ a~ë=dÉïáÅÜí=ìåÇ=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=

ìã=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ïáêÇ=~äë=ÖÉêáåÖ=Éê~ÅÜíÉíK=a~ë=_ps=åΩíòí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

òì=ïÉåáÖI=ïçÄÉá=ÇáÉë=~ìÅÜ=~ìÑ=mÉêëçå~äÉåÖé®ëëÉ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òìJ

êΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=

˚ aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÄÉã®åÖÉäå=ÇáÉ=fåíê~åëé~êÉåò=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÄÉáã=qÜÉê~éáÉîÉêÖäÉáÅÜI=ïÉáä=

ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=ÇÉê=éêΩÑÉåÇÉå=mÉêëçå=~ÄÜ®åÖÉ=ìåÇ=åáÅÜí=îçê~ìëëÉÜÄ~ê=ëÉáK=

˚ _Éá=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=åçÅÜ=

âÉáå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=Ç~åå=mêÉáëâçêêÉâíìêÉå=îçêÖÉåçããÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ãÉÜê=~äë=PB=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêåK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=mêÉáëJ

ëéáê~äÉ=å~ÅÜ=çÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇáÉëÉå=mìÑÑÉê=îçå=PB=~ìëòìåΩíòÉå=îÉêëìÅÜÉåK=

˚ bë=ïáêÇ=òìÇÉã=ãçåáÉêíI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=åÉì=~ìÑ=ÇáÉ=pi=~ìÑòìåÉÜãÉåÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

ÇÉã=iÉáíë~íò=ł_ÉëëÉê=çÇÉê=ÖΩåëíáÖÉê“=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉëÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=ëíêÉåÖÉê=òì=ëÉäÉâíáçåáÉêÉåK=

e~ìéíòáÉäÉ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ëçääíÉå=ëÉáåW=

˚ pÅÜåÉääÉêÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK=

˚ pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêåK=

˚ qê~åëé~êÉåíÉêÉ=qÜÉê~éáÉîÉêÖäÉáÅÜÉK=

˚ ^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇáÉ=pi=ÖÉåÉêÉää=åìê=åçÅÜI=ïÉåå=ÄÉëëÉê=çÇÉê=ÖΩåëíáJ

ÖÉêK=

rã=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=âçããÉå=îK~K=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=cê~ÖÉW=

˚ ^ìÑå~ÜãÉîÉêÑ~ÜêÉå=é~ê~ääÉä=òìê=wìä~ëëìåÖëéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=EÇáÉëÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=íêáíí=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=åÉì=áå=hê~ÑíFK=

˚ bîÉåíìÉää=ΩÄÉê=^åëíÉääìåÖ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉê=mÉêëçåÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=pÅÜìäìåÖI=ïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëëí®êâÉ=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ÉêÜ∏ÜÉåK=



= NTOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

˚ fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=åÉì=~ìÑ=ÇáÉ=pi=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=å~ÅÜ=

òïÉá=g~ÜêÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=âÉáå=mìÑÑÉê=ãÉÜê=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããÉåK=

˚ dÉå~ìÉêÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=iÉáíë~íòÉë=ł_ÉëëÉê=çÇÉê=ÖΩåëíáÖÉê“=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇáÉ=piK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=âêáíáëÅÜÉê=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=Éáå=åÉì=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=pi=ÖÉãÉäÇÉíÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=ïáêâäáÅÜ=ÄÉëëÉê=áëí=~äë=~åÇÉêÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=pi=~ìÑÖÉåçãJ

ãÉåÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=báåÉ=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rp^=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=åìê=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=

ÇÉê=áå=ÇÉå=rp^=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÉáåÉ=kÉìÉêìåÖ=Ç~êëíÉääÉåKVM=

=

UKPK sbo_bppborkdpslop`eiûdb=wr=abk=obdrifborkdbk=
aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÖäáÉÇÉêå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=

pÅÜï~ÅÜëíÉääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=j~êâí~âíÉìêëíìÑÉå=Eãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

e~ìéíëíçëëêáÅÜíìåÖÉåF=ìåíÉêíÉáäÉå=ä~ëëÉåW=

˚ wìä~ëëìåÖW== = = eÉããÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ÄÄ~ìÉå=

˚ eÉêëíÉääÉêW== = = jÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=

˚ dêçëëÜ~åÇÉäLfãéçêíÉìêÉW== báåÄáåÇìåÖL^åêÉáòÉ=îÉêÄÉëëÉêå==

˚ iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêW== = sÉêÄÉëëÉêíÉ=^åêÉáòÉ=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêìåÖ=

˚ hçåëìãÉåíÉåW== = k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=ÖÉëí~äíÉå=

wáÉä=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^åêÉáòÉ=ÇÉê=^âíÉìêÉ=áå=

oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉåI=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=~ääÉ=

òìÖ®åÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïáêÇK=

=

UKPKNK wri^pprkdW=dbofkdbob=ebjjkfppb=
tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë\=

kÉÄÉå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áã=sçääòìÖ=áëí=~ìÑ=bÄÉåÉ=wìä~ëëìåÖ=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=

eÉããåáëI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇÉå=âäÉáåÉå=j~êâí=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=wìä~ëëìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=aÉëÜ~äÄ=

ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä~ÖW=

˚ ^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìä~ëëìåÖÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=pâ~J

äÉåÉêíê®ÖÉå=ìåÇ=ëÉåâí=ÇáÉ=báåíêáííëÄ~êêáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=j~êâíK=aáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=

Éìêçé®áëÅÜÉê=wìä~ëëìåÖÉå=Öáäí=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òK_K=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=dΩíÉêå=ïáÉ=aΩåÖÉãáíJ

íÉäI=jÉÇáòáå~äéêçÇìâíÉå=ìåÇ=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäåK=

=

=
=
VM== páÉÜÉ=kfe`j=OMMOK==



= öNTP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ\=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=^kbohbkkrkd=abo=brJwri^pprkdbk=

pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêJ
âìåÖVN==

˚ qáÉÑÉêÉ=báåíêáííëëÅÜê~åâÉåI=ÖΩåëíáÖÉêÉ=wìä~ëJ
ëìåÖK=

˚ ^êÖìãÉåí=ÇÉë=âäÉáåÉå=j~êâíÉë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=~äë=dêìåÇ=òìã=káÅÜíJj~êâíÉáåíêáíí=
Ñ®ääí=ïÉÖK=

˚ dê∏ëëÉêÉ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=bìêçé~K=

˚ cìåâíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=bêëíòìä~ëëÉêä~åÇ=
â~åå=~ÄåÉÜãÉåK=aáÉë=â~åå=éêÉáëëÉåâÉåÇ=
ïáêâÉåI=ÇÉåå=ÄáëÜÉê=ï~ê=ÇÉê=^åêÉáò=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääÉêI=ÑΩê=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=mêÉáë=òì=ÄÉâçããÉåI=
ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜI=Ç~=ÇáÉëÉê=~äë=oÉÑÉêÉåò=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=ÖáäíK=

˚ wìä~ëëìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄäÉáÄí=ã∏ÖäáÅÜI=
ëçääíÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=áå=bìêçé~=~åÉêâ~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìä~ëJ
ëìåÖÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=cáêãÉå=áå=bìêçé~I=
Ç~=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=brJjáíÖäáÉÇ=áëíK=

˚ cìåâíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=bêëíòìä~ëëÉêä~åÇ=
â~åå=~ÄåÉÜãÉåI=ÇáÉë=â~åå=òìê=cçäÖÉ=Ü~J
ÄÉåI=Ç~ëë=åÉìÉ=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=Éíï~ë=ëé®íÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
~äë=ÄáëÜÉêK=

ÖÉêáåÖ=Äáë=
ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=QP==

tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå\=

fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=éê~âíáâ~ÄÉä=ìåÇ=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=ëçääíÉ=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ïÉáíÉê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=

UKPKOK ebopqbiiboW=jbeo=tbqq_btbo_paor`h=fj=fki^ka=
tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë\=

aáÉ=eÉêëíÉääÉê=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mçëáíáçåK=aáÉë=Ü®åÖí=òìã=

ÉáåÉå=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ëíÉÜÉåI=åáÅÜí=òì=ÇÉå=

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=ò®ÜäÉå=ìåÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=áÜêÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ps=Ee∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìÖ=piF=ÉáåÉå=fåÑçêã~íáçåëîçêíÉáä=ÄÉëáíòÉåK=wìã=~åÇÉJ

êÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mÜ~êã~Äê~åÅÜÉå=ëçïçÜä=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê=~äë=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=mçäáíáâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉå=ìåÇ=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=

_Éá=ÇÉê=bêëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~êÖÉåçêÇåìåÖ=łp~åéÜ~ê“=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=il^=ï~êÉå=~ääÉ=j~êâí~âíÉìêÉ=

~ìëëÉê=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=îçã=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÄÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ãìëëíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=äÉáÅÜí=íáÉÑÉêÉ=

j~êÖÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåK=^ìÑ=bÄÉåÉ=eÉêëíÉääÉê=Ç~ÖÉÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=â~ìã=Éíï~ë=îÉê®åÇÉêíK==
=
=
VN== aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éêÉáëëÉåâÉåÇÉå=táêâìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ÖêçÄÉ=

oÉäÉî~åò~å~äóëÉ=Ç~êK=



= NTQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

råëÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ìãÑ~ëëÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~òì=ÇáÉåÉå=ëçääÉåI=ÇÉå=

tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=~ìÅÜ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=ÄòïK=ÇáÉ=j~êâíëáãìä~íáçå=áå=~ÄÖÉJ

ëÅÜçííÉíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=båÇÉÑÑÉâí=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉJ

êÉåòÉå=òì=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÄÉá=ÇÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉå=îÉêêáåÖÉêåK=_Éá=ÇÉå=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=áëí=Ç~å~ÅÜ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=~ääÉ=çÇÉê=åìê=qÉáäëÉÖãÉåíÉ=ÇÉê=jÉÇáâ~J

ãÉåíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄÉíêÉÑÑÉåK=cçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=àÉ=^êòåÉáãáííÉäÖêìééÉ=áå=

_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉåW=

˚ h~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

˚ ^ìÑ=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_ps=åìê=Ç~ë=ÖΩåëíáÖëíÉ=îçå=áÇÉåíáëÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉå=ÑΩÜêÉå=EïÉåå=ãÉÜêÉêÉ=ÖäÉáÅÜ=ÖΩåëíáÖ=ëáåÇI=ÇáÉëÉ=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉê=pi=ÑΩÜêÉåFK=

˚ a~ë=_ps=fã=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë=ãáí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëí®êâÉå=EïìêÇÉ=ìåíÉê=h~éáíÉä=UKO=ÄÉÜ~åÇÉäíFK=

˚ mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖëêÜóíÜãìë=ÄÉá=ÇÉå=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìÑ=T=g~ÜêÉ=îÉêâΩêòÉåK=

˚ pí®êâÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉá=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=

ìåÇ=péáí®äÉêåK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜí=ΩÄÉê=îçå=ÇÉå=eÉêëíÉäJ

äÉêå=ÖÉï®ÜêíÉ=o~Ä~ííÉ=ìåÇ=_çåá=~å=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉ=j~êâí~âíÉìêÉK=mìÄäáâìãëïÉêÄìåÖ=

ÑΩê=ÇáÉ=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=îÉêÄçíÉåK=

˚ pí®êâÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJbÑÑÉâíáîáí®í=ÉáåÉë=jÉÇáâ~ãÉåíë=ÄÉá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=òìê=

^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=piK=bë=ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉã=kìíòÉå=çÇÉê=

ÖäÉáÅÜÉã=kìíòÉå=ìåÇ=íáÉÑÉêÉå=mêÉáëÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=

˚ káÅÜí=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=áã=lq`J_ÉêÉáÅÜ=ÄÉá=káÅÜíJpi=mêçÇìâíÉåK=wK_K=ÉáJ

åÉ=sçêëÅÜêáÑíI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáë=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=Ç~êÑ=~äë=áå=ÇÉåàÉåáÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åJ

ÇÉêåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pi=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=_ps=

Ü®ííÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=jÉÜê~êÄÉáíI=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

píáÅÜéêçÄÉå=ëçääíÉå=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåI=çÄ=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=

˚ m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

˚ tÉåå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=cçäÖÉ=ÉáåÉë=m~íÉåíëÅÜìíòÉë=łΩÄÉêëÅÜáÉëëÉåÇÉ=oÉÅÜíëJ

ã~ÅÜí“=Éêä~åÖíI=Ç~åå=ëçää=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=âçêêáÖáÉêÉåÇ=ÉáåÖêÉáÑÉåK=báå=

ÉêëíÉê=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉê=c~ää=ïΩêÇÉ=ÇÉå=mêÉáëÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉêÜ∏ÜÉåK=

˚ m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Éêä~ìÄÉåK=



= öNTR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

˚ káÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

˚ cÉëíÄÉíê~ÖëëóëíÉã=ÑΩê=åáÅÜí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïç=

ÇáÉ=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÇÉë=íÉìÉêëíÉå=mê®é~ê~íë=ÇÉë=

ÖΩåëíáÖëíÉå=aêáííÉäë=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉê=Ñ∏êÇÉêå=ΩÄÉê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=_ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉ=EeÉêëíÉääÉê=ÇÉê=

âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=lêáÖáå~äÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=jÉÜêÜÉáíëÄÉëáíòÉê=ëÉáåFI=sÉêÄçí=îçå=w~ÜäìåJ

ÖÉå=îçå=eÉêëíÉääÉêå=ÑΩê=ÇÉå=káÅÜíJsÉêíêáÉÄ=ÉáåÉë=dÉåÉêáâìãë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉåÉêáâ~J

ÜÉêëíÉääÉêI=eΩêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ëÉåâÉå=EäÉíòíÉêÉë=ïìêÇÉ=ìåíÉê=h~éáíÉä=UKO=ÄÉÜ~åJ

ÇÉäíFK=

˚ dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉê=ãΩëëÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=m~äÉííÉ=ÉáåÉë=lêáÖáå~äéêçÇìâíë=~åÄáÉJ

íÉåI=ëçåÇÉêå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=Ö~äÉåáëÅÜÉ=cçêã=çÇÉê=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉ=ÄÉJ

ëÅÜê®åâÉåK=aáÉëÉ=áåíÉêåÉ=oÉÖÉä=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäâçããáëëáçå=Eb^hF=ïáêÇ=

~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åáÅÜí=ëç=ëíêáâí=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK=_ÉÖêΩåÇÉíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=

ã∏ÖäáÅÜK=eÉìíÉ=Öáäí=ãÉáëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ö®åÖáÖëíÉå=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=ìåÇ=açëáÉêìåÖÉå=~ìÅÜ=

áå=ÇÉê=dÉåÉêâá~é~äÉííÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=cê~ÖäáÅÜ=áëíI=çÄ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ΩÄÉêJ

Ü~ìéí=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=báå=dÉåÉêáâ~ÜÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÉáåÉ=òì=âäÉáåÉ=m~J

äÉííÉ=~åÄáÉíÉíI=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ïçÜä=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=

˚ ^ääÖÉãÉáåÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=

˚ báåÉ=dÉïáååêÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÜÉêëíÉääÉêå=ÉáåÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜ=

~ìëÖÉëí~äíÉí=áëí=ïáÉ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉåKVO=

=

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ\=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ebopqbiibo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêâìåÖ=

mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖëJ
êÜóíÜãìë=ÄÉá=pi=
~ìÑ=T=g~ÜêÉ=êÉÇìJ
òáÉêÉåK=

˚ o~ëÅÜÉêÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=
mêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉêK=

˚ dÉïáëëÉ=éêÉáëëÉåâÉåÇÉ=táêJ
âìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=báåòÉäéê®é~ê~í=
ÄÉòçÖÉåK=

˚ e∏ÜÉêÉê=^ìÑï~åÇK=
˚ oÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=hçëíÉåïáêâìåÖ=
òì=Éêï~êíÉåK=

˚ h~åå=áå=ÇÉã=páååÉ=âçåíê~éêçJ
Çìâíáî=ïáêâÉåI=~äë=ÇáÉ=
iÉÄÉåëòóâäÉå=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
åçÅÜ=âΩêòÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
eÉêëíÉääÉê=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=
ê~ëÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=
ä~åÅáÉêÉåI=ï~ë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=
Ü∏ÜÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=
å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=â~ååK=

ÖÉêáåÖ=

^ìÑ=pi=åìê=ÖΩåëJ
íáÖëíÉë=jÉÇáâ~J

˚ pÉåâí=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉåK=
˚ bêÜ∏Üí=mêÉáëÇêìÅâ=ìåíÉê=îÉêJ

˚ bêÜ∏ÜíÉê=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåJ
ÇÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖK=

ëí~êâ=

=
=
VO== sÉêÖäÉáÅÜÉ=h~éáíÉä=SKQKN=çÇÉê=^åÜ~åÖ=NK=



= NTSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ebopqbiibo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêâìåÖ=

ãÉåí=~ìë=ÇÉê=
^ìëï~Üä=îçå=
áÇÉåíáëÅÜÉåK=

ëÅÜáÉÇÉåÉå=eÉêëíÉääÉêåK=
˚ báåÑ~ÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉK=
˚ j~ÅÜí=tÉêÄìåÖ=îçå=eÉêëíÉäJ
äÉêå=ÄÉá=sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=íÉåJ
ÇÉåòáÉää=ïÉåáÖÉê=áåíÉêÉëë~åíK=

˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêK=
˚ báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=ûêòíÉK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=ÇáîÉêJ
ëÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ÇÉë=báÇÖÉå∏ëJ
ëáëÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉêáÅÜíëK=

tÉêÄÉêÉÖìäáÉêìåÖ=
ÄÉá=piJjÉÇáâ~ãJ
ÉåíÉå=ÄÉá=ûêòJ
íÉåLûêòíáååÉå=ìåÇ=
péáí®äÉêåK=

˚ báåÑäìëë=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=~ìÑ=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíK=

˚ pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
êΩÅâÉå=ëí®êâÉê=áåë=_ÉïìëëíJ
ëÉáåK=

˚ hÉáå=báåÑäìëë=~ìÑ=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=

˚ pÉíòí=~å=ÜÉáâäÉã=mìåâí=ÇÉë=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíÉë=~åW=_Éá=
ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=eÉêëíÉääÉêJ
ïÉêÄìåÖ=ìåÇ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=

˚ ^ìÑï~åÇK=
˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêI=Ç~=
ÑΩê=mêçãçíáçå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉê=
h~å~äI=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÖÉï®ÜêíÉå=
o~Ä~ííÉ=ìåÇ=_çåáK=

ÖÉêáåÖ=

hçëíÉåJbÑÑÉâíáîáí®í=
ëí®êâÉê=éêΩÑÉåK=

˚ hçëíÉåÇ®ãéÑÉåÇÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉK=

˚ mëÉìÇçJkÉìÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=
åáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=åáÅÜí=òì=mêÉáëëíÉáÖÉêìåJ
ÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

˚ råíÉêëíΩíòí=e~ìéíòáÉäêáÅÜíìåÖ=
łÄÉëëÉê=çÇÉê=ÄáääáÖÉê“K=

˚ dÉïáëëÉ=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåëìåÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=eÉêëíÉääÉêåI=áåÇÉã=
_ÉïÉáëä~ëí=ìãÖÉâÉÜêí=ïáêÇK=

˚ =wÉåíê~äÉê=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=
ÄÉá=^ìÑå~ÜãÉ=piK=

˚ dÉïáëëÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇK=
˚ _ê~ìÅÜí=òìë®íòäáÅÜÉ=píìÇáÉåK=

ãáííÉä=Äáë=
ëí~êâ=

mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=
áã=lq`J_ÉêÉáÅÜK=

˚ bêä~ìÄí=ÖÉïáëëÉë=j~ëë=~å=
j~êâíëáãìä~íáçå=áå=ÉáåÉã=
j~êâíÄÉêÉáÅÜI=áå=ÇÉã=òï~ê=
tÉííÄÉïÉêÄ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=
EåçÅÜF=åáÅÜí=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=áëíK=

˚ táêâí=éêÉáëëÉåâÉåÇK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=^ìÑï~åÇK=
˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêK=
˚ hÉáå=báåÑäìëë=~ìÑ=hê~åâÉåîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëéê®ãáÉåK=

˚ sçã=báåëé~êéçíÉåòá~ä=ÜÉê=ïÉåáJ
ÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇK=

˚ hÉáå=báåÑäìëë=~ìÑ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉåK=

ãáííÉä=

§ÄÉêëÅÜáÉëëÉåÇÉ=
oÉÅÜíëã~ÅÜí=
~ÜåÇÉåK=

˚ sÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=m~íÉåíëÅÜìíò=
ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=ëí~êâÉ=j~êâíJ
ã~ÅÜí=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÇáÉ=ïÉåáÖ=
ãáí=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=cçêJ
ëÅÜìåÖë~åêÉáòÉë=òì=íìå=Ü~íK=

˚ táêâí=ÇáëòáéäáåáÉêÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=
sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=
ëçãáí=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëÇ®ãéJ
ÑÉåÇK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=^ìÑï~åÇK=
˚ hÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~=åçÅÜ=âÉáå=
mê®òÉÇÉåòÑ~ääK=

˚ oÉÅÜíäáÅÜÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíK=

ÖÉêáåÖ=Äáë=
ãáííÉä=



= öNTT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ebopqbiibo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêâìåÖ=

m~ê~ääÉäáãéçêí=
é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
EáåíÉêå~íáçå~äÉ=
bêëÅÜ∏éÑìåÖF=éäìë=
ÉîíäK=wìä~ëëìåÖ=
îÉêíáâ~äÉê=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=
c~ää=Eo~ãëÉó=
mêáÅáåÖFK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=mêÉáëÇêìÅâ=~ìÑ=é~J
íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåK=

˚ káÅÜí=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
qê~åëéçêíJI=qê~åë~âíáçåëJ=ìåÇ=
sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ÄÉÇáåÖíÉ=
mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=
~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ hÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖ=
~ìÑ=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêí=
pÅÜïÉáò=å~ÅÜïÉáëÄ~êI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=~ìëòìJ
ëÅÜäáÉëëÉå=EcêçåíáÉêLmä~ìí=
OMMOF=

˚ mêÉáëëÉåâìåÖëéçíÉåòá~ä=ãÉêâJ
äáÅÜX=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=dÉë~ãíJ
~ìëÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåã~êâí=OJRBK=

˚ j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=m~ê~ääÉäáãJ
éçêíÉå=ìåÇ=îçå=j~êâíÉáåíêáíJ
íÉå=åÉìÉê=hçåâìêêÉåíÉå=EÅçåJ
íÉëí~ÄäÉ=ã~êâÉíëF=ëÉíòí=ÇáÉ=
ÄáëÜÉêáÖÉå=j~êâí~âíÉìêÉ=ìåJ
íÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=aêìÅâ=ëÉíòÉå=
ìåÇ=ïáêâí=éêÉáëÇ®ãéÑÉåÇK=
aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=
j~êâíëáãìä~íáçå=ìåÇ=ëçãáí=òì=
ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâI=ÇÉê=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=é~íÉåíÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=EîK~K=
áã=_ÉêÉáÅÜ=piF=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ÉÜÉê=ëÅÜï~ÅÜ=áëíK=

=
wìë®íòäáÅÜÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=
ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=^ìÑÜÉJ
ÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=
ÑΩê=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=áå=^åÜ~åÖ=SK=

˚ e∏ÜÉêÉê=^ìÑï~åÇ=òìê=dÉï®ÜêJ
äÉáëíìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêJ
ÜÉáíK=

˚ oΩÅâêìÑ~âíáçåÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=
˚ bêëÅÜïÉêí=sÉêÑçäÖìåÖ=ÇÉë=wáÉäë=
łÖΩåëíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=båíJ
ïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå“K=

˚ i®ëëí=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=båíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ=òìã=
pçåÇÉêÑ~ää=ïÉêÇÉåK=

˚ kìê=£ÑÑåìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bìêçé~=
~ìë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ìåJ
ã∏ÖäáÅÜK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ï®êÉ=
ÉîíäK=åçÅÜ=òáÉäÑΩÜêÉåÇÉêI=ïÉáä=
k~ÅÜíÉáä=ÇÉë=pçåÇÉêÑ~ääë=
pÅÜïÉáò=ïÉÖÑ®ääíK=a~ÑΩê=ëáåÇ=
Ç~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=mêÉáëëÉåâìåÖëJ
éçíÉåòá~äÉ=ÖÉêáåÖÉêK=

˚ m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=oÉ~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
~ìÑ=ÉáåÉå=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=
EmêÉáë~åÜÉÄìåÖI=jÉåÖÉåÄÉJ
ÖêÉåòìåÖI=ëí®êâÉêÉ=mêçÇìâíÇáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêìåÖI=ÉíÅKFK=råíÉê=báåJ
ÄÉòìÖ=ÇÉê=oÉ~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Ó=ìåíÉê=
_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå==
tÉäíã~êâíë=J=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=tçÜäJ
Ñ~ÜêíëÉáåÄìëëÉå=~ìë=ÇÉã=oÉJ
ÖáãÉïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ÉåíëíÉÜÉåK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääÉê=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=^åëÉÜÉå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=pçäáÇ~êáí®í=ÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖÉå=â∏ååÉåKK=

jáííÉä=Äáë=
ëí~êâ=

=

cÉëíÄÉíê~Ö=ÑΩê=
åáÅÜí=é~íÉåíÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉ=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉK=

˚ táêâí=ÇÉìíäáÅÜ=éêÉáëëÉåâÉåÇK=
˚ dêçëëíÉáä=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉí=ÇÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=
áã=sÉêâ~ìÑ=åáÅÜíI=Ç~=
sÉêëáÅÜÉêíÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=
ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òì=íê~ÖÉåK=

˚ sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ìK~KI=Ç~ëë=áã=
i~åÇ=ÇáÉ=dÉåÉêáâ~èìçíÉ=êÉä~íáî=
ÜçÅÜ=áëíK=tç=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉ=^åò~Üä=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÉñáëJ
íáÉêíI=â~åå=âÉáå=cÉëíÄÉíê~ÖëëóëJ
íÉã=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=îáÉä=ïÉåáÖÉê=
dÉåÉêáâ~=ìåÇ=ÖÉåÉêÉää=ëáåÇ=îáÉä=
ïÉåáÖÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áåëÖÉJ
ë~ãí=òìÖÉä~ëëÉå=~äë=òK_K=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇK=

˚ cΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ãÉÜê=®äíÉêÉ=

ëí~êâ=



= NTUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ebopqbiibo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêâìåÖ=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=îÉêëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=e~í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=
ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåK=

sÉêëí®êâíÉ=dÉåÉêáJ
â~Ñ∏êÇÉêìåÖK=

˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=dÉåÉêáâ~èìçíÉK=
˚ jÉÜê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=mêÉáëÇêìÅâ=~ìÑ=lêáJ
Öáå~äéê®é~ê~íÉK=

˚ oÉä~íáî=ëí~êâÉê=báåÖêáÑÑ=~ìÑ=
j~êâíëÉÖãÉåí=ãáí=ìãë~íòã®ëJ
ëáÖ=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=^ìÑï~åÇK=
˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêK=

ãáííÉä=

dÉåÉêáâ~=ãìëë=
åáÅÜí=mêçÇìâíÉé~J
äÉííÉ=ÇÉë=lêáÖáå~äë=
~ÄÇÉÅâÉåK=

˚ bêÜ∏Üí=^åêÉáò=ÑΩê=dÉåÉêáJ
â~~åÖÉÄçíK=

˚ dÉêáåÖÉêÉ=báåíêáííëëÅÜê~åâÉ=
ÑΩê=dÉåÉêáâ~~åÄáÉíÉêK=

˚ bêòÉìÖí=íêçíòÇÉã=aêìÅâ=~ìÑ=
mêÉáëÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=m~äÉííÉ=
ÇÉê=lêáÖáå~äéêçÇìâíÉK=

˚ bêã∏ÖäáÅÜí=łoçëáåÉåéáÅâÉå“K=
˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=lêáÖáå~äÜÉêëíÉäJ
äÉêK=

˚ b^hJoÉÖÉä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ëç=êÉëíêáâíáî=
~ìëÖÉäÉÖíK=

dÉêáåÖJãáííÉä=

dÉïáååêÉÖìäáÉêìåÖ=
ÑΩê=piJ
jÉÇáâ~ãÉåíÉJ
eÉêëíÉääÉêK=

˚ ^åë~íòéìåâí=~ìÑ=dÉë~ãíìåJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=báåJ
òÉäéêÉáëÄ~ëáëK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉêÉê=
^ìÑï~åÇK=

˚ hçãéäÉñÉ=hçåíêçääÉK=
˚ pí~êâÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉåëÑêÉáÜÉáíK=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉîíäK=
åáÅÜí=ïáÉ=ÖÉïΩåëÅÜí=~ÄÖêÉåòJ
Ä~êK=

˚ ^åêÉáò=òì=rãÖÉÜìåÖÉå=ÜçÅÜK=
˚ aÉÑáåáíáçå=îçå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=
dÉïáååã~êÖÉ=ìåâä~êK=

˚ oÉåÇáíÉêÉÖìäáÉêìåÖ=ÑΩÜêí=òì=
fåéìíJfåÉÑÑáòáÉåòK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=
ÇÉå=^åêÉáòI=òì=îáÉä=h~éáí~ä=ÉáåJ
òìëÉíòÉå=E^îÉêÅÜJgçÜåëçå=bÑJ
ÑÉâíVPF=

ÖÉêáåÖ=Äáë=
ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=QQ=

tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå\=

sçå=ÇÉå=éê®ëÉåíáÉêíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉë=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖëêÜóíÜJ

ãìëI=ÇáÉ=dÉïáååêÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉá=eÉêëíÉääÉêå=îçå=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=

cÉëíÄÉíê®ÖÉå=ÉÜÉê=ìåÖÉÉáÖåÉíI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=j~êâíçêÇJ

åìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=ïáÉÖÉå=ïçÜä=ëÅÜïÉêÉê=~äë=ÇáÉ=éçëáíáîÉåK=

aáÉ=ΩÄêáÖÉå=~ÅÜí=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëáåÇ=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÖÉÉáÖåÉíI=ïÉáíÉê=ÖÉéêΩÑí=òì=ïÉêÇÉåK=sçê=

~ääÉã=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJbÑÑÉâíáîáí®íI=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=

áã=_ÉêÉáÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÇáÉ=tÉêÄÉêÉÖìäáÉêìåÖI=ÇáÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉá=

=
=
VP== páÉÜÉ=^îÉêÅÜ=eK^KI=gçÜåëçå=iKlK=NVSOK=



= öNTV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖ=òáÉäÉå=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ=

ÇÉê=~âíìÉääÉå=j~êâíëáíì~íáçå=~ÄK=

=

UKPKPK dolppe^kabiLfjmloqbrobW=bfk_fkarkd=rka=^kobfwb=
sbo_bppbok=

tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë\=

dÉã®ëë=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=j~êâí~âíÉìêÉ=ëéáÉäí=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ã®ÅÜíáJ

ÖÉ=oçääÉ=áã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâíK=sÉêÉáåòÉäí=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=

ÇÉã=dêçëëÜ~åÇÉä=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=o~Ä~ííÉ=ÖÉï®ÜêÉåK=tÉáä=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=åáÅÜí=òì=ÇÉå=iÉáëJ

íìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=ÖÉã®ëë=hsd=ò®ÜäíI=Öáäí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉÄçí=òìê=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~J

ÄÉ=åáÅÜíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=~ìë=âçåòÉéíáçåÉääÉê=páÅÜí=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉÜÉê=ÖÉJ

êáåÖÉ=^åêÉáòÉ=Ü~ÄÉåI=ÇÉå=dêçëëÜ®åÇäÉêå=o~Ä~ííÉ=òì=ÖÉï®ÜêÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=

ïÉäÅÜÉë=mêçÇìâí=îÉêâ~ìÑí=ïáêÇK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=îK~K=ÄÉá=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=

áå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉK=báåÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=píìÇáÉ=ãΩëëíÉ=ÇáÉëÉã=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=ÇÉå=

dêìåÇ=ÖÉÜÉåK=c~ääë=~ìÅÜ=dêçëëÜ®åÇäÉêå=o~Ä~ííÉ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåI=Ç~åå=ãìëë=ã~å=áå=_ÉJ

íê~ÅÜí=òáÉÜÉåI=ÇáÉ=_ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=dêçëëÜ®åÇäÉê=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=báåÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëJ

Ñáêã~=áã=_Éëáíò=îçå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=çÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ï®êÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉåáÖ=ÉêïΩåëÅÜí=

ìåÇ=êÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉê=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÄÉëíΩåÇÉK=

dÉåÉêÉää=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ìåÉêïΩåëÅÜí=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=áã=_Éëáíò=ÇÉê=^âJ

íÉìêÉ=áëíI=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=mêçÇìâí=ÖÉå~ì=îÉêâ~ìÑí=ïáêÇK=_Éá=mêçÇìâíîÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=

ëáåÇ=Ç~ë=ÇáÉ=ûêòíÉI=ÄÉá=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=

mêçÇìâíï~Üä=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=fãéçêíÉìêÉ=áëí=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ëí∏êÉåÇI=

Ç~ëë=ÄÉá=áãéçêíáÉêíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ESMB=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=j~êâíÉëFI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=pi=~ìÑÖÉJ

åçããÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÉ=ïáÉ=ÄÉá=áã=fåä~åÇ=éêçÇìòáÉêíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áå=pÅÜïÉáòÉê=

cê~åâÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=~åÜ~äíÉåÇÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cê~åâÉåë=ÑΩÜêí=

Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=çÜåÉ=áêÖÉåÇÉáåÉ=jÉÜêäÉáëíìåÖ=ä~ìÑÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=j~êÖÉå=ÉêòáÉäÉå=

â∏ååÉåK==

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ä~ìíÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖW=

˚ mêΩÑìåÖI=çÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉë=dêçëëÜ~åÇÉäë=~äë=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ÇÉÑáåáÉêí=

ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

˚ cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=piJmêÉáëÉ=ÑΩê=áãéçêíáÉêíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=içâ~äï®ÜêìåÖ=ÇÉë=

fãéçêíÉìêë=Eéêáã®ê=bìêç=ìåÇ=rpJaçää~êFK=

=



= NUMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ\=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=dolppe^kabi=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëïáêJ
âìåÖ=

dêçëëÜ~åÇÉä=~äë=
iÉáëíìåÖëÉêÄêáåJ
ÖÉêK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉ=rãÖÉÜìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=o~Ä~ííïÉáJ
íÉêÖ~ÄÉéÑäáÅÜí=ïáêÇ=
ìåíÉêÄìåÇÉåK=

˚ dêçëëÜ~åÇÉäëÑáêãÉå=
Éåíëí~åÇÉå=ìêëéêΩåÖJ
äáÅÜ=~ìë=wìë~ããÉåJ
ëÅÜäΩëëÉå=îçå=^éçíÜÉJ
âÉå=ìåÇ=ëíÉÜÉå=çÑí=
ïÉáíÉêÜáå=ëí~êâ=ìåíÉê=
ÇÉã=báåÑäìëë=îçå=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖÉêåK=aÉëJ
Ü~äÄ=áëí=áÜê=báåÄÉòìÖ=áå=
ÇáÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=áå=
ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=p~ÅÜÉK==

˚ e~ìéí~åë~íòéìåâí=ÇÉê=
j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=ÇÉê=
eÉêëíÉääÉê=äáÉÖí=ïçÜä=
åáÅÜí=ÄÉáã=dêçëëÜ~åÇÉäK=

˚ bêÜ∏ÜíÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëJ=
ìåÇ=hçåíêçää~ìÑï~åÇK=

˚ pí®êâÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=
ìåÇ=dêçëëÜ®åÇäÉêå=çÜåÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖ=Ü®ííÉ=ïçÜä=
ÄÉëëÉêÉå=bÑÑÉâíK=

˚ wìë®íòäáÅÜÉ=êÉÖìäáÉêíÉ=
bÄÉåÉ=ãáí=ÇÉê=dÉÑ~ÜêI=
ïÉáíÉêÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=
^åêÉáòÉ=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=

˚ sçêëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=ëÅÜçå=~ÄJ
ÖÉäÉÜåíK==

ÖÉêáåÖ=

piJmêÉáëÉ=îçå=
fãéçêíÉå=áå=
içâ~äï®ÜêìåÖ=
ÇÉë=fãéçêíÉìêëK=

˚ káÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=iÉáëJ
íìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=j~êJ
ÖÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÇÉê=
fãéçêíÉìêÉ=ïÉêÇÉå=ìåJ
íÉêÄìåÇÉåK=

˚ jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=
ïÉêÇÉå=ÄÉá=~åÜ~äíÉåJ
ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖëíÉåJ
ÇÉåò=ÖΩåëíáÖÉêK=

˚ ^åêÉáòãÉÅÜ~åáëãÉå=ÑΩê=
fãéçêíÉìêÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=
ãÉÜê=îÉêòÉêêíK=

˚ mêÉáëïáêâìåÖ=îçå=
tÉÅÜëÉäâìêëëÅÜï~åJ
âìåÖÉå=ïáÉ=~ìÑ=ìåêÉJ
ÖìäáÉêíÉå=j®êâíÉåK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜí=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉå=
d^qqLtqlJ
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òìê=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖLaáëâêáãáåáÉêìåÖK=

˚ táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=ã~êâíJ
ã®ÅÜíáÖÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=

˚ e~í=ÄÉá=cê~åâÉå~ÄëÅÜï®J
ÅÜìåÖ=éêÉáëÉêÜ∏ÜÉåÇÉ=
cçäÖÉåK=

ëí~êâ=

q~ÄÉääÉ=QR=

tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå\=

aÉê=ÉêëíÉ=sçêëÅÜä~Ö=áëí=ÉîíäK=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=léíáçåI=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãΩëJ

ëÉå=~ÄÉê=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê==òïÉáíÉ=sçêëÅÜä~Ö=ëÅÜÉáåí=éê~âíáâ~ÄÉä=ìåÇ=òáÉäÑΩÜJ

êÉåÇK=bë=Öáäí=~ÄÉê=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=Éê=ÇÉå=tqlJoÉÖÉäå=ÉåíëéêáÅÜíK=c~ääë=åáÅÜíI=áëí=áåë=^ìÖÉ=òì=

Ñ~ëëÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=

~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉÉÄÉåÉ=áå=bìêç=òì=ã~ÅÜÉåK=

=



= öNUN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

UKPKQK ibfpqrkdpbo_ofkdboW=sbo_bppboqb=^kobfwb=_bf=abo=
k^`eco^dbfkarwfborkd=

tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë\=

báåÉê=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=áëí=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=^åêÉáò=ÇÉê=iÉáëJ

íìåÖëÉêÄêáåÖÉêI=îK~K=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉåI=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêìåÖ=âçëíÉåëÉåëáÄÉä=òì=

~ÖáÉêÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=ûêòíÉLûêòíáååÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉå=áã=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖI=áå=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉI=áå=ÇÉê=rë~åò=ÇÉê=mêçJ

ÇìâíÉîÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉêK=_Éá=ÇÉåëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉå=

ûêòíÉåLûêòíáååÉå=âçããí=ÇÉê=rãëí~åÇ=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÉå=

qÉáä=ÇÉë=báåâçããÉåë=ÉêòáÉäÉåI=ï~ë=ÇÉå=^åêÉáò=ÉêÜ∏ÜíI=ÜçÜÉ=rãë®íòÉ=òì=ÖÉåÉêáÉêÉå=ìåÇ=

ëçãáí=ïÉåáÖ=~ìÑ=ÇÉå=mêÉáë=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=òì=~ÅÜíÉåK==

_Éá=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêêáåÖÉêíÉ=mêÉáëëÉåëáÄáäáí®í=îK~K=ÄÉáã=hçåíJ

ê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉå=báåâçããÉåëâçãJ

éçåÉåíÉå=ÇÉê=il^K=wìÇÉã=â∏ååÉå=ÉáåòÉäåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉ=

Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåå∏íáÖ=ÉêÜ∏ÜÉåKVQ==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òì=âçëíÉåJ

ëÉåëáÄäÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇìòáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=ÇÉê=ûêòíÉLûêòíáååÉå=ìåÇ=

^éçíÜÉâÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=îÉêëìÅÜÉåW=

˚ bÄÉåÉ=^éçíÜÉâÉå=
˚ tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=il^I=ëç=Ç~ëë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=âÉáåÉ=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáJ

ÖÉå=báåâçããÉåëÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ãÉÜê=ÉåíëíÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=båíÖÉäíÉ=ÑΩê=ÉêJ

Äê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=â~åå=Ç~ÄÉá=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=ÇáÉ=

~åÑ~ääÉåÇÉå=h~éáí~äâçëíÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=il^=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=ìãë~íòJ

~ÄÜ®åÖáÖÉå=báåâçããÉåÄÉëí~åÇíÉáä=îçå=EãÉáëíF=NRB=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉë=E~ìÑ=_~ëáë=

c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëFK=aáÉëÉê=^åíÉáä=ÇÉÅâí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉåI=ÉåíÜ®äí=áãéäáòáí=

~ìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=dêçëëáëíÉåã~êÖÉ=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

^åêÉáòëóëíÉã=òì=ÜçÅÜK=

˚ içÅâÉêìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ãáí=ÇÉå=^éçíÜÉâÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=

ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=~ääÉå=^éçíÜÉâÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåK=a~ë=â~åå=

òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=~ääÉå=^éçíÜÉâÉå=ÇáÉ=ÑÉëíJ

ÖÉäÉÖíÉå=e∏ÅÜëíéêÉáëÉ=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉå=àÉ=å~ÅÜ=∏êíäáÅÜÉê=

i~ÖÉ=ìåÇ=hçëíÉåëíêìâíìê=Ç~òì=ΩÄÉêÖÉÜÉåI=~ìÅÜ=íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=òì=îÉêêÉÅÜåÉåI=ìã=~äë=

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=~ííê~âíáî=òì=ëÉáåK==

=
=
VQ== aáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=péáí®äÉêå=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉK=



= NUOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

˚ wìä~ëëìåÖ=îçå=^éçíÜÉâÉåI=ïÉäÅÜÉ=åìê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=`=ìåÇ=a=îÉêâ~ìJ

ÑÉåK=_áëÜÉê=ãìëëíÉå=^éçíÜÉâÉå=òï~åÖëä®ìÑáÖ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇÉê=hä~ëëÉå=^Óa=~åÄáÉíÉåK=

aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=lq`J^éçíÜÉâÉ=ëçää=ÇÉå=mêÉáëÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=

ÉêÜ∏ÜÉåI=áåÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^éçíÜÉâÉå=áã=åáÅÜí=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=åáÅÜí=

â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=qÉáäã~êâí=éêçÑáäáÉêÉå=â∏ååÉåK=

˚ aáÉ=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉ=ëáåÇ=~ìÑ=áÜêÉ=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=

wÉáí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=råå∏íáÖÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ëáåÇ=òì=ëíêÉáÅÜÉåI=òK_K=Öáäí=áå=ÉáåáÖÉå=h~åJ

íçåÉå=ÉáåÉ=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=ÑΩê=^éçíÜÉâÉå=îçå=RM=nì~Çê~íãÉíÉêåI=ÇáÉ=âçëíÉåëíÉáÖÉêåÇ=

ïáêâÉå=â~ååK==

˚ bÄÉåÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=
˚ içÅâÉêìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ãáí=ûêòíÉåLûêòíáååÉåK=aáÉë=Éêä~ìÄí=Éë=ÇÉå=

sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=å~ÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

ûêòíÉLûêòíáååÉå=E~ìÅÜ=ÇÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉåFI=ÇáÉ=łëÅÜï~êòÉå=pÅÜ~ÑÉ“=òì=ÉêìáÉJ

êÉåK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉåI=ÄÉá=ÇÉå=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉå=â~ëëÉåJ

éÑäáÅÜíáÖÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=å~ÅÜ=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EdÉåÉêáâ~=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~J

êÉ=mêçÇìâíÉF=òì=ëìÅÜÉåK=a~ÄÉá=ëçää=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=hçåíê~ÜáÉJ

êìåÖ=ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ääÉå=ûêòíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI=ÇÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=báåòÉäéÉêëçåÉå=å~ÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=j~ÜåìåÖ=ìåÇ=ëíìÑÉåïÉáëÉå=

aáëòáéäáåáÉêìåÖëëÅÜêáííÉå=~ìÑòìä∏ëÉåK=

˚ aáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉå=îÉêëÅÜêÉáÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=mêçÇìâíÉI=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=táêâJ

ëíçÑÑÉK=aÉê=^éçíÜÉâÉêLÇáÉ=^éçíÜÉâÉêáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ååI=ïÉäÅÜÉë=mêçÇìâí=EÉîíäK=å~ÅÜ=

ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iáëíÉF=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=çÄ=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

^åÄáÉíÉê=ÖáÄíK=jáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åêÉáòÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ëç=îÉêãÉÜêí=E~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇF=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖëíÉå=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçÇìâíÉå=

îÉêëÅÜêáÉÄÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉå=~ìÅÜ=sÉêçêÇåìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=EòK_K=îçå=ÇÉå=hê~åâÉåJ

îÉêëáÅÜÉêÉêåF=~å=ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉåI=ïÉäÅÜÉ=àÉ=táêâëíçÑÑ=ÇáÉàÉåáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

~ìÑäáëíÉåI=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=lêáÖáå~äéê®é~ê~í=Ç~êëíÉäJ

äÉåK=få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ïìêÇÉ=òK_K=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=bmp=EbäÉÅíêçåáÅ=mêÉëÅêáéíáçå=póëíÉãF=

ÉáÖÉÜΩÜêíI=ÇáÉ=~ÄÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=aá~ÖåçëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåÇ~íÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=sÉêJ

ëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=ã~ÅÜíK=rã=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë=òK_=i~åÖJ

òÉáíé~íáÉåífååÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=ãáí=ÇÉãëÉäÄÉå=táêâëíçÑÑ=ÉáåJ

åÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ï~ë=råëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=åÉìÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ÄÉJ

ïáêâÉå=â~ååI=ëçääíÉ=Éë=ÇÉå=ûêòíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=áå=ÄÉëíáããíÉå=c®ääÉå=EòK_K=ÑΩê=ÄÉJ

ëíáããíÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåÖêìééÉåF=ïÉáíÉêÜáå=mêçÇìâí=òì=îÉêëÅÜêÉáÄÉåK=



= öNUP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

˚ pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=ïáêÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=â~åíçå~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉJ

Ü~åÇÜ~ÄíK=páÉ=áëí=åìê=åçÅÜ=Ççêí=Éêä~ìÄíI=ïç=âÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=áå=ÉáåÉã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=

rãâêÉáë=äáÉÖí=EòK_K=N=âãFK==

˚ cáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉLûêòíáååÉå=~å=ÇÉê=báåëé~êìåÖI=ÇáÉ=~åÑ®ääíI=ïÉåå=

ëáÉ=Éáå=dÉåÉêáâìã=îÉêëÅÜêÉáÄÉåK==

˚ báåÑΩÜêìåÖ=îçå=EêÉÖáçå~äÉå=çÇÉê=å~íáçå~äÉåF=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíëK=k~ÅÜ=bêêÉáJ

ÅÜÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=â~åå=Éáå=^êòíLÉáåÉ=ûêòíáå=âÉáåÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ãÉÜê=îÉêëÅÜêÉáÄÉå=

ìåÇ=áëí=ëçãáí=~åÖÉÜ~äíÉåI=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÉÜÉê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=E®äíÉêÉF=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

òì=îÉêëÅÜêÉáÄÉåK=

˚ aáÉ=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉ=o~Ä~ííçêÇåìåÖ=áëí=ìåéê®òáëÉ=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ä®ëëí=fåíÉêéêÉí~íáçåëJ

ëéáÉäê~ìãK=aáÉë=ÉêòÉìÖí=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ÇÉå=^âíÉìêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=

ëáÅÜÉêÉ=pÉáíÉ=ëíÉääÉåK=bë=ãìëë=âä~ê=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïç=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉíêáÉÄëΩÄäáÅÜÉ=

ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=j~ëëÉ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=o~Ä~ííÉ=Éêä~ìÄí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=òì=Ü~åÇÜ~ÄÉå=ëáåÇK=

˚ ^ääÖÉãÉáå=

˚ pí®êâÉêÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ìåÇ=káÅÜíJpi=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉK=aìêÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉëíÉääãÉåÖÉå=ìåÇ=ëÅÜä~åâÉêÉ=sÉêíêáÉÄëëíêìâíìêÉå=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=

íáÉÑÉêÉ=mêÉáëÉ=òì=îÉêä~åÖÉåK=a~=ÉÜÉê=i~åÖòÉáíé~íáÉåíÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=îáÉä=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉ=ÉáååÉÜãÉåI=ÇáÉëÉå=sÉêíêáÉÄëâ~å~ä=ï®ÜäÉåI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^éçíÜÉJ

âÉå=ÇáÉ=äìâê~íáîÉå=hìåÇÉå=Ç~êëíÉääÉåI=ãìëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåí~J

ñÉå=òìê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=å~ÅÜ=çÄÉå=~åÖÉJ

é~ëëí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉáã=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=EòK_K=ΩÄÉê=Éáå=âçëJ

íÉåäçëÉë=OQÜJqÉäÉÑçåF=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=

˚ ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=piK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêÉê=îÉêÜ~åÇÉäå=ÇÉå=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉå=

eÉêëíÉääÉêå=~ìëK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêÉê=ïΩêÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëáÉI=åÉÄÉå=

ÉáåÉã=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=dêìåÇëíçÅâI=áÜêÉå=hìåÇÉå=Éêëí~ííÉå=ïçääÉåK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=

Ü~ÄÉå=ÖêçëëÉå=^åêÉáòI=Ç~ëë=áÜêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉãå~ÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêJ

ëáÅÜÉêÉê=áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=áå=ÇÉå=mêÉáëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=â~ìã=~ã=âΩêòÉêÉå=eÉÄÉäK=

=

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ\=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ibfpqrkdpbo_ofkdbo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëJ
ïáêâìåÖ=

bÄÉåÉ=^éçíÜÉâÉ=
il^=îçã=rãë~íò=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=EÄòïK=ïáêâäáÅÜ=
åìê=åçÅÜ=ÑΩê=h~éáí~äJ
âçëíÉå=~ÄÜ®ÖáÖ=îçã=
rãë~íòFK=

˚ tÉáíÉê=îÉêêáåÖÉêíÉê=
^åêÉáò=òì=rãë~íòã~ñáJ
ãáÉêìåÖK=

˚ iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=
båíä∏ÜåìåÖK=

˚ ^åé~ëëìåÖ=ÉáåÉë=Éêëí=
âΩêòäáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=
póëíÉãëK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉê=táÇÉêëí~åÇ=
ÇÉê=^éçíÜÉâÉåK=

ãáííÉä=



= NUQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ibfpqrkdpbo_ofkdbo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëJ
ïáêâìåÖ=

˚ _ÉëëÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=
ÑΩê=dÉåÉêáâ~~ÄÖ~ÄÉK=

˚ táêâí=áå=ÇÉê=qÉåÇÉåò=
éêÉáëëÉåâÉåÇK=

˚ h~åå=ΩÄÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=
ÉáåòÉäåÉê=^éçíÜÉâÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=Ü~J
ÄÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=
~åÇÉêÉ=h~å®äÉ=EsÉêJ
ë~åÇF=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=
â~åå=

içÅâÉêìåÖ=hçåíê~ÜáÉJ
êìåÖëòï~åÖ=^éçíÜÉâÉK=

˚ ^éçíÜÉâÉå=Ü~ÄÉå=ÉêJ
Ü∏ÜíÉå=^åêÉáòI=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=òì=
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=piJ
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÅÜ=ìåJ
íÉê=ÇÉã=e∏ÅÜëíéêÉáë=òì=
îÉêêÉÅÜåÉåK=

˚ j~ÅÜí=áå=o~åÇêÉÖáçåÉå=
ÉîíäK=ÇÉå=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=
~ííê~âíáîÉêK=

˚ i∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉJ
êìåÖëòï~åÖë=ÄÉá=ÇÉå=
ûêòíÉåLûêòíáååÉå=
ëÅÜÉáåí=ïáÅÜíáÖÉêK=

˚ h~åå=ΩÄÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=
ÉáåòÉäåÉê=^éçíÜÉâÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=Ü~J
ÄÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=
~åÇÉêÉ=h~å®äÉ=EsÉêJ
ë~åÇF=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=
â~åå=

ÖÉêáåÖ=

`LaJ^éçíÜÉâÉåK= ˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=j~êâíéçJ
ëáíáçåáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåK=

˚ tÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=sÉêëáJ
ÅÜÉêÉêå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=
^éçíÜÉâÉåK=

˚ h~åå=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=
áã=lq`J_ÉêÉáÅÜ=ÄÉäÉÄÉåK=

˚ táêâí=éêÉáëëÉåâÉåÇK=

˚ aêçÖÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=

˚ j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëêáJ
ëáâçë=Eâ~åå=ÇìêÅÜ=^åJ
ïÉëÉåÜÉáí=îçå=^éçíÜÉJ
âÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåF=

ÖÉêáåÖ=Äáë=ãáííÉä=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=â~åíK=
dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉK=

˚ ^ÄÄ~ì=îçå=ìåå∏íáÖÉå=
eáåÇÉêåáëëÉå=ìåÇ=hçëJ
íÉåÉêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêÉåI=
ïÉäÅÜÉ=åáÅÜíë=ãáí=ÇÉê=
nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=òì=
íìå=Ü~ÄÉåK=

˚ EÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉêF=jÉÜêJ
~ìÑï~åÇ=

ÖÉêáåÖ=

bÄÉåÉ=ûêòíÉ=
içÅâÉêìåÖ=hçåíê~ÜáÉJ
êìåÖëòï~åÖ=ûêòíÉK=

˚ bêÜ∏Üí=ÇáÉ=hçëíÉåëÉåëáJ
Äáäáí®í=ÇÉê=ûêòJ
íÉLûêòíáååÉå=ÄÉá=ÇÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=

˚ łpÅÜï~êòÉ=pÅÜ~ÑÉ“=
â∏ååÉå=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ cΩÜêí=íÉåÇÉåòáÉää=Ç~òìI=
Ç~ëë=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉ=îÉêëÅÜêáÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ cΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÖÉëìåJ
ÇÉåI=âêáíáëÅÜÉå=aáëí~åò=
ÇÉê=ûêòíÉLûêòíáååÉå=ÖÉJ

˚ h~åå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇÉê=ëçòá~äJ
éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=
ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=
sÉêëçêÖìåÖ=ïáÇÉêëéêÉJ
ÅÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëéêáÅÜí=
ã~å=ÄÉëëÉê=îçå=ÉáåÉê=
qÉáä~ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíJ
ê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖëK=wáÉä=
áëí=ÉëI=ãáí=ÇÉã=Öê∏ëëíÉå=
qÉáä=ÇÉê=ûêòíÉLûêòíáååÉå=
ÇÉå=sÉêíê~Ö=ïÉáíÉêòìJ
ÑΩÜêÉåI=åìê=ÇáÉ=åÉÖ~íáJ

ãáííÉä=



= öNUR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ibfpqrkdpbo_ofkdbo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëJ
ïáêâìåÖ=

ÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=j~êâÉJ
íáåÖã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=
eÉêëíÉääÉêK=

˚ bêÜ∏Üí=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=ûêòíÉLûêòíáååÉåI=
o~Ä~ííÉ=~å=ÇáÉ=
m~íáÉåífåJ
åÉåLhê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖÉå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK=

îÉå=^ìëêÉáëëÉê=ã∏ÅÜíÉ=
ã~å=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=ÄÉJ
âçããÉåK=

táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖK= ˚ rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=îçå=
ÇÉê=tÉêÄìåÖ=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääÉêI=òÉåíê~ä=áëí=åáÅÜí=
Ç~ë=mêçÇìâí=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=
êáÅÜíáÖÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=
EÄê~ìÅÜí=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖFK=

˚ ^éçíÜÉâÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=
ïÉäÅÜÉë=mêçÇìâí=ÇáÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ìåÇ=
ïÉäÅÜÉë=Ç~ÄÉá=ÇÉê=ÖΩåëJ
íáÖëíÉ=^åÄáÉíÉê=áëíK=

˚ aÉå=^éçíÜÉâÉå=âçããí=
ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=
oçääÉ=òìK=

˚ cΩÜêí=òì=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉJ
êìåÖK=

˚ táêâí=éêÉáëëÉåâÉåÇK=

˚ _ÉÇáåÖí=îçääëí®åÇáÖÉ=
^ÄâçééäìåÖ=ÇÉê=il^=
îçã=rãë~íòK=

˚ rãÖÉï∏ÜåìåÖ=áã=sÉêJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÜ~äíÉåK=

˚ bêÜ∏Üí=qê~åëé~êÉåò=ÑΩê=
m~íáÉåífååÉå=åáÅÜíK=

˚ rã=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë=
òK=_K=i~åÖòÉáíé~íáÉåJ
ífååÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=
Éáå=~åÇÉêÉë=EÖΩåëíáÖëJ
íÉëF=jÉÇáâ~ãÉåí=ÉáåJ
åÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ï~ë=
råëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÉîK=
åÉìÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=
ÄÉïáêâÉå=â~ååI=ëáåÇ=
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Ñä~åâáÉJ
êÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=
^ìëå~ÜãÉå=EòK_K=ïÉJ
íÉêÜáå=mêçÇìâíîÉêJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÄÉJ
ëíáããíÉ=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåÖêìééÉåF=òì=Éêä~ëJ
ëÉåK=

˚ h~åå=ÄÉá=Ñ~äëÅÜÉê=fåÇáJ
â~íçêÉåï~Üä=òì=ìåÉêJ
ïΩåëÅÜíÉê=oáëáâçëÉäÉâJ
íáçå=îçå=m~íáÉåíÉå=ÑΩÜJ
êÉåK=

ãáííÉä=Äáë=ëí~êâ=

báåÖÉëÅÜê®åâíÉ=
pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçåK=

˚ hä~êÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
^ÄÖ~ÄÉ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=îçå=
ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÜÉê=ÖÉëÉÜÉå=ÉêJ
ïΩåëÅÜí=áëíK=

˚ ^åêÉáò=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=sÉêëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=ÖÉÄêçÅÜÉåK=

˚ båíâçééäìåÖ=ÇÉê=sÉêJ

˚ h~åå=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=
ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=
sÉêëçêÖìåÖ=áå=ÉáåòÉäåÉå=
oÉÖáçåÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖÉåK=

ãáííÉä=



= NUSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ibfpqrkdpbo_ofkdbo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëJ
ïáêâìåÖ=

ëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåJ
âçããÉåK=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=ûêòJ
íÉLûêòíáååÉå=~å=dÉåÉJ
êáâ~Éáåëé~êìåÖK=

˚ bêÜ∏Üí=ÇÉå=^åêÉáò=ÇÉê=
ûêòíÉLûêòíáååÉåI=dÉåÉJ
êáâ~=òì=îÉêëÅÜêÉáÄÉåK=fã=
ÄáëÜÉêáÖÉå=póëíÉã=Ü~J
ÄÉå=ëáÉ=Ç~òì=âÉáåÉå=^åJ
êÉáòK=

˚ táêâí=~ìÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=
éêÉáëëÉåâÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=
lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉåK=

˚ ^Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑJ
ï~åÇK=

˚ §ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=^éçJ
íÜÉâÉåÑìåâíáçåÉå=~ìÑ=
píìÑÉ=ÇÉê=ûêòJ
íÉLûêòíáååÉåK=

˚ wìë~ããÉå=ãáí=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=
^éçíÜÉâÉå=~å=dÉåÉêáJ
â~~ÄÖ~ÄÉ=ëÅÜêìãéÑí=Ç~ë=
báåëé~êéçíÉåòá~ä=~ìÑ=
bÄÉåÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=òìJ
ë®íòäáÅÜK=

ãáííÉä=

^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë= ˚ táêâí=îÉêÄáåÇäáÅÜ=áå=
oáÅÜíìåÖ=hçëíÉåÉáåJ
Ç®ããìåÖK=

˚ e~í=ÇáëòáéäáåáÉêÉåÇÉ=
táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáëK=

˚ e~í=éêáã®ê=ÉáåÉå=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=jÉåÖÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáJ
ëÉK=

˚ cΩÜêí=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=
oáëáâçëÉäÉâíáçåK=

˚ cΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=íÉåJ
ÇÉåòáÉää=ÖÉÖÉå=båÇÉ=
ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ÇáÉ=péáí~äJ
ÉáåïÉáëìåÖÉå=òìåÉÜJ
ãÉåK=

˚ ^êòåÉáãáííÉäÉáåë~íò=
â~åå=~ìÅÜ=íÉìêÉêÉ=péáJ
í~äÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÉêëÉíJ
òÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=_ìÇJ
ÖÉíë=íÉáäïÉáëÉ=âçåíê~J
éêçÇìâíáîK=

˚ _ìÇÖÉíÑÉëíäÉÖìåÖ=áëí=
~Çãáåáëíê~íáî=~ìÑï®åÇáÖ=
ìåÇ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖK=

ãáííÉä=Äáë=ëí~êâ=

mê®òáëáÉêìåÖ=o~Ä~ííJ
çêÇåìåÖK=

˚ pÅÜ~ÑÑí=hä~êÜÉáíI=ï~ë=
Éêä~ìÄí=áëí=ìåÇ=ï~ë=
åáÅÜíK=

˚ c∏êÇÉêí=ÇáÉ=^åêÉáòÉI=
o~Ä~ííÉ=òì=Éêä~åÖÉå=ìåÇ=
ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK=

˚ ^ìÑï~åÇK= ÖÉêáåÖ=Äáë=ãáííÉä=



= öNUT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=ibfpqrkdpbo_ofkdbo=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=mêÉáëJ
ïáêâìåÖ=

^ääÖÉãÉáåÉ=bÄÉåÉ=
c∏êÇÉêìåÖ=sÉêë~åÇÜ~åJ
ÇÉä=

˚ dΩåëíáÖÉêÉê=sÉêíêáÉÄëâ~J
å~äI=Éêã∏ÖäáÅÜí=íáÉÑÉêÉ=
mêÉáëÉ=

˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâìåÖ=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí=

˚ báåÑ~ÅÜÉë=póëíÉã=
˚ j∏ÖäáÅÜÉ=píêìâíìêÄÉêÉáJ
åáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉJ
âÉåI=ïÉáä=Ççêí=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=Éíï~ë=~ÄåáããíK=

˚ páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇÉåâÉå=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=_Éê~íìåÖ=Eä∏J
ëÉå=òK_K=ΩÄÉê=OQJÜJ
_Éê~íìåÖëíÉäÉÑçåF=

˚ łoçëáåÉåéáÅâÉå“=îçå=
i~åÖòÉáíé~íáÉåíÉå=ìåÇ=
m~íáÉåífååÉå=ãáí=ÜçÜÉê=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=E~ìÑÑ~åÖÉå=
ÉîíäK=ΩÄÉê=^åé~ëëìåÖ=
^éçíÜÉâÉåí~ñÉåF=

˚ j∏ÖäáÅÜÉ=píêìâíìêÄÉêÉáJ
åáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^éçíÜÉJ
âÉåI=ïÉáä=Ççêí=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=Éíï~ë=~ÄåáããíK=

ÖÉêáåÖ=Äáë=ãáííÉä=

^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=pi= ˚ sÉêëáÅÜÉêÉê=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=
ëí~êâÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëJ
éçëáíáçåK=

˚ táêâí=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉåéêÉáëÉ=~ìÑ=eÉêJ
ëíÉääÉêÉÄÉåÉ=éêÉáëëÉåJ
âÉåÇK=

˚ eçÜÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉê=
^ìÑï~åÇ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉë=
_ìåÇÉë=ÉåíÑ®ääíK=

˚ pí®êâÉêÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ
ÇêìÅâI=ïÉåáÖÉê=j~êâíJ
çêÇåìåÖK=

˚ h~åå=~ìÅÜ=éêÉáëÉêÜ∏J
ÜÉåÇÉå=bÑÑÉâí=ÄÉá=pi=
jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ü~ÄÉåK=

˚ råíÉêÖê®Äí=ÇÉå=hçåëÉåë=
ÇÉê=dêìåÇîÉêëáÅÜÉêìåÖI=
ïÉáä=Éë=Ü∏ÅÜëíÉåë=åçÅÜ=
ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^åò~Üä=ìåJ
ÄÉÇáåÖí=òì=îÉêëáÅÜÉêåJ
ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÖáÄíI=
ÇÉê=oÉëí=â~åå=îçå=hê~åJ
âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=òì=
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
î~êááÉêÉåK=

˚ båíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=ÉáåÉë=łÖìJ
íÉå“=dÉëìåÇÜÉáíëëóëJ
íÉãë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=QS=

tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå\=

sçå=ÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ëÅÜÉáåÉå=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=pi=ìåÇ=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=~ääÉ=éçäáíáëÅÜ=ìãëÉíòÄ~ê=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖK=báåáÖÉ=ÇÉê=

sçêëÅÜä®ÖÉ=ëáåÇ=äÉáÅÜíÉê=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~ìÑï®åÇáÖ=ìãòìëÉíòÉå=~äë=~åÇÉêÉK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=

pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=j~êâíçêÇåìåÖ=ëíÉÜÉå=îK~K=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=

il^=EåçÅÜ=ëí®êâÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=rãë~íòFI=ÇáÉ=EqÉáäJF^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëJ

òï~åÖë==ÄÉá=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉåI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=ëçïáÉ=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=

~ìÑ=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK==

=



= NUUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

UKPKRK hlkprjbkqfkkbkW=k^`eco^db=mobfppbkpf_ibo=dbpq^iqbk=
tÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë\=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉåLm~íáÉåífååÉå=å~ÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áëí=éêÉáëìåÉJ

ä~ëíáëÅÜVRK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=EpiF=áëí=ÇáÉë=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖëÖ~ê~åíáÉ=ÄÉÇáåÖíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ïÉäÅÜÉ=

åáÅÜí=îçå=ÇÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïÉåáÖ=éêÉáëÉä~ëJ

íáëÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ÖÉåÉêÉää=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëíK=^ìÑJ

ÖêìåÇ=îçå=fåÑçêã~íáçåëÇÉÑáòáíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=òìÇÉã=â~ìã=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=òì=ÄÉJ

ìêíÉáäÉåI=çÄ=èì~äáí~íáî=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉI=~ÄÉê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÇÉå=îçã=^êòí=

îÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÉñáëíáÉêÉåK=

aáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òáÉäÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêÉáëëÉåëáÄäÉê=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëç=~ìÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ç~ë=hçëíÉåÄÉïìëëíëÉáå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíÄÉÜ~äíë=ÄÉá=â~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=

˚ _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=~å=ÇÉå=báåëé~êìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=EòK_K=âìãìäáÉêí=ΩÄÉê=Éáå=g~Üê=áå=

cçêã=ÉáåÉë=dìíëÅÜÉáåë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=cáíåÉëëëíìÇáçëFK=

˚ ^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÄêÉáíÉ=píêÉììåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìÖÉä~ëëÉåÉ=

dÉåÉêáâ~=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉ=ÑΩê=piJ=ìåÇ=káÅÜíJpiJjÉÇáâ~ãÉåíÉK=

=

=
=
VR== aáÉ=ûêòíÉ=~äë=fåÇìòáÉêÉê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ç~ÖÉÖÉåÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ïáÉ=Ç~êÖÉJ

äÉÖí=~ìÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åêÉáòÉK=



= öNUV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ\=

pqûohbk=rka=p`etû`ebk=abo=slop`eiûdb=^rc=b_bkb=hlkprjbkqfkkbk=

sçêëÅÜä~Ö= pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= bêï~êíÉíÉ=
mêÉáëïáêâìåÖ==

bêÜ∏ÜìåÖ=
pÉäÄëíÄÉÜ~äíK=

˚ båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêÉêK=

˚ iÉáÅÜíÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåãÉåÖÉ=òì=
Éêï~êíÉåK=

˚ pí®êâÉêÉë=hçëíÉåÄÉJ
ïìëëíëÉáå=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêëÅÜêÉáÄÉåJ
ÇÉåK=

˚ k~ÅÜÑê~ÖÉêÉ~âíáçå=ìåëáJ
ÅÜÉêK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=~åJ
ÇÉêÉå=i®åÇÉêå=òÉáÖÉåI=
Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=åìê=òì=ÉáJ
åÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=wìë~íòJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=âçããÉå=
â~ååK=

˚ §ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ëí®êâÉêÉ=
_Éä~ëíìåÖ=®êãÉêÉê=e~ìëJ
Ü~äíÉK=

ÖÉêáåÖ=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=
báåëé~êìåÖÉå=
ΩÄÉê=dÉåÉêáâ~K=

˚ pí®êâÉêÉë=hçëíÉåÄÉJ
ïìëëíëÉáå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉå=sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉåK=

˚ ^Äë~íòòìå~ÜãÉ=îçå=
dÉåÉêáâ~ëK=

˚ táêâí=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëJ
Ç®ãéÑÉåÇ=ÄÉá=lêáÖáå~äJ
éê®é~ê~íÉåK=

˚ ^Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇK=
˚ jÉêâäáÅÜ=ïáêâë~ã=ïçÜä=
åìê=ÄÉá=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=
táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=

˚ _ÉëÅÜê®åâíÉ=táêâìåÖI=Ç~=
dÉåÉêáâ~~åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉê=
oÉÖìäáÉêìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=
âäÉáåÉå=j~êâíÉë=îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáå=áëíK=

ÖÉêáåÖ=Äáë=
ãáííÉä=

fåÑçêã~íáçåÉå=
ΩÄÉê=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=dÉåÉêáâ~K=

˚ sÉêêáåÖÉêí=fåÑçêã~íáJ
çåëÇÉÑáòáí=ìåÇ=áåíÉåëáJ
îáÉêí=hçåí~âí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
sÉêëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=piK=

˚ cΩÜêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉå=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉ=òìê=hÉååíåáë=
ÇÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåK=

˚ ^Äë~íòòìå~ÜãÉ=îçå=
dÉåÉêáâ~ëK=

˚ táêâí=íÉåÇÉåòáÉää=éêÉáëJ
Ç®ãéÑÉåÇ=ÄÉá=lêáÖáå~äJ
éê®é~ê~íÉåK=

˚ hçëíÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ
~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ==
JîÉêÄêÉáíìåÖK=

ãáííÉä=

q~ÄÉääÉ=QT=

tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå\=

sçå=ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇÉê=mìåâí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=dÉåÉêáâ~ë=éê~âíáâ~ÄÉä=

ìåÇ=ëáååîçääK=aÉê=òïÉáíÉ=sçêëÅÜä~Ö=áëí=ïçÜä=òì=~ìÑï®åÇáÖI=ìåÇ=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=

ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Öë=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåëáÅÜÉêK==

=



= NVMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

UKQK c^wfq=
råíÉê=ÇÉê=mê®ãáëëÉI=Ç~ëë=ïáê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=^êòJ

åÉáãáííÉäã~êâí=ïçääÉåI=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíéçJ

äáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI=áëí=âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=j~êâíJ

çêÇåìåÖ=~åÖÉòÉáÖíK=aáÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉåI=áåÉáå~åÇÉê=îÉêò~ÜåíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=

^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=^åäáÉÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=^ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=òì=ÉáåÉê=îÉêêáåÖÉêíÉå=pÉåëáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉå=ÄòïK=jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉåK=aáÉ=e~ìéíëÅÜï~ÅÜéìåâíÉ=ëáåÇW=

˚ wìä~ëëìåÖ=ãáí=ÜÉããÉåÇÉê=táêâìåÖK=

˚ eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=áå=ëí~êâÉê=mçëáíáçåK=
˚ iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ïÉåáÖ=âçëíÉåëÉåëáÄÉäK=
˚ tÉåáÖ=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=~ìÑ=~ääÉå=j~êâíëíìÑÉåK=

˚ tÉåáÖ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=

rã=ÇáÉ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=áå=cçêã=îçå=sçääòìÖëëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=ìåÇ=ìåå∏íáÖÉå=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=ãáåÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ÉåíÖÉJ

ÖÉå=òì=ïáêâÉåI=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáêI=ÑçäÖÉåÇÉ=NR=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉå~ìÉê=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑíÉå=bî~äì~íáçå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåW=

NK sçääòìÖ=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=îÉêÄÉëëÉêå=EéÉêëçåÉääÉ=^ìÑëíçÅâìåÖI=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖI=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=éê®òáëáÉêÉåFK=

OK dÉÄΩÜêÉå=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=~ÄëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=åìê=

ΩÄÉê=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=

PK pí®êâÉêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=o~Ä~ííîÉêÄçíÉI=ÄòïK=o~Ä~ííïÉáíÉêÖ~ÄÉÖÉÄçíÉK=

QK hÉáåÉ=qçäÉêáÉêìåÖ=îçå=mìÑÑÉêå=ãÉÜê=EPBF=ÄÉá=mêÉáëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=åÉì=~ìÑ=ÇáÉ=péÉòá~äáJ

í®íÉåäáëíÉ=EpiF=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉåK=

RK ^åÉêâÉååìåÖ=Éìêçé®áëÅÜÉê=wìä~ëëìåÖÉåK=

SK pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë=_ps=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òìê=e∏ÅÜëíéêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ãáí=

ÇÉå=eÉêëíÉääÉêåK=

TK pí®êâÉêÉ=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJbÑÑÉâíáîáí®í=ÄÉá=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=~ìÑ=pi=

EłÄÉëëÉê=çÇÉê=ÖΩåëíáÖÉê“FK=

UK wìä~ëëìåÖ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=

VK _Éá=piJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=îÉêëí®êâíÉ=tÉêÄÉêÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉ=dÉåÉêáâ~Ñ∏êÇÉêìåÖK=

NMK cΩê=fãéçêíÉìêÉ=çÇÉê=ÑΩê=~ääÉ=eÉêëíÉääÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=piJmêÉáëÉ=~ìÑ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáëJ

ÉÄÉåÉ=áå=cêÉãÇï®ÜêìåÖ=EbìêçFK=

NNK tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=il^=EåçÅÜ=ëí®êâÉê=ìãë~íòìå~ÄÜ®åÖáÖFK=



= öNVN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

NOK qÉáä~ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ãáí=ÇÉå=ûêòíÉåLûêòíáååÉå=ìåÇ=ÇÉå=^éçíÜÉJ

âÉåK=

NPK c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=Eãáí=^ÄÑÉÇÉêìåÖ=ÑΩê=^éçíÜÉâÉå=òK_K=îá~=q~ñéìåâíïÉêíÉêJ

Ü∏ÜìåÖFK=

NQK rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=táêâëíçÑÑîÉêëÅÜêÉáÄìåÖK=

NRK fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=dÉåÉêáâ~=áã=_ÉêÉáÅÜ=pi=ìåÇ=káÅÜíJpi=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåJ

ífååÉåLe~ìëÜ~äíÉK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=áëí=òì=ΩÄÉêJ

äÉÖÉåI=çÄ=ã~å=ëáÅÜ=~å=Ç~ë=Üçää®åÇáëÅÜÉ=jçÇÉääVS=~åäÉÜåÉå=ïáää=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=oÉÖìäáÉêìåÖë®åJ

ÇÉêìåÖÉå=òìå®ÅÜëí=áå=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=h~åíçåÉå=íÉëíÉí=ìåÇ=~ìëïÉêíÉíI=

ìã=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ëáÉ=å~íáçå~ä=òìê=dÉäíìåÖ=âçããÉå=ëçääÉåK=

wáÉä=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=Éáå=káîÉ~ì=òì=

äáÉÖÉå=âçããÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=îçå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=~äë=ÜÉìJ

íÉ=ìåÇ=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜÉ=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìã=^ìëä~åÇ=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòá~äJ=

ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=ëçïáÉ=

ëíêìâíìêÉääÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=
=
VS== qÉëíä~ìÑ=îçå=oÉÖìäáÉêìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=qÉëíÖÉÄáÉíÉåK=





= öNVP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=

^ke^kd



= NVQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=Á=rka=tfb=pqbeqp=jfq=abk=m^o^iibifjmloqbk\=



= öNVR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=
VK obdrifborkdbk=fj=^owkbfjfqqbij^ohq=fj=fkqbok^qflJ

k^ibk=sbodibf`e=
VKNK bfkc§eorkd=
aáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ìãÑ~ëëí=Éáå=Ö~åòÉë=_ΩåÇÉä=îçå=fåëíêìãÉåíÉåI=ìã=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wïÉÅâÉ=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=Ñáå~åòáÉêÄ~êÉå=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=sÉêëçêÖìåÖ=

ÇìêÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=wì=ÇáÉëÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ò®ÜäÉåI=ìã=åìê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉå=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäåI=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëëé~ååÉåI=

o~Ä~ííêÉÖÉäìåÖÉåI=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖëí®íáÖâÉáí=ÇÉë=^êòíÉëI=bêëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=hçëJ

íÉåΩÄÉêå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåI=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëÑäìëëÉë=ìåÇ=bíáJ

âÉííáÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=ìåÇ=cìëáçåëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=

îçå=^êòåÉáãáííÉäåK=aÉê=çéíáã~äÉ=jáñ=~å=fåëíêìãÉåíÉå=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉå=ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=~ÄI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëïÉëÉåëI=ÇÉå=âìäíìêÉääÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=h~é~òáí®íÉå=ÇÉê=oÉJ

ÖìäáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåK=

= táÉ=áã=îçêÇÉêÉå=qÉáä=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=Ç~êÖÉëíÉääíI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=

å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÖäáÉÇÉêåK=cΩê=ÇÉå=i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=

ïáÉ=ÑçäÖí=ìåíÉêíÉáäíW=

˚ j~êâíëíêìâíìêÉåW=eáÉêÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉê=~ã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=íÉáäåáããí=E^åJ

ÄáÉíÉêI=k~ÅÜÑê~ÖÉêI=e~åÇÉäF=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=òìÉáå~åÇÉê=

ëíÉÜÉåK=

˚ wìä~ëëìåÖW=eáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ=ïÉåå=à~=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ïÉäÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=^êòJ
åÉáãáííÉä=òìã=j~êâí=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK==

˚ mêÉáëÄáäÇìåÖW=råíÉê=ÇáÉëÉã=mìåâí=ïÉêÇÉå=ÇÉê=mêÉáëÑáåÇìåÖëéêçòÉëëI=ÇáÉ=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖI=

ÇáÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ëçïáÉ=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉåVTI=ÉíÅK=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìééÉå=EeÉêJ

ëíÉääÉêI=dêçëëÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉåI=^éçíÜÉâÉåI=ûêòífååÉåF=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK==

˚ oΩÅâÉêëí~ííìåÖW=eáÉêìåíÉê=Ñ~ääÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=EmçëáíáîJL=

kÉÖ~íáîäáëíÉåFI=wìò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑêÉáìåÖëêÉÖÉäìåÖÉåK=

=

=
=
VT== §ÄÉê=_ìÇÖÉíë=â∏ååÉå=mêÉáëÉ=ìåÇ=jÉåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK==



= NVSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKOK br=
VKOKNK wri^pprkd=slk=^owkbfjfqqbik=
pÉáí=ÇÉã=g~Üê=NVVR=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=EbrF=ÇìêÅÜ=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=bdJjáåáëíÉêê~íÉë=ÑΩê=_áååÉåã~êâíÑê~ÖÉå=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=wìä~ëëìåÖëëóëíÉã=

ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=áå=bìêçé~K=wïÉÅâ=ÇáÉëÉê=brJoÉÖÉäìåÖ=áëí=ìK~K=ÉáåÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=ÉìêçJ

é®áëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=ÇìêÅÜ=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉ=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=få=

ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïÉêÇÉå=òïÉá=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

= aÉòÉåíê~äÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåW=aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=bêëíòìä~ëëìåÖ=â~åå=ÇÉòÉåíê~ä=áå=ÉáåÉã=

ÇÉê=brJjáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêÉ=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áå=ïÉáíÉêÉå=jáíJ

ÖäáÉÇëëí~~íÉå=â∏ååÉå=Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=^åíê~Öë=~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ïáêÇ=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå=ãáí=ÉáåÉã=_ÉìêíÉáäìåÖëÄÉêáÅÜí=òìJ

ÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=ãìëë=Ç~å~ÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=VM=q~ÖÉå=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK==

= ^ìëå~ÜãÉå=ÖÉäíÉå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

dÉëìåÇÜÉáí=Ç~êëíÉääÉå=â~åå=E¬=OR=^jdFK=råëíáããáÖâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®íI=páÅÜÉêÜÉáí=çÇÉê=

táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=

ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉ=^ÖÉåíìê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=Ebjb^F=ÖÉâä®êíK==

= wÉåíê~äÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåW=cΩê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäI=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=~ìë=ÇÉê=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉI=Öáäí=Éáå=òÉåíê~äáëáÉêíÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJdÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=çÄäáÉÖí=ÇÉê=bjb^K=aáÉ=ëç=ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=

ÖΩäíáÖ=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉêåÉìíÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖK==

= a~ë= ÇÉòÉåíê~äÉ= ÄòïK= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= ^åÉêâÉååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ëÉáí= NK= g~åì~ê= NVVU= áå=

~ääÉå= brJi®åÇÉêå= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ= Ä~ìí= ~ìÑ= ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ= ÉáåÉê= bêëíJ

òìä~ëëìåÖ= áå= ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇëí~~íI= ÇÉã= ëç=ÖÉå~ååíÉå=łoÉÑÉêÉåòJjÉãÄÉêJpí~íÉ“I= ~ìÑK=tÉåå=

Éáå= ^êòåÉáãáííÉä= ÄÉêÉáíë= áå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= brJpí~~í= òìÖÉä~ëëÉå= áëí= ìåÇ= åìåãÉÜê= ~ìÅÜ= áå=

ÉáåÉã=~åÇÉêÉå= brJi~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=âçããÉå= ëçääI= ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉëÉë=mêçJ

Çìâí=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÉêíÉáäíÉå=bêëíòìä~ëëìåÖ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=Ççêí=òìòìä~ëëÉåK=_Éá=^ìÑÑ~ëëìåÖëìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉå=âçããí= Éë= òì= ÉáåÉã=pÅÜáÉÇëîÉêÑ~ÜêÉå= ~ìÑ= brJbÄÉåÉK= sçå=^åÑ~åÖ=NVVR=Äáë= g~J

åì~ê= OMMN= ïìêÇÉå= NRR= ^êòåÉáãáííÉä= å~ÅÜ= ÇÉã= òÉåíê~äÉå= ìåÇ= QQQ= ^êòåÉáãáííÉä= å~ÅÜ= ÇÉã=

ÇÉòÉåíê~äÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìÖÉä~ëëÉåKVU=

= aáÉ= ÇêáííÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= êÉáå= å~íáçå~äÉå= wìä~ëëìåÖ= âçããí= åìê= áå= cê~ÖÉI= ïÉåå= Éáå=

^êòåÉáãáííÉä=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=ÇÉã=jáíÖäáÉÇëí~~í=îÉêã~êâíÉí=ïáêÇK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=îÉêäáÉêí=

àÉÇçÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=

cΩê=Ç~ë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉäíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=~ìÑ=brJbÄÉåÉI=ÇáÉ=òìê=

wÉáí=ÉáåÉê=oÉîáëáçå=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=áëí=Éë=áååÉêJ
=
=
VU== oçëá~å=fKI=sçÖäÉê=pK=OMMOI=pÉáíÉ=NSRK=



= öNVT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

Ü~äÄ=ÇÉê=brJjáíÖäáÉÇëä®åÇÉêå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òì=ÉáåÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉâçããÉåK=

= k~ÅÜ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=ÄòïK=áã=wìÖÉ=ÇÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Eáå=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêåF=ïÉêÇÉå=

^êòåÉáãáííÉä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=oÉòÉéíéÑäáÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜí=EÇK=ÜKI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄJ

Ö~ÄÉ=ÇáÉëÉê=^êòåÉáãáííÉä=^éçíÜÉâÉå=îçêÄÉÜ~äíÉå=áëíF=âä~ëëáÑáòáÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=

âçããí=ÉáåÉ=brJ_ÉëíáããìåÖ=EoáÅÜíäáåáÉ=VOLOSLbtdF=òìê=^åïÉåÇìåÖI=ÇáÉ=áã=g~Üê=NVVO=îÉêJ

~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉK=aáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉ=äÉÖí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑÉëíI=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=báåJ

ëíìÑìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ëÉáåÉë=oÉòÉéíéÑäáÅÜíëí~íìë=çÄäáÉÖí=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=

îçê=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉåK=a~ë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòJ

åÉáãáííÉä=~å=ÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=brJjáíÖäáÉÇëä®åÇÉêå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêáÉêÉåK=

dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëíáÅÜí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=oÉòÉéíéÑäáÅÜí~åíÉáä=îçå=ΩÄÉê=VMB=ÜÉêîçêI=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïÉáëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=âå~éé=ΩÄÉê=SMB=~ìÑKVV=

=

VKOKOK m^qbkqp`erqw=
få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉå=píçÑÑJ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜìíòK=wáÉä=ÇáÉëÉê=m~íÉåíÉ=

áëí=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉë=bêÑáåÇÉêë=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=dÉÄáÉí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=

wÉáí=îçê=k~ÅÜ~ÜãìåÖÉåK=aáÉ=m~íÉåíÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖÉå=ÇÉå=bêÑáåÇÉêI=~åÇÉêÉ=îçå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖI=

ÇÉã=sÉêâ~ìÑ=çÇÉê=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=bêÑáåÇìåÖ=çÜåÉ=ëÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåK=

dÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=áëí=Éáå=m~íÉåíëÅÜìíò=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

ÜçÜÉå=båíïáÅâäìåÖëâçëíÉå=~ìëÖäÉáÅÜÉåK==

=
=
VV== oçëá~å=fKI=sçÖäÉê=pK=OMMOI=pÉáíÉ=NSSK=



= NVUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

=

VKPK aûkbj^oh=
VKPKNK j^ohqpqorhqro=ah=
=

 

Pharmaindustrie 

Krankenhauseinkaufsgesellschaft Grosshandel 

Patient 

Öffentliche 
Spitäler 

Private 
Spitäler 

Spitals-
apotheken

Apo-
theken Ärzte 

=

nìÉääÉW= jçÇáÑáòáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=NVVUI=

^êòåÉáãáííÉäI=sÉêíêáÉÄ=áå=bìêçé~I=táÉåI=pK=QSK=

cáÖìê=NT=j~êâíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=Ç®åáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉëK==

få=a®åÉã~êâ=ÖÉåÉÜãáÖí=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉK=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉå=ÜáÉêÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉåK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=ìK~K=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=òìê=

å®ÅÜëíÉå=^éçíÜÉâÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉåK=aáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=ëáåÇ=~ääÉêJ

ÇáåÖë=åáÅÜí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=cÉêåÉê=ãìëë=áå=a®åÉã~êâ=ÇÉê=_ÉëáíòÉê=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=Éáå=

^éçíÜÉâÉê=ëÉáåKNMM=

= aáÉ= aáëéÉåë~íáçå= îçå= ^êòåÉáãáííÉäå= ÇìêÅÜ= åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉ= ûêòíÉ= áëí= ~å= m~íáÉåíÉå= éÉê=

dÉëÉíò=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=ÄÉá=bêÑΩääìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW=

˚ _ÉòìÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉK=

˚ dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łi®ÖÉãáÇÇÉäëíóêÉäëÉå“=áå=cçêã=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=iáòÉåòK=

˚ dÉå~ìÉ=^ìÑäáëíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=îçå=ÇáÉëÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇI=

=
=
NMM== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=QMK=



= öNVV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

˚ hÉáåÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉ=^éçíÜÉâÉ=îçê=lêíI=
˚ ^ìëÖ~ÄÉ=åìê=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖÉåI=í®ÖäáÅÜÉå=açëáÉêìåÖK=
aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=áå=ÇÉê=mê~ñáëI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=

áå=a®åÉã~êâ=ÖáÄí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=âäÉáåÉåI=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=fåëÉäå=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=

aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇáÉ=sÉê~ÄêÉáÅÜìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=~å=m~íáÉåíÉå=áå=kçíÑ®ääÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=sçêê~íëÜ~äíìåÖ=ÉáåÉë=kçíÇÉéçíë=áëí=~ääÉå=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå=ûêòíÉå=Éêä~ìÄíKNMN=

=

VKPKOK wri^pprkd=ah=
få=a®åÉã~êâ=ëáåÇ=^êòåÉáãáííÉä=òìä~ëëìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=wìëí®åÇáÖ=~äë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=

ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãë=áëí=ÜáÉêÑΩê=Ç~ë=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜK=aáÉ=j~êâíòìä~ëëìåÖ=

îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÉêÑçäÖí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=brJoáÅÜíäáåáÉå=áå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=

dÉëÉíòÖÉÄìåÖK=aáÉ=j~êâíòìä~ëëìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ìåÇ=â~åå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=ÑΩåÑ=

g~ÜêÉ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåKNMO=

=

VKPKPK mobfp_fiarkd=ah=
eÉêëíÉääÉê=

få=a®åÉã~êâ=áëí=ÇáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑêÉáK=sçã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=

ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=åìê=Ç~åå=Éêëí~ííÉíI=ïÉåå=ÜáÉêÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=~äë=

ł~åÖÉãÉëëÉå“=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=fëí=ÇÉê=mêÉáë=Ü∏ÜÉê=~äë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄÉÑáåÇJ

äáÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖK=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ=áëí=ÜáÉêÄÉá=ÇÉê=mêÉáë=

àÉ=aaa=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÖΩåëíáÖëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=

dêìééÉK=aÉê=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêãáííÉäíÉ=mêÉáë=ïáêÇ=ä~ìÑÉåÇ=~âíì~äáëáÉêíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=

Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=ÑΩê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêíKNMP=eÉêJ

ëíÉääÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=äÉÖÉå=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉë=däçÄ~äÄìÇÖÉíNMQ=ÑÉëíK===

dêçëëÜ~åÇÉä=

få=a®åÉã~êâ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=~ääÖÉãÉáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉK=aáÉ=sÉêÇáÉåëíëé~ååÉ=

ÇÉë=dêçëëÜ~åÇÉäë=ÄÉëíÉÜí=áå=a®åÉã~êâ=~ìë=òïÉá=hçãéçåÉåíÉåK=wìã=ÉáåÉå=áëí=ÇáÉë=Éáå=éêçJ

òÉåíì~äÉê=wìëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉK=aÉê=

wìëÅÜä~Ö=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ëáåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäëK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=wìëÅÜä~Ö=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáë=~ÄåáããíI=îÉêÖê∏ëëÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉI=àÉ=

=
=
NMN== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVUF=pÉáíÉ=RPK=
NMO== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVPI=pÉáíÉ=QOK=

NMP== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=PVK=

NMQ== _áë=NVVU=Ö~Ä=Éë=áå=a®åÉã~êâ=âÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=mêÉáëâçåíêçääÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäåI=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=âçååíÉå=ÇÉå=mêÉáë=áÜêÉê=

mêçÇìâíÉ=ÑêÉá=ÑÉëíäÉÖÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=ìåíÉêä~ÖÉå=~ÄÉê=Ó=ïáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=dΩíÉê=~ìÅÜ==J=ÉáåÉê=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêê~íK==



= OMMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

Ü∏ÜÉê=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêéêÉáë=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäë=áëíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=wìëÅÜä~Öë=ÄòïK=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=

çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉã=à®ÜêäáÅÜ=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉå=dÉïáååKNMR=

^éçíÜÉâÉå=

táÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=dêçëëÜ~åÇÉä=ÖáÄí=Éë=áå=a®åÉã~êâ=âÉáåÉ=ÖÉåÉêÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=pé~ååÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

^éçíÜÉâÉåK=sÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉã=dêçëëÜ~åÇÉä=ïÉêÇÉå=áå=a®åÉã~êâ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^éçJ

íÜÉâÉå=ãáí=ÉáåÉã=éêçòÉåíì~äÉå=wìëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇÉã=^éçíÜÉâÉåÉáåëí~åÇëéêÉáë=ìåÇ=ÉáåÉê=òìJ

ë®íòäáÅÜÉå=m~ìëÅÜ~äÉ=îÉêÖΩíÉíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=wìëÅÜä~ÖÉë=ìåÇ=ÇÉê=m~ìJ

ëÅÜ~äÉ=áëí=Éáå=à®ÜêäáÅÜ=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉê=dÉïáååK=aáÉ=pí~ÑÑÉäìåÖ=ÇÉë=wìëÅÜä~Öë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=

m~ìëÅÜ~äÉ=ÉêÑçäÖí=ïáÉ=ÄÉáã=dêçëëÜ~åÇÉä=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäéêÉáJ

ëÉëKNMS=
=

VKPKQK o§`hbopq^qqrkd=ah=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=áå=a®åÉã~êâ=ëáåÇ=Éáå=îçã=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëê~í=

~âòÉéíáÉêíÉê=mêÉáë=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉ=

mçëáíáîäáëíÉK=

= ^ìÑ=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=îÉêçêÇåìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäI=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=lq`JmêçÇìâíÉK=§ÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉëÉ=iáëíÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä~ÖÉåíìêK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=

åìê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉåI=ëçåÇÉêå=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=êÉäÉî~åíK==

cÉëíÄÉíê~Ö=

aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=cçêã=ÉáåÉë=ÑáñÉå=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëÄÉíê~ÖÉëK=aáÉëÉê=ÄÉíê®Öí=àÉ=

å~ÅÜ=pÅÜïÉêÉ=ÇÉê=hê~åâÜÉáí=NMMBI=TQKTB=çÇÉê=QVKUB=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉëK=cΩê=

íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=®èìáî~äÉåíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=~ìë=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÄáääáÖëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÉêÜ®äíäáÅÜÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=^êòåÉáãáííÉäKNMT=cΩê=åÉìÉ=

^êòåÉáãáííÉä=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëÄÉíê~Ö=~ìë=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííéêÉáë=áå=~åÇÉêÉå=

Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåK=

wìò~ÜäìåÖ=

få=a®åÉã~êâ=áëí=ÉáåÉ=éêçòÉåíì~äÉ=wìò~ÜäìåÖ=òì=ÉåíêáÅÜíÉåKNMU=aÉê=wìò~ÜäìåÖëÄÉíê~Ö=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëÄÉíê~Ö=ìåÇ=ÇÉã=^éçJ

=
=
NMR== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=PVK=

NMS== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=PVK=

NMT== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMM=EpÉáíÉ=RMF=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òì=

hçëíÉåÉêëé~êåáëëÉå=îçå=Å~K=NB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK==

NMU== wìò~ÜäìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=áå=a®åÉã~êâ=åìê=áã=~ãÄìä~åíÉå=_ÉêÉáÅÜK=fã=ëí~íáçå®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=^êòåÉáãáíJ

íÉäå=âçëíÉåäçëK=



= öOMN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

íÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëK=_Éá=fåëìäáå=ãìëë=ÇÉê=m~íáÉåí=âÉáåÉ=wìò~ÜäìåÖ=äÉáëíÉåK=_Éá=^êòåÉáãáííÉä=

ÖÉÖÉå=ëÉÜê=ëÅÜïÉêÉ=hê~åâÜÉáíÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=éêçòÉåíì~äÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉá=ORKRPBK=_Éå∏íáÖí=ÇÉê=

m~íáÉåí=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łïÉêíîçääÉ“=^êòåÉáãáííÉäI=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=wìò~ÜäìåÖ=RMKNPBK=a~êΩÄÉê=ÜáåJ

~ìë=Éêä®ëëí=ÇÉê=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëí=ÇÉã=m~íáÉåíÉå=Éáå=j~ä=áã=e~äÄà~Üê=ÇáÉ=wìò~ÜJ

äìåÖI=ïÉåå=Éê=äÉÇáÖäáÅÜ=îçå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=^êòíï~Üä=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜíK=aKÜK=ÇáÉ=^êòíJ

ï~Üä=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=ûêòíÉ=ÉáåÉë=_ÉòáêâÉëKNMV=wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÑáñÉ=

oÉòÉéíÖÉÄΩÜê=~ìÑ=àÉÇÉë=îÉêçêÇåÉíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÉêÜçÄÉåK=lq`JmêçÇìâíÉ=ãΩëëÉå=òì=NMMB=

îçã=m~íáÉåíÉå=ëÉäÄëí=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=^ìëÖÉåçããÉå=ÜáÉêîçå=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=

mÉêëçåÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=®êòíäáÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=îçêäáÉÖíKNNM==

=

=
=
NMV== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=PVK=

NNM== pÅÜåÉáÇÉêI=jI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNUK=



= OMOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKQK abrqp`ei^ka=
VKQKNK j^ohqpqorhqro=a=
=

 

Pharmaindustrie 

Grosshandel 

Patient 

Spitäler Spitals-
apotheken 

Apotheken Drogerien, 
Reformhäuser, 

Lebensmittelmärkte 

=

nìÉääÉW= jçÇáÑáòáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=

NVVUI=^êòåÉáãáííÉäI=sÉêíêáÉÄ=áå=bìêçé~I=táÉåI=pKSSK=

cáÖìê=NU=j~êâíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉëK=

få=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=aáëíêáÄìíáçå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

ΩÄÉê=^éçíÜÉâÉåI= ëç=ÖÉå~ååíÉ=ł∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉå“K=aÉê=báÖÉåíΩãÉê=ãìëë=Éáå=píìÇáìã=

ÇÉê=mÜ~êã~òáÉ=å~ÅÜïÉáëÉåK=aÉê=cêÉãÇJ=ìåÇ=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëáíò=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=wïÉáÖ~éçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=łjìííÉê~éçíÜÉâÉ“=ÄÉíêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáíK==

= få=aêçÖÉêáÉåI=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉå=ìåÇ=oÉÑçêãÜ®ìëÉêå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉ=^êòJ

åÉáãáííÉä= îÉêíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= fã= g~Üê= OMMM= ä~Ö= ÇÉê= tÉêí= ÇÉê= pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå= ãáí= ÑêÉáJ

îÉêâ®ìÑäáÅÜÉå= ^êòåÉáãáííÉäå= áå= aêçÖÉêáÉJ= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉå= ÄÉá= MIQ= jêÇK= €K= aáÉ=

pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå=ãáí=êÉòÉéíÑêÉáÉå=^êòåÉáãáííÉäå=áå=^éçíÜÉâÉå=ä~Ö=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÄÉá=PITU=

jêÇK=€KNNN=

=
=
NNN== _^e=EOMMNFI=q~ÄÉääÉ=PK=



= öOMP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

= aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=ûêòíÉ=áëí=áå=ÇÉê=îÉêíê~Öë®êòíäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=åìê=

Éêä~ìÄí= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= péêÉÅÜëíìåÇÉåÄÉÇ~êÑëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=ìã=^êòJ

åÉáãáííÉä=ÇÉê=kçíÑ~ääãÉÇáòáå=çÇÉê=ÄÉá=~âìíÉå=pÅÜãÉêòÉåI=jáííÉä=òìê=k~êâçëÉ=ìåÇ=∏êíäáÅÜÉå=

_Éí®ìÄìåÖ= ëçïáÉ= jáííÉä= òìê= aá~Öåçëíáâ= ìåÇ= qÜÉê~éáÉK= aáÉ= péêÉÅÜëíìåÇÉåÄÉÇ~êÑëîÉêÉáåÄ~J

êìåÖ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëJ

ëÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÉêÑçäÖí=é~ìëÅÜ~äK=

= aÉê=sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=áëí=åìê=ãáí=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉåI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ãáí=~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=

çÇÉê=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=Éêä~ìÄíK=

=

VKQKOK wri^pprkd=a=
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäëáÅÜÉêÜÉáí=ëÉáí=NVTU=~ääÉ=cÉêíáÖ~êòJ

åÉáãáííÉä=ÉáåÉê=wìä~ëëìåÖI=ÄÉîçê=ëáÉ=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EsÉêâÉÜêëÑ®J

ÜáÖâÉáíFK=eçã∏çé~íÜáëÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉê=oÉÖáëíêáÉêìåÖëJ

éÑäáÅÜíK=a~ë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=áã=^êòåÉáãáííÉäÖÉëÉíò=E^jdF=ÖÉêÉÖÉäíI=

ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=çÄäáÉÖí=ëÉáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíë~ãíÉë=E_d^F=áã=g~Üê=

NVVQ=ÇÉã=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=jÉÇáòáåéêçÇìâíÉ=E_Ñ^êjFK=

= sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=áëí=ìK~K=ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=táêâë~ãâÉáíI=nì~äáí®í=ìåÇ=råÄÉJ

ÇÉåâäáÅÜâÉáíK=aÉê=k~ÅÜïÉáë=ãìëë=ÇìêÅÜ=~å~äóíáëÅÜÉI=éÜ~êã~âçäçÖáëÅÜJíçñáâçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=

âäáåáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=tÉêí=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=Ó=~ìÅÜ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=_ÉÜ~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=Ó=ïáêÇ=áã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK==

= cΩê=dÉåÉêáâ~=ÖÉäíÉå=~äë=ëçÖK=wïÉáí~åãÉäÇÉêéê®é~ê~íÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉòìÖåÉÜãÉåÇÉ=wìä~ëëìåÖK=eÉêëíÉääÉê=îçå=dÉåÉêáâ~=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêä~J

ÖÉå=ÇÉë=lêáÖáå~äÜÉêëíÉääÉêë=Esçê~åíê~ÖëíÉääÉêF=_ÉòìÖ=åÉÜãÉåI=òK_K=ÇáÉ=éÜ~êã~âçäçÖáëÅÜJíçñáJ

âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=âäáåáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÖìí~ÅÜíÉåK=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ=áëí=ìK~KI=Ç~ëë=ÇÉê=sçê~åíê~ÖëíÉääÉê=ëÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=ÉêíÉáäí=Ü~íK==

= aáÉ=Ñçêã~äÉ=m~íÉåíä~ìÑòÉáí=ÄÉíê®Öí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=OM=g~ÜêÉI=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=àÉÇçÅÜ=åìê=

~ÅÜí=Äáë=òÉÜå=g~ÜêÉK=
=

VKQKPK mobfp_fiarkd=a=
eÉêëíÉääÉê=

wìê=wÉáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=áå=bìêçé~=~ìëëÉê=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ìåÇ=pÅÜïÉJ

ÇÉå=åìê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=åÉìÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÑêÉá=ÄÉëíáããÉåI=ïçÄÉá=áå=ÇáÉëÉå=

i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áåÇáêÉâí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=

ïÉêÇÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=íêçíò=ÑêÉáÉê=mêÉáëÄáäÇìåÖ=ÄÉá=VPKRB=ÇÉê=ÑÉëíÄÉíê~ÖëJ

ÖÉêÉÖÉäíÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=_ÉãΩÜìåÖÉå=ÇÉê=eÉêJ



= OMQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

ëíÉääÉêI=áÜêÉ=^êòåÉáãáííÉä=éêÉáëäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=òì=éçëáíáçåáÉêÉåI=ÑΩÜêíÉå=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=wìò~ÜäìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=òì=rãë~íòêΩÅâÖ®åÖÉåK=aÉê=rãë~íò~åíÉáä=ÇÉê=^êòJ

åÉáãáííÉä=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=ΩÄÉê=ÇÉã=cÉëíÄÉíê~Ö=äáÉÖí=ìåíÉê=NBKNNO=

dêçëëÜ~åÇÉä=

aáÉ=mêÉáëÄáäÇìåÖ=~ìÑ=dêçëëÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉ=áëí=áå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäîÉêçêÇåìåÖ=ãáííÉäë=éêÉáë~ÄJ

Ü®åÖáÖÉê=e∏ÅÜëí~ìÑëÅÜä~Öë®íòÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=wìëÅÜä®ÖÉ=ëáåâÉå=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉå=

t~êÉåïÉêíK=

=
ebopqbiibo^_d^_bmobfp== ebopqbiibo^_d^_bmobfp= dolppe^kabipe£`epqpm^kkb=

sKeK=abp=de^m=
îçå=KKK=Äáë=KKK=abj= îçåKKK=Äáë=KKK=€= pé~ååÉ= ^Äëçäìí=áå=abj=

E€F=
= NISR= = MIUQ= NTIQ= =
NISS= NITP= MIUR= MIUU= = MIPR=EMINUF=
NITQ= PIPP= MIUV= NITM= NSIT= =
PIPQ= PIQO= NITN= NITQ= = MIST=EMIPQF=
PIQP= RIMO= NITR= OIRS= NSIP= =
RIMP= RINR= OIRT= OISP= = MIVU=EMIRMF=
RINS= TINQ= OISQ= PISR= NSIM= =
TINR= TIPQ= PISS= PITR= = NIPS=EMITMF=
TIPR= NNIUN= PITS= SIMP= NRIS= =
NNIUO= NOINQ= SIMQ= SIOM= = OINV=ENINOF=
NOINR= NTIUM= SION= VINM= NRIP= =
NTIUN= ONIPS= VINN= NMIVO= = PIOM=ENISQF=
ONIPT= USIVS= NMIVP= QQIQS= NPIM= =
USIVT= NMUITN= QQIQT= RRIRU= = NPIMQ=ESISTF=
NMUITO= NKPPVIOU= RRIRV= SUQITS= NMIT= =
NKPPVIOV=ìåÇ=ãÉÜê= SUQITT=ìåÇ=ãÉÜê= PIMBG=H=NOMIRP=ajGG=ESNISP=€F=

G= få=îKeK=ÇÉë=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉëK=
GG= dêçëëÜ~åÇÉäëÜ∏ÅÜëíòìëÅÜä~ÖK=
Quelle: Bauer, E. (2001), S. 46. 

q~ÄÉääÉ=QU=e∏ÅÜëíëé~ååÉå=ÑΩê=ÇÉå=dêçëëÜ~åÇÉä=EÄÉá=cÉêíáÖ~êòåÉáãáííÉäåI=de^mW=dêçëëÜ~åÇÉäë~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=çÜåÉ=jïpíFK=

^éçíÜÉâÉå=

aáÉ=^éçíÜÉâÉå~ìÑëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëîÉêçêÇåìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉê=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖK=páÉ=ëáåÇ=áå=cçêã=îçå=cÉëíòìëÅÜä®ÖÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜI=àÉ=

Ü∏ÜÉê=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåÉáåâ~ìÑëéêÉáë=áëíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=Éáå=^éçíÜÉâÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉJ

ëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=o~Ä~íí=áå=e∏ÜÉ=îçå=RB=~ìÑ=ÇÉå=^êòåÉáJ

ãáííÉä~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=e∏ÅÜëí~ìÑëÅÜä~Öë®íòÉå=ÑΩê=ÇÉå=

dêçëëÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉå=cÉëíòìëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=^éçíÜÉâÉå=ÖÉäíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄìåÇÉëïÉáí=ÉáåJ

ÜÉáíäáÅÜÉ=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉK==

=
=
NNO== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=_áÉåÉJaáÉíêáÅÜI=mKI=pé®íÜI=_KI=jáääI=aK=NVVVI=pÉáíÉ=RPK=



= öOMR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

=
^mlqebhbkbfkh^rcpmobfp= ^mlqebhbkbfkh^rcpmobfp= ^mlqebhbkpm^kkb=fk=sK=eK=abp=

^mlqebhbksboh^rcpmobfpbp=
lekb=jtpq=_wtK=fk=abj=E€F=

îçå=KKK=Äáë=KKK=abj= îçå=KKK=Äáë=KKK=€= = =
= OIQM= = NIOO= QMIRB= =
OIQN= OISP= NIOP= NIPQ= NISP= EMIUPF=
OISQ= TISM= NIPR= PIUU= QMIMB= =
TISN= UIOS= PIUV= QIOO= QITN= EOIQNF=
UIOT= NQIOU= QIOP= TIPM= PSIPB= =
NQIOV= NSIVS= TIPN= UIST= UINQ= EQINSF=
NSIVT= OPITR= UISU= NOINQ= POIQB= =
OPITS= OSIRN= NOINR= NPIRR= NNIQM= ERIUPF=
OSIRO= PUIMM= NPIRS= NVIQO= PMINB= =
PUIMN= QQINS= NVIQP= OOIRT= NSIPQ= EUIPRF=
QQINT= RTIMM= OOIRU= OVINQ= OTIMB= =
RTIMN= TMIPM= OVINR= PRIVQ= ONIMV= ENMITUF=
TMIPN= NKMSPIUN= PRIVR= RQPIVN= OPINB= =

NKMSPIUO=ìåÇ=ãÉÜê= RQPIVO=ìåÇ=ãÉÜê= UIOSPBGH=OPNIOR=abj=
= = = = = ENNUIOQF=
G=få=B=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåÉáåâ~ìÑëéêÉáëÉëK=

nìÉääÉW=_~ìÉêI=bK=EOMMNFI=pK=QTK=

q~ÄÉääÉ=QV=^éçíÜÉâÉåëé~ååÉ=EÄÉá=cÉêíáÖ~êòåÉáãáííÉäåFK=

_ìÇÖÉíë=

rã=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=òì=ÄÉÖêÉåòÉåI=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑáñÉ=oÉÖáçå~äÄìÇJ

ÖÉíë=îçêÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=âçääÉâíáîÉå=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Ä~ëáÉêÉåK=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáJI=sÉêÄ~åÇJ=ìåÇ=eÉáäãáííÉä=~ääÉê=sÉêJ

íê~Öë®êòíÉ=ÉáåÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=EhsF=ÉáåÉã=_ìÇÖÉíK=aáÉëÉ=^ìëÖ~ÄÉåçÄÉêJ

ÖêÉåòÉ=ïáêÇ=ÑΩê=àÉÇÉë=h~äÉåÇÉêà~Üê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=

ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ÇÉê=bêë~íòâ~ëëÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=hs=îÉêÉáåJ

Ä~êíK=bë=ëçää=à®ÜêäáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉê=hêáíÉêáÉå=EÄÉëíÉÜÉåÇÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ

âÉáíëêÉëÉêîÉå=ëçïáÉ=fååçî~íáçåÉåI=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉåëíêìâíìê=å~ÅÜ=w~Üä=ìåÇ=

^äíÉêI=ÇÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåF=~åÖÉé~ëëí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉê=^åëéêìÅÜ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=~ìÑ=^êòåÉáãáííÉä=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=åáÅÜí=

ÄÉÖêÉåòíK=táêÇ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=ÖêÉáÑí=ÉáåÉ=hçääÉâíáîÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=

sÉêÉáåáÖìåÖÉåK=

= aáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ãΩëëÉå=ÇÉå=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=òìê=_ìÇÖÉíâçåíêçääÉ=ÇáÉ=

îçå=áÜåÉå=ÉêãáííÉäíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ΩÄÉêãáííÉäåK=cΩê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖÉå=îÉêÉáåÄ~êÉå=

ÇáÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=~êòíÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=oáÅÜíÖê∏ëëÉåK=aáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=

ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëëíêìâíìêÖÉëÉíò=EdpdF=~äë=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=òìê=_Éáíê~ÖëJ

ë~íòëí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=cΩê=NVVP=ïìêÇÉ=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÄìåÇÉëïÉáíÉë=_ìÇÖÉí=îçêÖÉÖÉJ



= OMSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

ÄÉåI=Ç~ë=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=íÉáäïÉáëÉ=îçå=ÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉ=ÄòïK=áã=

c~ääÉ=ÇÉê=káÅÜíÉáåáÖìåÖ=ïÉáíÉê=Ö~äíK=NVVV=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=pçäáÇ~êáí®íëëí®êâìåÖëÖÉëÉíò=ÉêåÉìí=

Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=_ìÇÖÉí=áå=e∏ÜÉ=îçå=NVKTV=já~K=€=ENIV=já~K=€=píÉáÖÉJ

êìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVTF=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=hçääÉâíáîÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåJ

ÖÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=RB=ÇÉê=_ìÇÖÉíëìããÉ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ïÉáíÉêÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=íê~ÖÉåK=jáí=ÇÉê=dhsJdÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=OMMM=ëçääÉå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=

ÇÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=å~ÅÜ=ÄìåÇÉëïÉáí=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=wáÉäïÉêíÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wáÉäJ

ïÉêíÉ=ëçääÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=_ÉåÅÜã~êâáåÖJsÉêÑ~ÜêÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^êòåÉáJ=ìåÇ=sÉêÄ~åÇãáííÉä=

éêç=sÉêëáÅÜÉêíÉê=áå=ÄÉëíáããíÉå=_Éíê®ÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=E¬=UQ=pd_=sFK==

=

VKQKQK o§`hbopq^qqrkd=a=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

bë=ÉñáëíáÉêí=ÉáåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉNNPX=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=òìêΩÅâÉêëí~íJ

íÉíK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=®êòíäáÅÜ=îÉêëÅÜêáÉÄÉåÉå=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=

ÉáåÉê=mçëáíáîäáëíÉ=ïìêÇÉ=NVVS=îÉêïçêÑÉåK=wáÉä=ÇÉê=kÉÖ~íáîäáëíÉ= áëí= ÉëI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=

ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=^ìëëÅÜäìëë=ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^êòåÉáãáííÉä=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ=råïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ëáåÇ= òìã=ÉáåÉå= Ñçêã~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= áå=

ÇÉå= ^êòåÉáãáííÉäêáÅÜíäáåáÉå= E^joFÖÉêÉÖÉäí= ëáåÇI= òìã= ~åÇÉêÉå= ÇÉê= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= kìíòÉåK=

k~ÅÜ= ÇÉå= ^jo= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= bêëí~ííìåÖ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= å~ÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉåW=

˚ fëí=ÇáÉ=bêâê~åâìåÖI=~ìÑ=ÇáÉ=Ç~ë=^êòåÉáãáííÉä=~ÄòáÉäíI=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëJ

ëÉë=ÇÉê=ûêòíÉ=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÉáåÉ=ÄÉÜ~åÇäìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=bêâê~åâìåÖ\=

˚ jìëë=çÇÉê=â~åå=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=bêâê~åâìåÖ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dhs=ÉêÑçäÖÉå\=
˚ cΩÜêÉå=~åÇÉêÉ=åáÅÜíJãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=qÜÉê~éáÉÉêÑçäÖ\=

˚ råíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÄòïK=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=m~íáÉåíÉåéçéìä~íáçåÉå=áëí=Ç~ë=^êòåÉáãáííÉä=

òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=òì=ÄÉÖêÉåòÉå\=

få= ÇÉê= ~âíìÉää= ÖΩäíáÖÉå= c~ëëìåÖ= ÇÉê= ^jo= ëáåÇ= QR= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^êòåÉáãáííÉäÖêìééÉå= îçå=

báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=

cÉëíÄÉíê~Ö=

wìã=NK=g~åì~ê=OMMN=ÉñáëíáÉêíÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑΩê=ΩÄÉê=ORKMMM=^êòåÉáãáííÉäé~ÅâìåÖÉåNNQK=a~J

ãáí=ïáêÇ=Éáå=rãë~íòîçäìãÉå=îçå=Å~K=NT=jêÇK=aj=ÉêÑ~ëëíK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=
=
=
NNP== dÉã®ëë=pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNO=äÉÖí=Ç~ë=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=s=

ÇáÉàÉåáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÑÉëíI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=bêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉå=ëáåÇK==
NNQaáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cÉêíáÖ~êòåÉáãáííÉä=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=táêâëí®êâÉåI=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉå=ìåÇ=a~êêÉáJ

ÅÜìåÖëÑçêãÉåF=



= öOMT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

Å~K= SRB=~ääÉê= òì= i~ëíÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìëÖÉëíÉääíÉå=sÉêëÅÜêÉáÄìåJ

ÖÉåK=

= aáÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉã=òïÉáëíìÑáÖÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÄáäJ

ÇÉí=E¬=PR=cΩåÑíÉë=_ìÅÜ=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜFW=wìå®ÅÜëí=ÄÉëíáããí=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=ûêòJ

íÉ=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=Ó=Éáå=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=ûêòíÉ=ìåÇ=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=

pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖëÖêÉãáìã=Ó=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=dêìééÉå=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá= áëí= òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= òïáëÅÜÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉå= ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉå=

táêâëíçÑÑÉå=EpíìÑÉ=NFI=ãáí=éÜ~êã~âçäçÖáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=táêâëíçÑÑÉå=EpíìÑÉ=

OF=ìåÇ=ãáí=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=táêâìåÖÉå=EpíìÑÉ=PFK=

= _Éá=ÇÉê=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=^êòí=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=sÉêçêÇJ

åìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=ìåÇ=éÜ~êã~J

òÉìíáëÅÜÉå= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= mê~ñáë= ëçïáÉ= ÇÉê= ^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê= ìåÇ= ÇÉê= ^éçíÜÉâÉê=

ÉêÜ~äíÉå=îçê=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëëÉë=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉK=

= ^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=qÜÉê~éáÉêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉá=

ÇÉê= dêìééÉåÄáäÇìåÖ= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= a~òì= ëáåÇ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= îçå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=

ÇáÉëÉê=qÜÉê~éáÉêáÅÜíìåÖÉå=ÉáåòìÜçäÉåK=

= fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=

ÇáÉ= cÉëíÄÉíê®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê=dêìééÉ= ÉåíÜ~äíÉåÉå=^êòåÉáãáííÉäK= aáÉ= cÉëíÄÉíê®ÖÉ= ëáåÇ= ëç=

ÑÉëíòìëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ= áå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=^êòåÉáãáííÉäíÜÉê~éáÉ=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=rã=ÉáåÉå=ïáêâë~ãÉå=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=~ìëòìä∏ëÉåI=ëçää=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=ÇÉå=

Ü∏ÅÜëíÉå=^éçíÜÉâÉå~ÄÖÉÄéêÉáë=ÇÉë=ìåíÉêÉå=mêÉáëÇêáííÉäë=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåK= _Éá= ãÉÜêÉêÉå= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå= òìê= ^ìëï~Üä= ëíÉÜÉåÇÉå= ^êòåÉáãáííÉäå= EdÉåÉêáâ~F=

ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉëÉê= cÉëíÄÉíê~Ö= Éêëí~ííÉíK= aáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê= cÉëíÄÉíê®ÖÉ= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ~ã=

aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë= ÇÉê=dÉåÉêáâ~K=a~=ÇáÉëÉê=ãáåÇÉëíÉåë= ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ= ÇÉê=^åÖÉÄçíëéêÉáë= ÇÉë=

ÖΩåëíáÖëíÉå= mê®é~ê~íÉë= áëíI= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= EáååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= cÉëíJ

ÄÉíê~ÖëÖêìééÉF=áåëÖÉë~ãí=â~ìãKNNR==

= cΩê= é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä= ÖáÄí= Éë=^ìëå~ÜãÉåK= cΩê= îçê= NVVS= òìÖÉä~ëëÉåÉ=^êòJ

åÉáãáííÉä= ãáí= é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå= táêâëíçÑÑÉåI= ÇÉêÉå= táêâìåÖëïÉáëÉ= åÉì~êíáÖ= áëí= ìåÇ= ÇáÉ=

ÉáåÉ= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÄÉÇÉìíÉåI= ïÉêÇÉå= cÉëíÄÉíê®ÖÉ= ÇÉê= píìÑÉå= O= ìåÇ= P= Éêëí=

å~ÅÜ= ^Ää~ìÑ= ÇÉë= m~íÉåíëÅÜìíòÉë= ÇÉëàÉåáÖÉå= táêâëíçÑÑÉëI= ÇÉê= ~äë= ÉêëíÉê= ÇáÉëÉê= táêâëíçÑÑJ

ÖêìééÉ=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=áëíI=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=cΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=píìÑÉ=N=Öáäí=ÇáÉëÉë=

~å~äçÖK==

=
=
NNR== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=RSK=



= OMUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

= aìêÅÜ=Ç~ë=TK= pd_=sJûåÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÉêJ

ïÉáíÉêíI= Ç~ëë= ÑΩê= ~ääÉ= é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå= ^êòåÉáãáííÉä= ÇÉê= píìÑÉå= O= ìåÇ= PI= ÇáÉ= ~Ä= ÇÉã=

MNKMNKNVVS=òìÖÉä~ëëÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=âÉáåÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêΩÑìåÖI=çÄ=ÇÉê=

àÉïÉáäáÖÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=táêâëíçÑÑ=ÉáåÉ=åÉì~êíáÖÉ=táêâìåÖëïÉáëÉ=Ü~í=ìåÇ=ÉáåÉ=íÜÉê~éÉìJ

íáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=Ç~êëíÉääíI=ÉåíÑ®ääí=Ç~ãáíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=îçå=ÇÉê=cÉëíJ

ÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=âÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=åÉìÉêI=áååçî~íáîÉê=^êòåÉáãáííÉä=~ìëÖÉÜÉåK=

= a~ë=cÉëíÄÉíê~ÖëëóëíÉã=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëëí~Äáäáí®íK=

pç=ï~ê=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíã~êâí=~å=îÉêçêÇåÉíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=òïáëÅÜÉå=

NVUV=ìåÇ=OMMM=å~ÜÉòì=âçåëí~åíK=aáÉëÉê=ëí~ÄáäÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=cÉëíÄÉíê~ÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÑÉëíÄÉíê~Öëã~êâí=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

fã=cÉëíÄÉíê~Öëã~êâíI=ÇÉê=áã=g~Üê=OMMM=SRB=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=QTB=ÇÉë=rãë~íòÉë=~ìëJ

ã~ÅÜíÉI=ä~Ö=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=âå~éé=PMB=ìåíÉê=ÇÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=îçã=g~åì~ê=NVUVK=a~ÖÉÖÉå=

ä~Ö=áã=káÅÜíÑÉëíÄÉíê~Öëã~êâíI=Ç~ë=mêÉáëåáîÉ~ì=Öìí=OMB=Ç~êΩÄÉêKNNS=

= aìêÅÜ=Ç~ë=TK=pd_=sJûåÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=ïìêÇÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÉêïÉáíÉêíI=

Ç~ëë= ÑΩê= ~ääÉ= é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå= ^êòåÉáãáííÉä= ÇÉê= píìÑÉå= O= ìåÇ= PI= ÇáÉ= ~Ä= ÇÉã= MNKMNKNVVS=

òìÖÉä~ëëÉå=ïçêÇÉå= ëáåÇI=âÉáåÉ= cÉëíÄÉíê®ÖÉ= ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= mêΩÑìåÖI= çÄ=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉ=

é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=táêâëíçÑÑ=ÉáåÉ=åÉì~êíáÖÉ=táêâìåÖëïÉáëÉ=Ü~í=ìåÇ=ÉáåÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=Ç~êëíÉääíI=ÉåíÑ®ääí=Ç~ãáíK=a~ÇìêÅÜ=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îçå=ÇÉê=cÉëíÄÉJ

íê~ÖëêÉÖÉäìåÖ= âÉáåÉ= åÉÖ~íáîÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êòåÉáãáííÉäÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖ=åÉìÉêI=áååçî~íáîÉê=^êòåÉáãáííÉä=~ìëÖÉÜÉåK=

wìò~ÜäìåÖ=

fëí=ÑΩê=Éáå=^êòåÉáãáííÉä=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå=cÉëíÄÉíê~Ö=ÑÉëíÖÉëÉíòíI=íê®Öí=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ=

ÇáÉ=hçëíÉå=Äáë=òìê=e∏ÜÉ=ÇáÉëÉë=_Éíê~ÖëK=t®Üäí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=Éáå=mêçÇìâí=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏J

ÜÉêÉå=mêÉáëI=ëç=ãìëë=Éê=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=ëÉäÄëí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fåëÖÉJ

ë~ãí=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=Å~K=VPB=~ääÉê=cÉëíÄÉíê~Öë~êòåÉáãáííÉä=òìã=cÉëíÄÉíê~Ö=ÉêÜ®äíäáÅÜK=

= cΩê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåI=áëí=ÉáåÉ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=îçå=

ÇÉê=m~ÅâìåÖëÖê∏ëëÉ=~ÄÜ®åÖáÖÉ=wìò~ÜäìåÖ=òì=äÉáëíÉå=EQKMM=€I=QKRM=€I=RKMM=€FK=cΩê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=

ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ã~ñáã~ä=OB=áÜêÉë=_êìííçÉáåâçããÉåëI=ÑΩê=

ÅÜêçåáëÅÜ=hê~åâÉ=ã~ñáã~ä=NB=Ee®êíÉÑ~ääâä~ìëÉäF=sçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÄÉÑêÉáí=

ëáåÇ=ìK~K=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêfååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëäçëÉK=aáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ëíÉääí=ÑΩê=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=

âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=Ç~êI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=

ãáí=ÇÉå=bêëí~ííìåÖëéêÉáëÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK==

=
=
NNS== káåâI=hKI=pÅÜê∏ÇÉêI=eKI=pÉäâÉI=dKtK=OMMNI=pÉáíÉ=ROK=



= öOMV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

= aáÉ=e®êíÉÑ~ääêÉÖÉäìåÖÉå=EÖΩäíáÖ=~Ä=g~åì~ê=OMMOF=áå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçääÉå=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hê~åâÉå=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉå=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜ=

åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áå=îçääÉã=rãÑ~åÖ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=wìò~ÜäìåÖÉå=

åáÅÜí=ìåòìãìíÄ~ê=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=

wìò~ÜäìåÖÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÄÉÑêÉáíK==

= aáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ=Ü~í=sÉêëáÅÜÉêíÉ=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=òì=eáäÑëãáííÉäå=òì=ÄÉÑêÉáÉå=EsçääJ

ëí®åÇáÖÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=Epçòá~äâä~ìëÉäFFI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìåòìãìíÄ~ê=ÄÉä~ëíÉí=ïΩêÇÉåK=

báåÉ=ìåòìãìíÄ~êÉ=_Éä~ëíìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=sÉêëáÅÜÉêíÉå=îçêI=ÇÉêÉå=ãçå~íäáÅÜÉ=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=

òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=OMMO=VPUIMM=€=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=aáÉ=báåâçããÉåëÖêÉåòÉ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=

ÑΩê=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=åìê=bÜÉÖ~ííÉå=ìåÇ=Ñ~ãáäáJ

ÉåîÉêëáÅÜÉêíÉ=háåÇÉê=ãáíÖÉò®ÜäíK=cΩê=Éáå=bÜÉé~~ê=ëáåÇ=ÇáÉë=NOUVITR=€I=ÑΩê=Éáå=bÜÉé~~ê=ãáí=

ÉáåÉã=háåÇ=NROQIOR=€K=cΩê=àÉÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=âçããÉå=OPQIRM=€=ÜáåòìK=aáÉ=báåJ

âçããÉåëÖêÉåòÉ=áëí=Çóå~ãáëáÉêíI=ÇKÜK=ëáÉ=ëíÉáÖí=àÉÇÉë=g~Üê=ãáí=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=báåâçãJ

ãÉåëÉåíïáÅâäìåÖK=wìÖêìåÇÉ=òì=äÉÖÉå=áëí=Ç~ë=c~ãáäáÉåÄêìííçÉáåâçããÉåK==

= _Éá=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=eáäÑÉ=òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëëçòá~äÜáäÑÉJ

ÖÉëÉíò=E¬¬NNI=ONI=OO=_pedFI=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=eáäÑÉ=òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hêáÉÖëJ

çéÑÉêÑΩêëçêÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêëçêÖìåÖëÖÉëÉíòI=^êÄÉáíëäçëÉåÜáäÑÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÅÜí=ÇÉê=^êJ

ÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉë~ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=E_^J

Ñ∏dFI=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=

å~ÅÜ=ÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑ∏êÇÉêìåÖ=_ÉÜáåÇÉêíÉê=E_ìåÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=

^êÄÉáíF=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=EpÉåáçêÉåJI=mÑäÉÖÉJF=eÉáã=çÇÉê=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ=

òì=i~ëíÉå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=çÇÉê=ÇÉê=hêáÉÖëçéÑÉêÑΩêëçêÖÉ=îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=îçå=dÉëÉíòÉë=

ïÉÖÉå=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÉ=ìåòìãìíÄ~ê=ÄÉä~ëíÉí=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉå=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉå=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖëéÑäáÅÜí=òì=ÄÉÑêÉáÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=^åJ

ëéêìÅÜ=~ìÑ=îçääÉ=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉK=

=



= ONMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKRK co^khobf`e=
VKRKNK j^ohqpqorhqro=c=
=

 

Pharmaindustrie 

Grosshandel 

Patient 

Spitäler Spitals-
apotheken Apotheken 

=

nìÉääÉW= jçÇáÑáòáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=NVVUI=

^êòåÉáãáííÉäI=sÉêíêáÉÄ=áå=bìêçé~I=táÉåI=pK=NMRK=

cáÖìê=NV=j~êâíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^êòåÉáãáííÉäã~êâíÉë=K=

få=cê~åâêÉáÅÜ=ãìëë=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=

ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÉáåÉ=_ÉÇ~êÑëéêΩÑìåÖ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉê=àÉ=^éçíÜÉâÉ=îçêÖÉåçããÉåK=

gÉ=å~ÅÜ=_Éî∏äâÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=ïáêÇ=Éáå=dêÉåòïÉêí=îçå=OMMMÓPMMM=báåïçÜåÉê=òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíK=

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=àÉ=^éçíÜÉâÉ=äáÉÖí=ÄÉá=OSMMK=cêÉãÇJ=ìåÇ=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëáíò=

îçå=^éçíÜÉâÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=

= pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=ïÉåáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ïÉåå=Éë=áã=rãJ

âêÉáë=îçå=ëÉÅÜë=háäçãÉíÉê=âÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=ÖáÄíK=aáÉ=iáëíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëJ

íÉêáìã=ÄÉëíáããíK=tÉåáÖÉê=~äë=NB=ÇÉê=^ääÖÉãÉáå®êòíÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=aáëéÉåëáçåëêÉÅÜíK=

=

VKRKOK wri^pprkd=c=
få=cê~åâêÉáÅÜ=ÄÉÇΩêÑÉå=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÉáåÉê=j~êâíòìä~ëëìåÖ=E^êíK=i=RNONKNT=ÑÑ=``mFK=aáÉëÉ=

ïáêÇ=îçã=pçòá~äãáåáëíÉêáìã=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ÉêíÉáäíK=

bñéÉêíÉåâçããáëëáçåÉå=ëíÉÜÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇÉå=jáåáëíÉêáÉå=ÄÉê~íÉåÇ=òìê=pÉáíÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=



= öONN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=råÖÉÑ®ÜêäáÅÜâÉáíK=aáÉ=j~êâíòìä~ëëìåÖ=ÄÉíê®Öí=R=g~ÜêÉ=ìåÇ=â~åå=ìã=ïÉáíÉêÉ=ÑΩåÑ=

g~ÜêÉ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåKNNT=

báå=êÉÖáëíêáÉêíÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=ïáêÇ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=îçå=ÇÉê=qê~åëé~êÉåòâçããáëëáçå=~ìÑ=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉéêΩÑíK=eáÉêòì=áëí=Éáå=íÉÅÜåáëÅÜÉë=açëëáÉê=îçêòìäÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=

ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉåíÜ®äíWNNU==

˚ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=mêçÇìâíI=
˚ j~êâí~å~äóëÉI=béáÇÉãáçäçÖáÉI=m~íÜçäçÖáÉI=

˚ sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçÇìâíÉI=
˚ káîÉ~ì=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=EïáÅÜíáÖ=Äáë=ìåÖÉåΩÖÉåÇFI=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=iÉáëíìåÖëåáîÉ~ìë=ãáí=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=qÜÉê~éáÉåI==

˚ káîÉ~ì=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåíI=

˚ bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉI=

˚ ^å~äóëÉ=ÇÉê=âäáåáëÅÜÉå=sÉêëìÅÜÉI=
˚ ^êÖìãÉåíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=sÉêâ®ìÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäéçéìä~íáçåI=

˚ ^êÖìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêé~ÅâìåÖI=

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åÜ®åÖÉK=
a~ë=£âçåçãáëÅÜÉ=açëëáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëë= ÑΩê=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéêçÇìâíÉ=E`çãáí¨=bÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=mêçÇìáíë=p~åí¨F=ÉåíÜ®äí=

˚ aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖI=
˚ dÉëìåÇÜÉáíë∏âçåçãáëÅÜÉ=píìÇáÉåI=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉå=ãáí=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=qÜÉê~éáÉåI=

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åÜ®åÖÉ=ÉáåëÅÜäK=ÇÉê=hçëíÉå=éêç=q~ÖÉëÇçëáëK=
cΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëáåÇ=^åíïçêíÉå=òì=ÇÉå=ÑáåÇÉåW=

˚ pçää=Ç~ë=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåí=îçå=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉå\=

˚ wì=ïÉäÅÜÉê=o~íÉ=PRB=çÇÉê=SRB\=

˚ jáí=ïáÉ=îáÉäÉå=açëÉå=éêç=m~ÅâìåÖ\=
˚ wì=ïÉäÅÜÉã=mêÉáë\=

cΩê=ÇÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=ÖÉå~ìÉå=^Ää~ìÑI=áå=ïÉäÅÜÉã=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=

pÅÜêáíí=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåòâçããáëëáçå=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=~ÄÖáÄí=ìåÇ=Ç~åå=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=

pÅÜêáíí=ãáí=ÇÉã=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëë=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåKNNV=

=

=
=
NNT== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVPI=pÉáíÉ=QRK=
NNU== mÉäÉåI=cK=OMMMI=pÉáíÉ=ORÑÑK=
NNV== mÉäÉåI=cK=OMMMI=cìêåáëëI=gK=OMMNK=



= ONOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKRKPK mobfp_fiarkd=c=
eÉêëíÉääÉê=

aáÉ=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=

ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖK=aáÉ=mêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=

ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ëáåÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉåNOM=~ÄÜ®åÖáÖK=káÅÜí=Éêëí~íJ

íìåÖëÑ®ÜáÖÉ=ëçïáÉ=âê~åâÉåÜ~ìëÉñâäìëáîÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=âÉáåÉê=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖK==

dêçëëÜ~åÇÉä=

aáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉ=ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìãÑ~ëëí=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÉáåÉå=

éêçòÉåíì~äÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=îçå=NMKTQB=ÄÉá=ÉáåÉã=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=áå=e∏ÜÉ=îçå=Äáë=òì=

OOKUT=€=ìåÇ=ÉáåÉã=wìëÅÜä~Ö=îçå=SB=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=ÉáåÉã=Ç~êêΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå=mêÉáëKNON==

^éçíÜÉâÉå=

aáÉ=^éçíÜÉâÉåëé~ååÉå=ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=

ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=éêçòÉåíì~äÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÉáåÉê=ÑÉëíÉå=m~ìëÅÜ~äÉK=aáÉ=m~ìJ

ëÅÜ~äÉ=ÄÉíê®Öí=MKRP=bìêçK=_Éá=ÉáåÉã=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=Äáë=òì=OOKUT=€=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=éêçòÉåJ

íì~äÉ=^ìÑëÅÜä~Ö=OSKNBK=iáÉÖí=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=Ç~êΩÄÉê=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìëÅÜä~Ö=

~ìÑ=NMBK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=dÉåÉêáâ~K=eáÉê=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉåJ

ëé~ååÉ=ÇÉê=ÇÉë=lêáÖáå~äéê®é~ê~íÉëK=wáÉä=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÖÉåÉêáëÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçå=

òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=báåëé~êìåÖÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=báåëé~êìåÖÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉåÉêáëÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíI=ïáêÇ=ÇÉê=dêìåÇÄÉíê~Ö=àÉ=m~ÅâìåÖ=ìã=Äáë=

òì=Å~K=MKMR=€=ÖÉâΩêòíK=NOO=

_ìÇÖÉíë=

aáÉ=^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=báåáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=éä~ÑçåáÉêí=Eå~íáçå~äÉë=

^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíFK=

=

=
=
NOM== _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=kìíòÉåëI=^åò~Üä=îÉêâ~ìÑíÉê=m~ÅâìåÖÉåI=cçêëÅÜìåÖëâçëíÉåI=tÉêÄÉâçëíÉåK=dÉã®ëë=

pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NOQ=Ü~í=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=

Ü∏ÜÉêÉ=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉ=ÇáÉ=tÉêÄÉâçëíÉå=ÑêÉáïáääáÖ=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK==

NON== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=RTK=

NOO== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=RTK=



= öONP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKRKQK o§`hbopq^qqrkd=c=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

få=cê~åâêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ãáí=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉJ

Ö~íáîäáëíÉKNOP=a~ë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=áå=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=áëí=ëÉáå=

íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê=kìíòÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉJ

åÉÜãáÖíÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖKNOQ=pç=ÖÉå~ååíÉ=_~Ö~íÉää~êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=îçå=

ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí=Éêëí~ííÉíK=

= få=cê~åâêÉáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=~äë=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=~åÖÉÑΩÜêíKNOR=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

j~êâíåìíòìåÖëòÉáí=ÑΩê=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ìåíÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=îÉêâΩêòí=ïáêÇI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=

áå=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=îÉêä®åÖÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ëáåâÉå=ÇáÉ=Éêï~êJ

íÉíÉå=bêíê®ÖÉ=ìåÇ=oÉåí~Äáäáí®íëîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉêI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=Ç~ë=fååçî~íáçåëJ

îÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=Eëç=ÖÉå~ååíÉ=fååçî~íáçåëÄäçÅâ~ÇÉFKNOS=báå=táÉÇÉêÄÉJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=áëí=~ääÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=

wìò~ÜäìåÖ=

wìò~ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=áå=cçêã=îçå=éêçòÉåíì~äÉå=_Éáíê®ÖÉå=òì=äÉáëíÉå=ìåÇ=ÄÉíê~J

ÖÉå=ÄÉá=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=PRB=ÄòïK=SRBK=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=

~ìÑ=^êòåÉáãáííÉä=ÖÉÖÉå=äÉáÅÜíÉ=bêâê~åâìåÖÉåK=hÉáåÉ=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=Ñ®ääí=ÑΩê=ìåÉåíÄÉÜêäáJ

ÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=íÉìêÉ=^êòåÉáãáííÉä=~åX=ÄÉëíáããíÉ=m~íáÉåífååÉå=ëáåÇ=îçã=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=

ÄÉÑêÉáíK=cΩê=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìë=ÇÉê=kÉÖ~íáîäáëíÉ=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖK=bë=ëçääíÉ=àÉÇçÅÜ=

Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=hçëíÉåêΩÅâÉêëí~ííìåÖ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜëI=ëçåÇÉêå=áã=dÉÖÉåíÉáä=ÇáÉ=wìë~íòîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=Ü~íKNOT==

= få=cê~åâêÉáÅÜ=ëáåÇ=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉÑêÉáíI=

ÇáÉ=ÉáåÉ=hêáÉÖëçéÑÉêJI=fåî~äáÇÉåJ=çÇÉê=råÑ~ääêÉåíÉ=çÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåK=cÉêåÉê=Ü~ÄÉå=

pÅÜï~åÖÉêÉ=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=âÉáåÉ=wìò~ÜäìåÖ=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=aÉë=

ïÉáíÉêÉå=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=hê~åâÜÉáíÉå=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉÑêÉáí=ïÉêJ

ÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=~ääÉ=hê~åâÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ä~åÖïáÉêáÖÉ=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=âçëíÉåáåJ

íÉåëáîÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉêÑçêÇÉêåI=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉÑêÉáÉåI=~ÄÉê=åìê=ìåíÉê=

ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÜÉáí=áå=ÉáåÉã=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=pí~Çáìã=ÄÉÑáåÇÉí=

ÄòïK=òì=ÉáåÉê=ëÅÜïÉêÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÑΩÜêíKNOU=

=
=
NOP== dÉã®ëë=pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=PS=ÉñáëíáÉêí=âÉáåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉK==

NOQ== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QMK=

NOR== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QTK=

NOS== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QTK=

NOT== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=TTK=

NOU== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=_ÉÅâã~ååI=jKI=_áÉåÉJaáÉíêáÅÜI=mKI=d~Ä~åóáI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=h∏ëÉI=^KI=jáääI=aKI=pé®íÜI=_K=NVVUI=pÉáíÉ=RNK=



= ONQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

=

VKSK dolpp_ofq^kkfbk=
VKSKNK j^ohqpqorhqro=rh=
aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉä=~å=ÇÉå=m~íáÉåíÉå=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=báåòÉäÜ~åÇÉäë~éçJ

íÜÉâÉåI=ÇáÉ=Ñ~ëí=~ääÉ=òì=^éçíÜÉâÉåâÉííÉå=òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=aáÉ=ÖêçëëÉå=^éçíÜÉJ

âÉåâÉííÉåI=ïáÉ=_ççíëI=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=_Éëáíò=îçå=^éçíÜÉâÉêåI=ëçåÇÉêå=îçå=dêçëëÜ®åÇäÉêå=ìåÇ=

hçåòÉêåÉåK=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëáíò=îçå=^éçíÜÉâÉå=áëí=Éêä~ìÄíK=cΩê=ÇáÉ=iáòÉåòÉêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=

_ÉÇ~êÑëéêΩÑìåÖI=ïçÄÉá=ÇÉê=^åíê~ÖëíÉääÉê=å~ÅÜïÉáëÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ïΩåëÅÜÉåëJ

ïÉêí=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=aáÉëÉê=_ÉÇ~êÑ=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=rãâêÉáJ

ëÉë=ÉáåÉê=jÉáäÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=ÄÉëíÉÜíK=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÉáåêáÅÜJ

íìåÖÉå=â∏ååÉå=báåï®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=îçêÄêáåÖÉå=ìåÇ=_ÉêìÑìåÖ=

ÉáåäÉÖÉåK==

= aáÉ=^êòåÉáãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉ=áëí=ãáí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ=~ÄòìëíáããÉå=ìåÇ=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=^éçíÜÉâÉ=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=

jÉáäÉ=îçå=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉë=^êòíÉë=ÉåíÑÉêåí=ëÉáå=ãìëëK=oìåÇ=NPB=ÇÉê=e~ìë®êòíÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=

aáëéÉåëáçåëêÉÅÜíKNOV=

= sÉêë~åÇÜ~åÇÉä=ãáí=^êòåÉáãáííÉäå=áëí=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=Éêä~ìÄíI=ÑΩê=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=

~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇK=

= m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜK=

=

VKSKOK wri^pprkd=rh=
få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=êÉÖÉäí=Ç~ë=oÉÖáëíêáÉêìåÖëJ=ÄòïK=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉå=

jÉÇáÅáåÉë=^Åí=NVSUK=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÜáÉêÑΩê=áëí=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíK=

^ìëÑΩÜêÉåÇÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=áëí=ÇáÉ=jÉÇáÅáåÉ=`çåíêçä=^ÖÉåÅóK=nì~äáí®íI=

táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=råÄÉÇÉåâäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇêÉá=hêáíÉêáÉåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=

ÉêíÉáäí=ïáêÇK=aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ïáÉ=áå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÑΩê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ìåÇ=

â~åå=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇáÉëÉê=cêáëí=ïáÉÇÉê=ÄÉ~åíê~Öí=ïÉêÇÉåK=aÉê=m~íÉåíëÅÜìíò=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=

ÄÉíê®Öí=OM=g~ÜêÉKNPM=

=

VKSKPK mobfp_fiarkd=rh=
eÉêëíÉääÉê=

báåÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ÄÉá=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=~ìÑ=eÉêëíÉääÉêÉÄÉåÉ=åáããí=dêçëëJ

Äêáí~ååáÉå=ÉáåK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇáÉëÉê=^êí=ÇÉê=mêÉáëÄáäÇìåÖëêÉÖÉäìåÖ=áëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇÉê=

=
=
NOV== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVUI=pK=NRN=
NPM== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVPI=pK=QUK=



= öONR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

mêÉáë=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dÉë~ãíÖÉïáåå=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉåë=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖ=áëíK==

få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=àÉåÉ=mê®é~ê~íÉI=ÇÉêÉå=hçëíÉå=îçã=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=

pÉêîáÅÉ=EkepF=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=mêáÅÉ=oÉÖìä~íáçå=pÅÜÉãÉ=

EmmopF=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ìåÇ=ÇÉê=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=ÑÉëíÖÉJ

ëÉíòíK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëÉíòí=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=mêçÑáíÖêÉåòÉ=ÑÉëíI=

ÇáÉ=ëáÅÜI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=h~éáí~äÉêíê®ÖÉI=òïáëÅÜÉå=NTÓONB=ÄÉïÉÖí=ÄòïK=ÄÉá=QKVÓSKMB=ÇÉê=sÉêJ

â~ìÑëÉêíê®ÖÉ=äáÉÖíK==

= aÉê=dÉïáåå=ÉáåÉë=mÜ~êã~JråíÉêåÉÜãÉåë=â~åå=Ç~ÄÉá=ìã=Äáë=òì=QMB=ΩÄÉê=ÄòïK=RMB=ìåJ

íÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=mêçÑáíÖêÉåòÉ=äáÉÖÉå=EëçÖK=qçäÉê~åòã~êÖÉFK=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉí=Éáå=mÜ~êã~JeÉêëíÉääÉê=

ëÉáåÉ=mêçÑáíã~êÖÉI=áëí=Éê=~åÖÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=mêçÇìâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ëÉåâÉå=

çÇÉê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=òì=äÉáëíÉåK=_Éá=råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=

mêçÑáíäáåáÉ=â~åå=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=ëÉáåÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉ~åíê~ÖÉåK==

aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖ=â∏ååÉå=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=îçã=eÉêJ

ëíÉääÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=âçããÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=

òìê=^åïÉåÇìåÖK=a~ÄÉá=â~åå=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=ÇáÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=mêçÇìâíÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=

q~êáÑÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêÄáÉíÉåI=ìã=áÜåÉå=ÄÉëëÉêÉ=Ej~êâíJF=`Ü~åÅÉå=Éáåòìê®ìãÉåKNPN==

aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=dÉåÉêáâ~=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=táêâëíçÑÑäáëíÉ=EaêìÖ=q~êáÑF=ÑÉëíJ

ÖÉäÉÖíKNPO=cΩê=lq`JmêçÇìâíÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉå=jáåÇÉëíîÉêâ~ìÑëéêÉáë=ÑÉëíäÉÖÉåI=ÇÉê=

áã=e~åÇÉä=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=å~ÅÜ=çÄÉå=

Üáå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=

dêçëëÜ~åÇÉä=

aÉê=dêçëëÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äí=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=

kep=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=éêçòÉåíì~äÉå=pé~ååÉ=ìåÇ=Éáå=cáñìãK=aáÉ=pé~ååÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=PB=ìåÇ=SBKNPP=

^éçíÜÉâÉå=

aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáJ

ëÉ=îÉêÖΩíÉíK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=ÇáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

îçå=áÜåÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=^êòåÉáãáííÉä=îÉêÖΩíÉíK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=o~Ä~íí=ÇÉë=dêçëëJ

Ü~åÇÉäë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=rãë~íò=éêçòÉåíì~ä=~åëíÉáÖíK=aáÉëÉê=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=òïáJ

ëÅÜÉå=OB=ìåÇ=VKRBK=_ÉëíáããíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=ÜáÉêîçå=~ìëÖÉåçããÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=

=
=
NPN== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=_áÉåÉJaáÉíêáÅÜI=mKI=pé®íÜI=_KI=jáääI=aK=ENVVVFI=pÉáíÉ=RSK=

NPO== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVUI=pÉáíÉ=VRK==

NPP== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=RTK=



= ONSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

ëáÅÜ=ìã=mêçÇìâíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=îçã=dêçëëÜ~åÇÉä=âÉáåÉå=o~Ä~íí=ÉêÜ®äíK=cÉêåÉê=ïáêÇ=

ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ìã=ÇáÉ=îçã=m~íáÉåíÉå=ÖÉäÉáëíÉíÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÖÉãáåÇÉêíK==

= a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉâçããí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëJ

íÉå=NUMM=oÉòÉéíÉ=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=áå=e∏ÜÉ=îçå=OKMS=bìêçK=cΩê=ïÉáíÉêÉ=oÉòÉéíÉ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=~ìÑ=NKRM=bìêçK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=ãçå~íäáÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=

_Éíê~Ö=ENNQV=bìêçFI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ÄÉëíáããíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=EqÉáäå~ÜãÉ=~å=fåÑçêã~íáçåëJ

â~ãé~ÖåÉå=òìê=mê®îÉåíáçåF=ÉêÑΩääíK=wìë®íòäáÅÜ=ÜáÉêòì=ÄÉâçããí=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=ÉáåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=

oÉòÉéíò~Üä=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉå=ãçå~íäáÅÜÉå=_Éíê~Ö=òïáëÅÜÉå=RVUKRN=€=ìåÇ=VNSKSN=€K=c~ääë=ÇáÉ=^éçJ

íÜÉâÉ=~äë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łâäÉáåÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ“=^éçíÜÉâÉ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïáêÇI=ÖáÄí=Éë=ïÉáíÉêÉ=w~ÜJ

äìåÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=â~åå=ÇáÉ=^éçíÜÉâÉ=w~ÜäìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ãáí=áÜê=báåJ

âçããÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ROÛOVPKTQ=€=ÄÉíê®ÖíKNPQ=

_ìÇÖÉíë=

cΩê=ÇáÉ=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå=ûêòífååÉå=ÖáÄí=Éë=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ìÇÖÉíëNPRW=

˚ däçÄ~äÄìÇÖÉíW=aáÉ=ûêòífååÉå=ãΩëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=

^êòåÉáãáííÉäå=~ÄÇÉÅâÉåK==

˚ ^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíW=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=ûêòífååÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉã=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉí=ìåÇ=

sÉêëÅÜêÉáÄìåÖëêáÅÜíäáåáÉåK=fã=mêáåòáé=â∏ååÉå=ëáÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉòïìåÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=_ìÇJ

ÖÉí=çÇÉê=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÉáåòìÜ~äíÉåK=_Éá=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ûêòífååÉå=Ç~òì=

~åÖÉÜ~äíÉåI=åìê=táêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=âÉáåÉ=_ê~åÇë=òì=îÉêçêÇåÉåI=Ç~=Ç~åå=áå=ÇÉå=^éçíÜÉâÉå=Ç~ë=

ÄáääáÖëíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÉêÜ®äíäáÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=ÇáÉëÉã=táêâëíçÑÑ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=

ãìëëK==

dÉã®ëë=£_fd=Ü~í=Ç~ë=däçÄ~äÄìÇÖÉíëóëíÉã=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=òì=

ÉáåÉã=^ìëÖ~ÄÉåêΩÅâÖ~åÖ=ÖÉÑΩÜêíKNPS=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíë=ëáåÇ=~ìëëÉêÇÉã=~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáJ

ÅÜÉê=páÅÜí=åáÅÜí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜK=få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=p~åâíáçåÉå=â~åå=Éë=òì=wáÉäâçåÑäáâíÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåífååÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåÄÉJ

ÖêÉåòìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíë=âçããÉå=EòK_K=ÄÉá=íÉìêÉå=^áÇëãÉÇáâ~ãÉåíÉåFKNPT==

=

=
=
NPQ== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=TMK=

NPR== sÖäK=£_fd=NVVUI=pÉáíÉ=VM=ìåÇ=VSK=pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNS=ã~ÅÜí=

ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå=ûêòífååÉå=ÉáåÉå=ÖäçÄ~äÉå=mê~ñáëÉí~í=ìåÇ=Éáå=

^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉí=áå=cçêã=îçå=à®ÜêäáÅÜÉå=cáñÄÉíê®ÖÉå=ÉêÜ~äíÉåK==

NPS== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVUI=pÉáíÉ=NMRK=

NPT== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=SUK=



= öONT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKSKQK o§`hbopq^qqrkd=rh=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäÖÉëÉíòÉë=EjÉÇáÅáåÉë=^Åí=îçå=NVSU=ãáí=

äÉíòíÉê=bêÖ®åòìåÖ=îçã=NKNKNVVTF=ÇáÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=^êòåÉáãáííÉä=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=iáJ

ëíÉå=òìÖÉçêÇåÉíW==

˚ dÉåÉê~ä=p~äÉë=iáëí=EdpiFW=cêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉI=êÉòÉéíÑêÉáÉ=^êòåÉáãáííÉä=Elq`JmêçÇìâíÉFW=åáÅÜí=

Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖ=

˚ mÜ~êã~ÅóJçåäó=iáëíW=oÉòÉéíÑêÉáÉI=~éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäX=ïÉåå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=

kÉÖ~íáîäáëíÉ=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=EÄÉá=ÉáåáÖÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉå=hê~åâÜÉáíÉåI=ÄÉá=

háåÇÉêå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÄÉá=ëçòá~ä=_ÉÇΩêÑíáÖÉåFW=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖK==

˚ mêÉëÅêáéíáçåJçåäóJjÉÇáÅáåÉë=EmljFW=oÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ïÉåå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=

kÉÖ~íáîäáëíÉW=bêëí~ííìåÖ=òì=NMMBK=

=

aáÉ=bêëí~ííìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïáêÇ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉ=EpÉäÉÅíÉÇ=iáëí=pÅÜÉãÉI=pipF=ÖÉêÉÖÉäíI=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉå=

ïáÉ=j~ÖÉåJI=a~êãJ=ìåÇ=bêâ®äíìåÖëãáííÉäI=sáí~ãáåÉI=pí®êâìåÖëJ=ìåÇ=äÉáÅÜíÉ=pÅÜãÉêòãáííÉä=

ëçïáÉ=mëóÅÜçéÜ~êã~â~=îçå=ÇÉê=bêëí~ííìåÖ=~ìëëÅÜäáÉëëíKNPU==

wìò~ÜäìåÖ=

aáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=áëí=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÖÉêÉÖÉäíK=

kÉÄÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_ÉÑêÉáìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=Ç~ë=báåê®ìãÉå=îçå=o~Ä~ííÉå=ÇìêÅÜ=ëç=

ÖÉå~ååíÉ=wÉáíâ~êíÉå=çÇÉê=sçê~ìëò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=g~ÜêK==

få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïáêÇ=Éáå=ÑÉëíÉê=_Éíê~Ö=àÉ=îÉêçêÇåÉíÉã=^êòåÉáãáííÉä=áå=cçêã=ÉáåÉê=à®ÜêäáÅÜ=

éÉê=dÉëÉíò=~åÖÉé~ëëíÉå=oÉòÉéíÖÉÄΩÜê=ÉêÜçÄÉåK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ìåíÉê=ÇêÉá=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉå=ï®ÜäÉåW=VKQQ=€=wìò~ÜäìåÖ=éêç=îÉêçêÇåÉíÉë=jÉÇáâ~ãÉåíI=ÉáåÉê=m~ìJ

ëÅÜ~äÉ=ÑΩê=îáÉê=jçå~íÉ=EQUKVV=€F=çÇÉê=ÉáåÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ENPQKSM=€FK=bë=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇáÉëÉê=dÉÄΩÜêK=pç=ëáåÇ=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=háåÇÉê=

ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉÑêÉáíK=^ìÅÜ=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=~Ä=SM=g~ÜêÉå=çÇÉê=hêáÉÖëJ

êÉåíÉåÉãéÑ®åÖÉê=ãáí=ÉáåÉê=~åÉêâ~ååíÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=~ìëÖÉåçãJ

ãÉåK=få=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=wìò~ÜäìåÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáíJ

íÉäîÉêçêÇåìåÖÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíKNPV==

=

=
=
NPU== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=SUK=

NPV== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=TTK=



= ONUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKTK g^m^k=
VKTKNK j^ohqpqorhqro=g=
aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÉêÑçäÖí=áå=g~é~å=ΩÄÉê=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=^éçíÜÉJ

âÉåK=rã=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=ûêòíÉ=~ìë=ÇÉê=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=òì=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=^êòJ

åÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉå=òì=âçåíêçääáÉêÉåI=Ü~í=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ÇáÉ=

bêëí~ííìåÖëéêÉáëÉ=ÖÉãÉëëÉå=~ã=dêçëëÜ~åÇÉäëéêÉáëÉ=ëÉáí=NVVM=ä~ìÑÉåÇ=ÖÉëÉåâíK=aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=

qêÉååìåÖ=ÇÉê=aáëéÉåë~íáçå=òïáëÅÜÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=íêçíòÇÉã=åçÅÜ=~äë=

rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=ÖÉëÉÜÉåKNQM==

=

VKTKOK o§`hbopq^qqrkd=g=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

få=g~é~å=áëí=ÇáÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=hçJ

ëíÉåK=páÉ=ïáêÇ=îçã=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÉåíÜ®äí=Å~K=NPKMMM=mêçÇìâíÉK=aáÉ=

mêÉáëäáëíÉ=ïáêÇ=îáÉêã~ä=à®ÜêäáÅÜ=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=h~äâìä~íáçå=ÇÉê=bêëí~ííìåÖëéêÉáëÉ=ÉêJ

ÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dêçëëÜ~åJ

ÇÉäëéêÉáëÉå=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=ÇÉã=dêçëëÜ~åÇÉäK=wì=ÇáÉëÉå=

aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉå=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=ł~åÖÉãÉëëÉåÉå“=éêçòÉåíì~äÉå=^ìÑëÅÜä~ÖI=

ÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVO=òìå®ÅÜëí=NRB=ÄÉíê~ÖÉå=Ü~í=ìåÇ=ëÉáíÇÉã=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑ=NMB=êÉÇìJ

òáÉêí=ïçêÇÉå=áëíK=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=^êòåÉáãáííÉäë=áå=ÇáÉ=iáëíÉ=áëí=ëÉáå=íÜÉê~J

éÉìíáëÅÜÉê=kìíòÉåKNQN==

cÉëíÄÉíê~Ö=

_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê®ÖÉ=áëí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëéêÉáë=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=dêçëëÜ~åÇÉä=éäìë=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=éêçòÉåíì~äÉå=wìëÅÜä~ÖK==

wìò~ÜäìåÖ=

få=g~é~å=ïáêÇ=ÇáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=báåå~ÜãÉI=

ÇKÜK=éêç=q~ÖÉëÇçëáëI=ÉêÜçÄÉå=ENR=vÉå=àÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=q~ÖFKNQO==

=

VKUK kfbaboi^kab=
VKUKNK j^ohqpqorhqro=ki=
få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉ=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=ëÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉK=aÉê=sÉêâ~ìÑ=îçå=lq`JmêçÇìâíÉå=áëí=áå=aêçJ

ÖÉêáÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

=
=
NQM== eóçìåÖJpìåI==gKI=eìêëíI==gK=OMMNI=pÉáíÉ=PNK=
NQN== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=PR=ìåÇ=NNPK=

NQO== pÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=NVVUI=pÉáíÉ=SSK=



= öONV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

= aáÉ=^éçíÜÉâÉåÇáÅÜíÉ=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=ΩÄÉê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=hê~åJ

âÉåâ~ëëÉå=áåÇáêÉâí=ÖÉëíÉìÉêíK=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=

ÉáåÉê=^éçíÜÉâÉ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=Ó=~ìëëÉê=áå=kçíÑ®ääÉå=åìê=~ìë=ÇÉê=sÉêíê~Öë~éçíÜÉâÉ=

áÜêÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÄÉòáÉÜÉåK=aÉê=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëáíò=îçå=^éçíÜÉâÉå=áëí=Éêä~ìÄíK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=ÖêçëJ

ëÉ=^éçíÜÉâÉåâÉííÉåK=

= aáÉ=pÉäÄëíÇáëéÉåë~íáçå=îçå=ûêòíÉå=ëéáÉäí=Ç~åå=ÉáåÉ=oçääÉI=ïÉåå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=

ãÉÜê=~äë=ÑΩåÑ=háäçãÉíÉê=ÉåíÑÉêåí=áëíK=oìåÇ=NMB=ÇÉê=^ääÖÉãÉáå®êòíÉ=ÇáëéÉåëáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉå=

c®ääÉå=^êòåÉáãáííÉäK=

= aÉê=sÉêâ~ìÑ=îçå=lq`Jmê®é~ê~íÉå=ÉêÑçäÖí=òì=Éíï~=ÇêÉá=sáÉêíÉä=áå=aêçÖÉêáÉåK==

=

VKUKOK wri^pprkd=ki=
aáÉ=wìä~ëëìåÖ=áëí=éÉê=dÉëÉíò=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=nì~äáí®íI=táêâë~ãJ

âÉáí=ìåÇ=råÄÉÇÉåâäáÅÜâÉáíK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îÉêä~åÖíK=

wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖíÉ=j~êâíòìä~ëëìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=brJjáíÖäáÉÇJ

ëí~~íÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=áå=êÉòÉéíÑêÉáÉ=ÄòïK=êÉòÉéíJ

éÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉK=aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=m~íÉåíä~ìÑòÉáí=ÄÉíê®Öí=OM=g~ÜêÉKNQP==

=

VKUKPK mobfp_fiarkd=ki=
eÉêëíÉääÉê=

k~ÅÜ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÖÉëÉíò=äÉÖí=Ç~ë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíI=pçòá~äÉë=ìåÇ=péçêí=

ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ëÉáí=NVVS=ÉáåÉå=bêëí~ííìåÖëéêÉáë=~ìÑ=dêçëëÜ~åÇÉäëÉÄÉåÉ=

ÑÉëíK=wìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=e∏ÅÜëíéêÉáëÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^éçíÜÉJ

âÉåÉáåëí~åÇëéêÉáëÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=_ÉäÖáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK==

dêçëëÜ~åÇÉä==

få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉK=páÉ=ÄÉJ

íê®Öí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=êìåÇ=NQBKNQQ=

^éçíÜÉâÉå=

aáÉ=dÉïáååëé~ååÉ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=

sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖÉå=îçå=^éçíÜÉJ

âÉå=EìåÇ=ûêòífååÉåF=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉå=ÑáñÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=éêç=sÉêçêÇåìåÖ=

EÑáñÉ=oÉòÉéíÖÉÄΩÜêFK=aáÉëÉ=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=àÉÇÉë=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉ=^êòåÉáãáííÉä=êìåÇ=QKUN=bìêçK==

=
=
NQP== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVPI=pÉáíÉ=RQK=

NQQ== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=VQK=



= OOMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉåÉêáâ~~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉë=sÉêâ~ìÑë=éêÉáëÖΩåëíáÖÉê=^êòåÉáãáííÉä=â∏ååÉå=ÇáÉ=

^éçíÜÉâÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=dÉÄΩÜê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=ÉáåÖÉëé~êíÉå=_Éíê~ÖÉë=

òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=ÉáåÄÉÜ~äíÉåKNQR=aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=ÉáJ

åÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=ÄòïK=dÉåÉêáâ~=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=^ìÑëÅÜä®ÖÉ=~ìÑ=lq`J

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK==

_ìÇÖÉíë=

aáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÖÉÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=mä~åJ_ìÇÖÉíë=~ìÅÜ=ÑΩê=^êòåÉáJ

ãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=_ìÇÖÉíë=îçêK=wìê=báåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=_ìÇÖÉíë=ÄÉëíÉÜÉå=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=p~åâíáJ

çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

=

VKUKQK o§`hbopq^qqrkd=ki=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉ=

få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ïìêÇÉ=NVVN=ÉáåÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=wïáëÅÜÉå=

NVVP=ìåÇ=NVVQ=ïìêÇÉå=^êòåÉáãáííÉä=~ìë=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉ=

ÉáåÖÉÑΩÜêíKNQS=báåÉ=mçëáíáîäáëíÉ=ò®Üäí=ÇáÉàÉåáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáå=cÉëíÄÉíê~Ö=

Öáäí=ìåÇ=ÇáÉ=òì=NMMB=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉ=ÉåíÜ®äí=Éñéäáòáí=ÇáÉàÉåáÖÉå=

^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=

a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄòïK=åìê=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=E®êòíJ

äáÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖI=sçê~ÄÖÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉF=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK==

cÉëíÄÉíê®ÖÉ=

kÉÄÉå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=iáëíÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=åçÅÜ=^êòåÉáãáííÉä=ãáí=cÉëíÄÉíê®ÖÉåK=cΩê=Ç~ë=

cÉëíÄÉíê~ÖëëóëíÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=táêâìåÖNQT=

áå=dêìééÉå=ÉáåÖÉíÉáäíK=aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=cÉëíÄÉíê~ÖÉë=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=dêìééÉ=çêáÉåíáÉêí=

ëáÅÜ=ëçÇ~åå=~ã=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉåÉêáâ~K==

wìò~ÜäìåÖ=

få=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=Ü~í=ÇÉê=m~íáÉåí=âÉáåÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=

^ääÉêÇáåÖë=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ìã=òìÖÉä~ëëÉåÉ=^êòåÉáãáííÉä=~ìë=sÉêíê~Öë~éçíÜÉâÉå=Ü~åJ

ÇÉäåK=cΩê=~åÇÉêÉ=^êòåÉáãáííÉä=Ü~í=ÇÉê=m~íáÉåí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=ìåÇ=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜÉã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=òì=íê~ÖÉåKNQU=

=

=
=
NQR== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=VQK=

NQS== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNQK=

NQT== aáÉë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïç=ÖäÉáÅÜÉ=táêâëìÄëí~åòÉå=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ÖÉäíÉåK==

NQU== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=VPK=



= öOON=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKVK p`etbabk=
VKVKNK j^ohqpqorhqro=p=
aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉä=~å=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=áëí=áå=pÅÜïÉÇÉå=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=^éçJ

íÜÉâÉå=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ł~éçíÉâÉí“=òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉå=

ëáåÇK=aáÉëÉ=Ü~í=Éáå=jçåçéçä=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=îçå=^êòåÉáãáííÉäåK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=

^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉã=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=pí~~í=ìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉã=^éçíÜÉâÉêJmÉåëáJ

çåÇëÑçåÇK=

=

VKVKOK wri^pprkd=p=
få=pÅÜïÉÇÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉä=ÇáÉ=jÉÇáÅ~ä=mêçÇìÅí=^ÖÉåÅó=òìëí®åÇáÖK=

aáÉ=m~íÉåíä~ìÑòÉáí=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÄÉíê®Öí=OM=g~ÜêÉKNQV=aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=

brJoáÅÜíäáåáÉåK=^ääÉ=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=òïÉá=dêìééÉå=êÉòÉéíÑêÉá=çÇÉê=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖ=

ÉáåÖÉíÉáäíK=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÇΩêÑÉå=åìê=áå=^éçíÜÉâÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=

VKVKPK mobfp_fiarkd=p=
eÉêëíÉääÉê=

mêáåòáéáÉää=â∏ååÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÑêÉá=ï®ÜäÉåK=bë=áëí=

àÉÇçÅÜ=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=káÅÜíJlq`JmêçÇìâíÉ=ÇáÉ=ã~ñáJ

ã~äÉ=bêëí~ííìåÖ=ÑÉëíäÉÖíK=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉåW==

˚ qÜÉê~éÉìíáëÅÜÉê=tÉêíI=

˚ dÉëìåÇÜÉáíë∏âçåçãáëÅÜÉê=tÉêí=EhçëíÉåLkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáëFI=

˚ mêÉáëÉ=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçÇìâíÉå=áå=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=áã=^ìëä~åÇI=

˚ cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=bêòÉìÖìåÖëâçëíÉåK=
dêçëëÜ~åÇÉä=

aáÉ=dêçëëÜ~åÇÉäëëé~ååÉ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=ÇÉã=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=

ìåÇ=pçòá~äÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíKNRM=páÉ=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=QB=~ìÑ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêJ

~åÖ~ÄÉéêÉáëKNRN=

^éçíÜÉâÉå=

få=pÅÜïÉÇÉå=áëí=ÇÉê=pí~~í=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=^éçíÜÉâÉåK=aáÉ=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=

îçå=ÇÉê=ëí~ííäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉåâÉííÉ=^éçíÉâÉí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããJ

=
=
NQV== £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=E£_fdF=NVVPI=pÉáíÉ=RTK=

NRM== bë=ÖáÄí=áå=pÅÜïÉÇÉå=òïÉá=dêçëëÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=òìã=qÉáä=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=mÜ~êã~ìåJ

íÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜ∏êÉåK=

NRN== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=NNOK=



= OOOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

íÉë=^êòåÉáãáííÉä=áå=~ääÉå=^éçíÜÉâÉå=ÖäÉáÅÜK=aÉê=^éçíÜÉâÉåòìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=ORB=ÇÉë=eÉêJ

ëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉëKNRO==

_ìÇÖÉí=

bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=ÉñéäáòáíÉë=^êòåÉáãáííÉäÄìÇÖÉíI=áãéäáòáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉòáêâëêÉÖáÉêìåÖÉå=báåJ

Ñäìëë=ΩÄÉê=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëÄìÇÖÉí=åÉÜãÉåKNRP==

=

VKVKQK o§`hbopq^qqrkd=p=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

få=pÅÜïÉÇÉå=ïÉêÇÉå=éêáåòáéáÉää=~ääÉ=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=Éêëí~ííÉíK=oÉòÉéíÑêÉáÉ=

^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=åìê=Éêëí~ííÉíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=cÉêåÉê=ÉñáJ

ëíáÉêí=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÉáåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉI=ÇáÉ=NVVO=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=aáÉ=Ç~êáå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=

^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=bêëí~ííìåÖ=Éñéäáòáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåKNRQ=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖëî~êá~åíÉå=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖëî~êá~åíÉåW==

oÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉêÇÉå==

˚ ÄÉá=ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=mêÉáëÑÉëíäÉÖìåÖ=Äáë=òìã=cÉëíÄÉíê~Ö=êΩÅâÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíáÖI=

˚ ÄÉá=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêÉáëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉä=îçää=êΩÅâòìÉêëí~ííÉåK==

lq`JmêçÇìâíÉ=ëáåÇ==

˚ ÄÉá=ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=îçääëí®åÇáÖ=îçå=ÇÉå=m~íáÉåífååÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåI==
˚ ÄÉá=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=ÄÉáã=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=

®êòíäáÅÜÉå=sÉêçêÇåìåÖ=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíI==

˚ ~åÇÉêåÑ~ääë=áëí=Ç~ë=mêçÇìâí=îçå=ÇÉå=m~íáÉåífååÉå=ëÉäÄëí=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=áå=pÅÜïÉÇÉå=~ääÉ=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉä=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖ=Eîçää=

çÇÉê=Äáë=òìã=cÉëíÄÉíê~ÖFK=oÉòÉéíÑêÉáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=åìê=Ç~åå=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíI=ïÉåå=

ëáÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=iáëíÉ=Ó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=Ó=ÄÉJ

ÑáåÇÉåK=báåÉ=kÉÖ~íáîäáëíÉ=ÑΩÜêí=~ääÉ=åáÅÜí=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=lq`J^êòåÉáãáííÉä=~ìÑK=aáÉëÉ=

ëáåÇ=~ìÅÜ=Ç~åå=îçå=ÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=®êòíäáÅÜ=îÉêçêÇåÉí=ëáåÇK==

cÉëíÄÉíê~Ö=

jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÑΩê=ÇáÉ=Éáå=dÉåÉêáâìã=ÉêÜ®äíäáÅÜ=áëíI=ëáåÇ=ÑÉëíÄÉíê~ÖëÖÉêÉÖÉäíK=^äë=mêÉáëÄ~ëáë=

ÑΩê=ÇÉå=cÉëíÄÉíê~Ö=E~ìÅÜ=oÉÑÉêÉåòéêÉáë=ÖÉå~ååíF=ÇáÉåí=Ç~ë=ÄáääáÖëíÉI=ïáêâëíçÑÑáÇÉåíÉ=dÉåÉJ

êáâìãK=aÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=mêÉáëÄ~ëáë=éäìë=ÉáåÉã=^ìÑëÅÜä~Ö=îçå=NMBK==

=
=
NRO== _~ìÉêI=bK=OMMNI=pÉáíÉ=NNPK=

NRP== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNTK=

NRQ== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=NNQK=



= öOOP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

wìò~ÜäìåÖ=

aáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ïìêÇÉ=îçã=m~êä~ãÉåí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=áëí=å~ÅÜ=e∏ÜÉ=ÇÉê=

^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉå=~ÄÖÉëíìÑí=EîÖäK=q~ÄÉääÉFK=_Éá=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäå=áëí=ÇáÉ=

e∏ÜÉ=ÇáÉëÉê=pÉäÄëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉÖêÉåòíK=káÅÜí=ÄÉÖêÉåòí=áëí=ÇáÉ=wìò~ÜäìåÖ=ÄÉá=~ääÉå=lq`JmêçJ

ÇìâíÉå=ìåÇ=ÄÉá=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉå=^êòåÉáãáííÉäåI=ÇÉêÉå=mêÉáë=ÑêÉá=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=

ìåíÉê=ÇáÉ=cÉëíÄÉíê~ÖëêÉÖÉäìåÖ=Ñ~ääÉåK==

=
jbafh^jbkqbk^rpd^_b=fkkboe^i_=slk=NO=
jlk^qbk=_fp=E€F=

wrw^eirkd=abp=m^qfbkqbk=

QTKST= NMMB=
QTKSU=Äáë=NQPKMN= RMB=
NQPKMO=Äáë=PPPKSV= ORB=
PPPKTM=Äáë=QROKUT= NMB=
Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= hÉáåÉ=

nìÉääÉW=_~ìÉêI=bK=OMMNI=pK=NNNK=

q~ÄÉääÉ=RM=mÉêëçåÉå=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=bêâê~åâìåÖÉå=ëçïáÉ=ÄÉëíáããíÉ=^êòåÉáãáííÉäÖêìééÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=wìò~ÜäìåÖ=áå=
pÅÜïÉÇÉå=ÄÉÑêÉáíKNRRK=

VKNMK rp^=
VKNMKNK j^ohqpqorhqro=rp^=
oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=îÉêçêÇåÉíÉå=^êòåÉáãáííÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=rp^=ΩÄÉê=^éçíÜÉâÉåâÉííÉå=

ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉäë~éçíÜÉâÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMM=ÄÉêÉáíë=NNINB=ÇÉê=

sÉêçêÇåìåÖÉå=ΩÄÉê=sÉêë~åÇ~éçíÜÉâÉå=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=a~ë=t~ÅÜëíìã=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ä~Ö=

ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=báåòÉäÜ~åÇÉäë~éçíÜÉâÉåK=báåΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=îÉêòÉáÅÜJ

åÉíÉå=ÑÉêåÉê=ÇáÉ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=häáåáâÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåKNRS=

=

=
=
NRR== pÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=NVVUI=pÉáíÉ=TMK=
NRS== fjp=ÜÉ~äíÜ=êÉéçêíë=NQKV=éÉêÅÉåí=ÖêçïíÜ=áå=ìKëK=éêÉëÅêáéíáçå=ë~äÉë=íç=rpa=NQR=Äáääáçå=áå=OMMM=j~ó=PNI=OMMN=



= OOQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

= sboqofb_ptbdb= rjpûqwbG=fk=OMMM=
Erpa=jfiif^oabkF==

t^`epqrj=fj=
sbodibf`e=wr=
NVVV=EBF=

j^ohq^kqbfi=fk=OMMM=
EBF=

N= ^éçíÜÉâÉåâÉííÉå= RQKV== NQKR= PTKU==
O= báåòÉäÜ~åÇÉäë~éçíÜÉâÉå= ORKO== VKP== NTKQ==
P= sÉêë~åÇ= NSKN== OSKR== NNKN==
Q= iÉÄÉåëãáííÉäÜ~åÇÉä= NPKN== OSKO== VKM==
R= káÅÜí=ëí~~íäáÅÜÉ=hê~åâÉåJ

Ü®ìëÉê=
NRKS== RKP== NMKT==

S= häáåáâÉå= NMKQ== ONKP== TKO==
T= i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ= QKR== ONKU== PKN==
U= pí~~íäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå= OKQ== NPKR== NKT==
V= e®ìëäáÅÜÉ=mÑäÉÖÉ=EpéáíÉñF= NKS== NSKM== NKN==
NM= ejlë= NKQ== ERKUF== MKVU==
= = = = =
= fåëÖÉë~ãí= NQRKM== NQKV== NMM==
GaáÉ=rãë®íòÉ=ÉåíÜ~äíÉå=åìê=sÉêçêÇåìåÖÉå=çÜåÉ=fåëìäáåK=K=
nìÉääÉW=fjp=eb^iqe=oÉí~áä=~åÇ=mêçîáÇÉê=mÉêëéÉÅíáîÉI=êÉÑäÉÅíáåÖ=ïÜçäÉë~äÉ=éêáÅÉëK=

q~ÄÉääÉ=RN=j~êâí~åíÉáäÉ=å~ÅÜ=sÉêíêáÉÄëâ~å®äÉåK=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=rp^=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåíÉêë~ÖíK=fã=g~Üê=OMMM=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáJ

ëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉÖÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=bêëé~êåáëëÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=~ìÑïáÉÖÉå=ïΩêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩÜêí=Ç~ë=gìëíáòãáåáëíÉêáìã=~åI=

Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêä~ìÄåáë=ÇÉê=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜãìÖÖÉä=ãáí=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=ÇÉê=

e~åÇÉä=ãáí=ÖÉÑ®äëÅÜíÉå=^êòåÉáãáííÉäå=ÉêÜ∏ÜíK=NRT=

=

VKNMKOK wri^pprkd=rp^=
få=ÇÉå=rp^=ïìêÇÉå=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=ëáÉÄòáÖÉê=g~ÜêÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜJ

ÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=âäáåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=ëç=

ÖÉå~ååíÉå=dççÇ=`äáåáÅ~ä=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉäáåÉë=Ed`mdFI=òìã=j~ëëëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=åÉìÉê=

jÉÇáâ~ãÉåíÉK=a~=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áå=bìêçé~=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=~åÇÉêÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÖÉJ

ÖçäíÉå=Ü~ÄÉåI=Ü~ííÉ=ÇáÉë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rp^=ÑΩê=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=

åìê=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=ïÉåå=ÉáåÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉê=âäáåáëÅÜÉå=píìÇáÉå=áå=ÇÉå=rp^=ÉêÑçäÖíÉK==

= aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=

EcççÇ=aêìÖ=^Çãáåáëíê~íáçåF=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜíI=ÇÉê=~ääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=páÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäë=ÉåíÜ®äíK=dÉï∏ÜåäáÅÜ=ÄÉå∏íáÖí=ÇÉê=oÉîáÉïJmêçòÉëë=ÉáåÉë=

łpí~åÇ~êÇJ^êòåÉáãáííÉäë“=NMÓNO=jçå~íÉK=NMÓNRB=~ääÉê=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=mêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=

òìÖÉä~ëëÉåK=

=

=
=
NRT== mÜoj^=OMMNI=^ååì~ä=oÉéçêí=OMMNK=



= öOOR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKNMKPK mobfp_fiarkd=rp^=
eÉêëíÉääÉê=

mêáåòáéáÉää=â∏ååÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=áå=ÇÉå=rp^=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÑêÉá=ï®ÜäÉåK=aáÉ=

^êòåÉáãáííÉäêÉÖìäáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ca^=Ü~í=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉÑìÖåáë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=

^êòåÉáãáííÉä=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=åçÅÜ=òì=êÉÖìäáÉêÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ÖÉëÉíòäáJ

ÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖëéêÉáëÉ=ÄÉÖêÉåòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉáëJ

ÄáäÇìåÖ=åÉÜãÉåKNRU=

dêçëëÜ~åÇÉä=und=báåòÉäÜ~åÇÉä=

^ìÅÜ=dêçëëJ=ìåÇ=báåòÉäÜ~åÇÉä=ëáåÇ=áå=ÇÉê=mêÉáëÑÉëíëÉíòìåÖ=ÑêÉáK==

_ìÇÖÉíë=ìåÇ=o~Ä~ííÉ=

báåÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇáÅ~áÇJmêçÖê~ããë=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä~ìëÖ~ÄÉåK=

aáÉ=_ìÇÖÉíë=ëáåÇ=åáÅÜí=éä~ÑçåáÉêíK==

= rã=ÇáÉ=hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉä= áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=

sÉêçêÇåìåÖ=îçå=dÉåÉêáâ~=ëíáãìäáÉêíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉåÉêáâ~=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=

~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=~å=ÇÉå=îÉêçêÇåÉíÉå=^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=QTB=îçå=

NUKSB=áã=g~Üê=NVUQK=cÉêåÉê=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=lãåáÄìë=_ìÇÖÉí=oÉÅçåÅáäá~íáçå=^Åí=îçå=NVVM=

ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉíÉê~åë=^Åí=çå=NVVO=o~Ä~ííÉ=ÄòïK=mêÉáëçÄÉêÖêÉåòÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíKNRV=

=

=
=
NRU== mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ=`ççéÉêë=OMMNI=pK=QRK=
NRV== mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ=`ççéÉêë=OMMNI=pÉáíÉ=QTK=



= OOSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

VKNMKQK o§`hbopq^qqrkd=rp^=
^êòåÉáãáííÉääáëíÉå=

bêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=áå=mçëáíáîäáëíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=iáëíÉå=î~êááÉêÉå=

å~ÅÜ=pí~~íÉåLmêçîáåòÉå=ÄòïK=ejlëNSMK=báåáÖÉ=pí~~íÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=mçëáíáîäáëíÉå=

EçÇÉê=iáëíÉå=ÄÉîçêòìÖíÉê=^êòåÉáãáííÉäF=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇáJ

Å~áÇJmêçÖê~ããëNSNK=báå=^êòåÉáãáííÉä=â~åå=îçå=ÇÉê=mçëáíáîäáëíÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=

Éë=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉåI=âäáåáëÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=sçêíÉáä=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=

táêâë~ãâÉáíI=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=âäáåáëÅÜÉ=táêâìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=^êòåÉáãáííÉäå=ÇÉê=iáëíÉ=~ìÑJ

ïÉáëí=ìåÇ=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçêäáÉÖíK=^åÇÉêÉ=pí~~íÉå=ÖÉëí~ííÉå=ÇÉå=m~íáÉåífåJ

åÉå=ÑêÉáÉå=wìÖ~åÖ=òì=Ñ~ëí=~ääÉå=^êòåÉáãáííÉäåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=jÉÇáÅ~áÇ=mêçJ

Öê~ããë=îÉêÄÉëëÉêí=ÇÉê=çÑÑÉåÉ=wìÖ~åÖ=òì=îÉêëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÇáÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáí=ÇÉê=m~íáÉåífååÉåKNSO==

cÉëíÄÉíê®ÖÉ=

m~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåíÉêäáÉÖÉå=âÉáåÉå=cÉëíÄÉíê®ÖÉåK=aáÉëÉ=ÖÉäíÉå=åìê=ÑΩê=dÉJ

åÉêáâ~=ìåÇ=hçãÄáå~íáçåëéê®é~ê~íÉK=a~ÄÉá=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=cÉëíÄÉíê~Ö=ÇÉã=ã~ñáã~äÉå=bêëí~íJ

íìåÖëïÉêí=Ej^`NSPFK=aáÉëÉê=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=ÖÉêáåÖëíÉå=eÉêëíÉääÉêéêÉáë=òìòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=

^ìÑëÅÜä~Öë=ÑΩê=ÇÉå=sÉêíêáÉÄK==

wìò~ÜäìåÖ=

báåòÉäåÉ=ejlë=Éêëí~ííÉå=^êòåÉáãáííÉä=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=Ñáñ=wìò~ÜäìåÖ=àÉ=sÉêçêÇåìåÖK=

få=ÇÉå=éêáî~íÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=q~êáÑÉ=ãáí=cê~åÅÜáëÉå=ìåÇ=éêçòÉåíì~äÉê=wìò~ÜäìåÖ=

~ìÑ=sÉêçêÇåìåÖÉåK==

= fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jÉÇáÅ~áÇJmêçÖê~ããë=ÉñáëíáÉêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=å~ÅÜ=pí~~J

íÉå=EdÉÄΩÜêÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=e∏ÅÜëíÄÉíê~ÖFX=Éë=ÖáÄí=~ìÅÜ=pí~~íÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=wìò~ÜäìåÖ=îÉêJ

ä~åÖÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=wìò~ÜäìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åëáÅÜíÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=Éë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ÖáÄíI=ÇáÉ=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=îçå=jÉÇáÅ~áÇ=sÉêëáÅÜÉêíÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí=

ÑΩê=áÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=~ìÑâçããÉå=ãìëëíÉåI=ëáÖåáÑáâ~åí=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~í=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=àÉåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ò~ÜäÉå=ãìëëíÉåKNSQ=

=
=
NSM== dÉã®ëë=pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QRÑ=Öáäí=ÑΩê=hêáÉÖëîÉíÉê~åÉå=áå=ÇÉå=

rp^=ÉáåÉ=êÉëíêáâíáîÉêÉ=mçëáíáîäáëíÉI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=òì=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêíK==

NSN== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QOW=jÉÇáÅ~áÇ=áëí=Éáå=ëí~~íäáÅÜÉë=mêçÖê~ãã=ÑΩê=

mÉêëçåÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉåI=háåÇÉê=ëçïáÉ=®äíÉêÉ=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ΩÄÉêJ

åáããí=jÉÇáÅ~áÇ=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉäK==

NSO== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=QOK=

NSP== j~ñáãìã=^ääçï~ÄäÉ=`çëíW=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dÉåÉêáâ~=ìåÇ=hçãÄáå~íáçåëéê®é~ê~íÉK=fã=

dÉÖÉåë~íò=òì=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëáåÇ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=

NSQ== pÅÜåÉáÇÉêI=jKI=eçÑã~ååI=rKI=pé®íÜI=_KI=dêòÉëÅÜáâI=`KI=h∏ëÉI=^K=OMMMI=pÉáíÉ=UMK=



= öOOT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=NW=iûkabosbodibf`e=

mÜ~êã~Åó=j~å~ÖÉãÉåí=

rã=ÇáÉ=hçëíÉå=~äë= cçäÖÉ=ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå=^êòåÉáãáííÉäå~ÅÜÑê~ÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=pÉåáçJ

êÉåI=âçåíêçääáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ëéÉòáÉääÉ=^åÄáÉíÉê=ÑΩê=Ç~ë=

mÜ~êã~Åó=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=EmÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáí=j~å~ÖÉãÉåí=m_jëFK=eáÉêòì=

ò®ÜäÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=^Çî~åÅÉm`pI=`~êÉã~êâ=oñI= fåÅKI=bñéêÉëë=pÅêáéíë= fåÅKI=~åÇ=jÉêÅâJ

jÉÇÅç=j~å~ÖÉÇ= `~êÉI= iKiK`K=^åÄáÉíÉê= ÑΩê= Ç~ë= mÜ~êã~Åó=j~å~ÖÉãÉåí=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ÑΩê= áÜêÉ=

häáÉåíÉå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë= báåâ~ìÑëI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖë~ÄïáÅâäìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ= ÇÉê= hçëíÉåK= få= áÜêÉå= báåâ®ìÑÉå=â∏ååÉå= ëáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=o~Ä~ííÉ= îçå= ÇÉå=

^éçíÜÉâÉå= çÇÉê= ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå= ÉêòáÉäÉåK= aáÉëÉ= o~Ä~ííÉ= ÄÉíê~ÖÉå= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ= NOÓNRB= ~ìÑ=

ÇáÉ=ã~ñáã~ä=òìÖÉä~ëëÉåÉå=mêÉáëÉKNSR=

=
=
NSR== mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ=`ççéÉêë=OMMNI=pÉáíÉ=QTK==



= OOUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=OW=fk=afb=rkqbopr`erkd=bfk_bwldbkb=tfohpqlccb=

^ke^kd=OW=fk=afb=rkqbopr`erkd=bfk_bwldbkb=tfohpqlccb=
táêâëíçÑÑ= ^q`Je~ìéíâä~ëëÉN= dÉåÉêáâ~O= ^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉåP=

===^`bqvi`vpqbfkb= o= g= _I`Ia=
===^`bqvip^if`vif`=^`fa= ^= g= _I`Ia=
===^`f`ilsfo= a= g= ^I_=
===^ibkaolkf`=^`fa= j= k= _=
===^jilafmfkb= `= k= _=
===^qbklili= `= g= _=
===^qlos^pq^qfk= `= k= _=
===^wfqeoljv`fk= g= k= ^=
===_b`iljbq^plkb= o= g= _=
===_fplmolili= `= g= _=
===_rabplkfab= o= g= _=
===`^kabp^oq^k=`fibubqfi= `= k= _=
===`^o_^j^wbmfkb= k= g= _=
===`^osbafili= `= k= _=
===`bib`luf_= j= k= _=
===`bqfofwfkb= o= k= _I`=
===`elkaolfqfkpricrof`=^`fa= j= g= _=
===`f`ilpmlofk= i= k= _=
===`fmolcilu^`fk= p= k= ^I_=
===`fq^ilmo^j= k= k= _=
===`i^ofqeoljv`fk= g= k= ^=
===`ilmfaldobi= _= k= _=
===af`ilcbk^`= j= g= _I`=
===alkbmbwfi= k= k= _=
===bk^i^mofi= `= g= _=
===bmlbqfk=^ic^= _= k= ^=
===bpqo^afli= d= g= _=
===cbilafmfkb= `= k= _=
===cbkq^kvi= k= g= ^=
===cfk^pqbofab= d= k= _=
===cir`lk^wlib= a= k= _=
===cirlubqfkb= k= g= _=
===cirqf`^plkb= o= k= _=
===clojlqboli= o= g= _=
===crolpbjfab= `= g= _=
===dif`i^wfab= ^= k= _=
===difjbmfofab= ^= k= _=
===dlpbobifk= i= k= ^=
===evmbof`rj=mboclo^qrj= k= g= a=
===f_rmolcbk= j= g= _=
===fkprifk=erj^k=fplme^kb= ^= g= _=
===fkqbocbolk=_bq^=Nø= i= g= ^I_=
===fkqbocbolk=_bq^JN_= i= k= _=
===fo_bp^oq^k= `= k= _=
===fplplo_fab=afkfqo^qb= `= g= _=
===fplqobqfklfk= a= k= _=
===fqo^`lk^wlib= g= k= _=
===i^kplmo^wlib= ^= k= _=



= öOOV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=OW=fk=afb=rkqbopr`erkd=bfk_bwldbkb=tfohpqlccb=

táêâëíçÑÑ= ^q`Je~ìéíâä~ëëÉN= dÉåÉêáâ~O= ^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉåP=

===i^q^klmolpq= p= k= _=
===ifpfklmofi= `= k= _=
===ilmbo^jfab= ^= g= _I`=
===ilo^wbm^j= k= g= _=
===ilp^oq^k= `= k= _=
===j^dkbpfrj= ^= g= _=
===jbcbk^jf`=^`fa= j= g= _=
===jbp^i^wfkb= ^= g= _=
===jbqclojfk= ^= g= _=
===jbqlmolili= `= g= _=
===jljbq^plkb= a= k= _=
===jlkqbirh^pq= o= k= _=
===jv`lmebkli^qb=jlcbqfi= i= k= _=
===k^aolm^ofk=`^i`frj= _= k= _=
===kbicfk^sfo= g= k= ^=
===kf`lqfkb= k= g= _=
===kfcbafmfkb= `= g= _=
===kfqoldiv`bofk= `= g= _=
===li^kw^mfkb= k= k= _=
===ljbmo^wlib= ^= k= _=
===loifpq^q= ^= k= _=
===m^kqlmo^wlib= ^= k= _=
===m^o^`bq^jli= k= g= `IaI_=
===m^olubqfkb= k= k= _=
===mo^s^pq^qfk= `= k= _=
===o^kfqfafkb= ^= g= _=
===ofpmbofalkb= k= k= _=
===olcb`luf_= j= k= _=
===p^i_rq^jli= o= g= _=
===p^i`^qlkfk= e= g= =
===p^ijbqboli= o= k= `I_=
===pboqo^ifkb= k= k= _I^=
===pf_rqo^jfkb= ^= k= =
===pfiabk^cfi= d= k= =
===pfjs^pq^qfk= `= k= _=
===pmfolkli^`qlkb= `= g= _=
===prj^qofmq^k= k= k= _=
===q^jlufcbk= i= g= ^=
===q^jprilpfk= d= k= _=
===qbo_fk^cfkb= a= g= _=
===qf_lilkb= d= k= _=
===qlo^pbjfab= `= k= _=
===qo^j^ali= k= g= ^=
===rob^= a= g= aI`I_=
===s^``fkbI=afmKqbqKmboqKmlifl=C=ef_K= g= g= _=
===s^i^`f`ilsfo= g= k= ^=
===s^ip^oq^k= `= k= _=
===sbki^c^ufkb= k= k= _=
===wlimfabj= k= k= _=



= OPMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=OW=fk=afb=rkqbopr`erkd=bfk_bwldbkb=tfohpqlccb=

=
N==^q`Je~ìéíâä~ëëÉ= ^= ^äáãÉåí®êÉë=póëíÉã=ìåÇ=píçÑÑïÉÅÜëÉä=

_= _äìí=ìåÇ=ÄäìíÄáäÇÉåÇÉ=lêÖ~åÉ=
`= h~êÇáçî~ëâìä®êÉë=póëíÉã=
a= aÉêã~íáâ~=
d= rêçÖÉåáí~äëóëíÉã=ìåÇ=pÉñì~äÜçêãçåÉ=
e= póëíK=eçêãçåéê®é~ê~íÉI=ÉñâäK=pÉñì~äÜçêãçåÉ=ìåÇ=fåëìäáåÉ=
g= ^åíááåÑÉâíáî~=òìê=ëóëíÉãáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖ=
i= ^åíáåÉçéä~ëíáëÅÜÉ=ìåÇ=áããìåãçÇìäáÉêÉåÇÉ=jáííÉä=
j= jìëâÉäJ=ìåÇ=pâÉäÉííëóëíÉã=
k= kÉêîÉåëóëíÉã=
o= oÉëéáê~íáçåëíê~âí=
p= páååÉëçêÖ~åÉ=
m= ^åíáé~ê~ëáí®êÉ=jáííÉäI=fåëÉâíáòáÇÉ=ìåÇ=oÉéÉääÉåòáÉå=
s= s~êá~=

O==dÉåÉêáâ~W== g=Z=dÉåÉêáâ~=îçêÜ~åÇÉå= k=Z=âÉáåÉ=dÉåÉêáâ~=
P==^ÄÖ~ÄÉâ~íÉÖçêáÉåW= ^=ìåÇ=_= êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖI=^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=
= `= åáÅÜí=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖI=^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=
= a= åáÅÜí=êÉòÉéíéÑäáÅÜíáÖI=^ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=^éçíÜÉâÉå=

ìåÇ=aêçÖÉêáÉå=
= b= åáÅÜí=êÉÖäÉãÉåíáÉêí=
nìÉääÉW=báÖÉåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=jáííÉáäìåÖÉå=fjp=aÉìíëÅÜä~åÇK=

=

q~ÄÉääÉ=RO=få=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉ=táêâëíçÑÑÉK=



= öOPN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=
MEDIKAMENTEN-

GRUPPE 
FRANK-
REICH 

DEUTSCH
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 0,84 0,90 0,84 1,07 2,24 1,09
Preisindex 79 84 78 100 209 102
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 0,83 0,95 0,84 1,10 2,36 1,08
Preisindex 75 86 77 100 215 98
       
Nicht verschreibungspflichtig:     
Preis je DDD 1,18 0,40 0,67 0,73 0,44 1,25
Preisindex 162 54 92 100 61 172
       
Originale:       
Preis je DDD 0,50 0,64 0,53 0,82 2,58 0,70
Preisindex 61 78 65 100 315 86
       
Generika:       
Preis je DDD 0,73 0,38 0,53 0,67 1,59 0,46
Preisindex 109 56 79 100 238 69
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 0,50 0,50 0,52 0,68 1,81 0,68
Preisindex 74 73 76 100 265 100
       
Patentgeschützt:      
Preis je DDD 1,12 1,21 1,06 1,37 2,55 1,33
Preisindex 82 88 77 100 186 97
       
Kassenvergütet:      
Preis je DDD 0,84 0,88 0,86 1,06 2,59 1,06
Preisindex 80 83 81 100 245 100
       
Nicht kassenvergütet:      
Preis je DDD 1,13 0,94 0,68 1,17 2,63 0,87
Preisindex 96 80 59 100 225 74
 
q~ÄÉääÉ=RP=mêÉáëáåÇáòÉë=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=OK=e~äÄà~Üê=OMMNX=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëëí~Ä=aÉîáëÉåâìêë. 



= OPOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

=
MEDIKAMENTEN-

GRUPPE 
FRANK-
REICH 

DEUTSCH
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 1,05 1,15 1,16 1,07 2,53 1,31
Preisindex 98 107 108 100 237 122
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 1,03 1,21 1,17 1,1 2,67 1,3
Preisindex 94 110 106 100 243 118
       
Nicht verschreibungspflichtig:     
Preis je DDD 1,46 0,50 0,93 0,73 0,50 1,51
Preisindex 201 69 128 100 69 207
       
Originale:       
Preis je DDD 0,62 0,82 0,74 0,82 2,91 0,85
Preisindex 76 100 90 100 356 104
       
Generika:       
Preis je DDD 0,91 0,48 0,73 0,67 1,79 0,55
Preisindex 136 72 109 100 269 83
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 0,63 0,63 0,72 0,68 2,05 0,82
Preisindex 92 92 105 100 300 121
       
Patentgeschützt:      
Preis je DDD 1,40 1,54 1,47 1,37 2,88 1,60
Preisindex 102 113 107 100 210 117
       
Kassenvergütet:      
Preis je DDD 1,05 1,12 1,19 1,06 2,92 1,28
Preisindex 99 106 112 100 276 121
       
Nicht kassenvergütet:      
Preis je DDD 1,40 1,20 0,95 1,17 2,97 1,04
Preisindex 120 102 81 100 254 89
=

q~ÄÉääÉ=RQ=mêÉáëáåÇáòÉë=Fabrikabgabepreis 2. Halbjahr 2001; Vergleichsmassstab KaufkraftparitätenK=



= öOPP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

=
MEDIKAMENTEN-

GRUPPE 
FRANK-
REICH 

DEUTSCH
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 1,44 1,09 1,17 1,07 2,25 1,36
Preisindex 135 102 109 100 210 127
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 1,42 1,14 1,18 1,10 2,37 1,35
Preisindex 129 104 107 100 216 123
       
Nicht verschreibungspflichtig:     
Preis je DDD 2,01 0,48 0,94 0,73 0,44 1,57
Preisindex 276 66 129 100 61 216
       
Originale:       
Preis je DDD 0,86 0,77 0,75 0,82 2,59 0,88
Preisindex 104 95 91 100 316 108
       
Generika:       
Preis je DDD 1,24 0,45 0,73 0,67 1,59 0,57
Preisindex 186 68 110 100 239 86
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 0,86 0,6 0,72 0,68 1,82 0,86
Preisindex 125 88 106 100 266 125
       
Patentgeschützt:      
Preis je DDD 1,92 1,46 1,48 1,37 2,56 1,66
Preisindex 140 107 108 100 187 121
       
Kassenvergütet:      
Preis je DDD 1,44 1,06 1,20 1,06 2,60 1,33
Preisindex 136 101 113 100 245 126
       
Nicht kassenvergütet:      
Preis je DDD 1,92 1,14 0,96 1,17 2,64 1,09
Preisindex 164 97 82 100 226 93
 
q~ÄÉääÉ=RR=Preisindizes Fabrikabgabepreis 2. Halbjahr 2001; Vergleichsmassstab Stundenlöhne. 



= OPQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

=
MEDIKAMENTEN-

GRUPPE 
FRANK-
REICH 

DEUTSCH-
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 1,39 1,64 1,20 1,84 3,36 1,57
Preisindex 75 89 65 100 182 85
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 1,36 1,72 1,21 1,89 3,54 1,56
Preisindex 72 91 64 100 187 82
       
Nicht verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 1,97 0,74 0,96 1,27 0,66 1,9
Preisindex 155 58 76 100 52 149
       
Originale:       
Preis je DDD 0,84 1,19 0,78 1,43 3,87 1,07
Preisindex 59 83 54 100 270 75
       
Generika:       
Preis je DDD 1,22 0,70 0,75 1,16 2,38 0,70
Preisindex 105 60 65 100 204 60
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 0,84 0,92 0,74 1,20 2,72 1,04
Preisindex 70 77 62 100 227 87
       
Patentgeschützt:       
Preis je DDD 1,85 2,21 1,53 2,36 3,82 1,92
Preisindex 79 94 65 100 162 81
       
Kassenvergütet:       
Preis je DDD 1,38 1,61 1,23 1,82 3,88 1,58
Preisindex 76 88 67 100 213 83
       
Nicht kassenvergütet:       
Preis je DDD 1,89 1,75 0,99 2,04 3,94 1,32
Preisindex 92 86 48 100 193 65
=

q~ÄÉääÉ=RS=Preisindizes Publikumspreis 2. Halbjahr 2001; Vergleichsmassstab Devisenkurs. 

=



= öOPR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

=
MEDIKAMENTEN-

GRUPPE 
FRANK-
REICH 

DEUTSCH-
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 1,73 2,09 1,67 1,84 3,79 1,89
Preisindex 94 113 90 100 206 103
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 1,71 2,20 1,68 1,89 4,00 1,88
Preisindex 90 116 89 100 211 99
       
Nicht verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 2,46 0,94 1,34 1,27 0,75 2,29
Preisindex 193 74 105 100 59 180
       
Originale:       
Preis je DDD 1,05 1,52 1,06 1,43 4,37 1,29
Preisindex 73 106 74 100 305 90
       
Generika:       
Preis je DDD 1,52 0,89 1,05 1,16 2,69 0,84
Preisindex 131 76 90 100 231 72
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 1,05 1,17 1,03 1,20 3,07 1,25
Preisindex 88 98 86 100 257 105
       
Patentgeschützt:       
Preis je DDD 2,30 2,81 2,12 2,36 4,32 2,31
Preisindex 98 119 90 100 183 98
       
Kassenvergütet:       
Preis je DDD 1,72 2,05 1,70 1,82 4,38 1,90
Preisindex 95 112 94 100 241 100
       
Nicht kassenvergütet:       
Preis je DDD 2,36 2,23 1,36 2,04 4,46 1,59
Preisindex 115 109 67 100 218 78
=

q~ÄÉääÉ=RT=Preisindizes Publikumspreis 2. Halbjahr 2001; Vergleichsmassstab Kaufkraftparitäten. 



= OPSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=PW=bodb_kfppb=abp=_fi^qbo^ibk=mobfpsbodibf`ep=

MEDIKAMENTEN-
GRUPPE 

FRANK-
REICH 

DEUTSCH-
LAND 

NIEDER-
LANDE 

SCHWEIZ USA GROSS-
BRITAN-

NIEN 
Insgesamt:       
Preis je DDD 2,36 1,98 1,68 1,84 3,37 1,97
Preisindex 128 108 91 100 183 107
       
Verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 2,33 2,09 1,70 1,89 3,56 1,96
Preisindex 123 110 90 100 188 103
       
Nicht verschreibungspflichtig:      
Preis je DDD 3,37 0,89 1,35 1,27 0,67 2,39
Preisindex 265 70 106 100 53 188
       
Originale:       
Preis je DDD 1,44 1,44 1,08 1,43 3,88 1,34
Preisindex 101 101 75 100 271 94
       
Generika:       
Preis je DDD 2,09 0,84 1,06 1,16 2,39 0,87
Preisindex 180 72 91 100 205 75
       
Nicht patentgeschützt:      
Preis je DDD 1,44 1,11 1,04 1,20 2,73 1,30
Preisindex 120 93 87 100 228 109
       
Patentgeschützt:       
Preis je DDD 3,16 2,67 2,14 2,36 3,83 2,40
Preisindex 134 113 91 100 162 102
       
Kassenvergütet:       
Preis je DDD 2,36 1,94 1,728 1,82 3,89 1,98
Preisindex 130 107 95 100 214 105
       
Nicht kassenvergütet:       
Preis je DDD 3,23 2,11 1,38 2,04 3,96 1,65
Preisindex 158 103 67 100 194 81
 
q~ÄÉääÉ=RU=Preisindizes Publikumspreis 2. Halbjahr 2001; Vergleichsmassstab Stundenlöhne. 



= öOPT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF=

^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=
^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF=

_É~êÄÉáJ
íÉêL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=

qáíÉä= t~êÉåâçêÄ= jÉíÜçÇáâ= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉê=

= = = = =

lÑáÅáå~=ÇÉ=bÅçJ
åçãá~=ÇÉ=ä~=p~J
äìÇI=NVUU=

ł^=Åçãé~êáëçå=
çÑ=áåíÉêå~J
íáçå~ä=ÇêìÖ=
éêáÅÉë“=

• POU=^êòåÉáãáííÉäI=
QSB=~ääÉê=mêçÇìâíÉ=
ÇÉë=ëé~åáëÅÜÉå=
^êòåÉáãáííÉäã~êâJ
íÉë=

• fjpJa~íÉå=ENVUSF=
• sÉêÖäÉáÅÜ=áÇÉåíáëÅÜÉê=^êòåÉáãáííÉä=
• mêÉáëáåÇÉñ=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=ëé~åáJ

ëÅÜÉå=jÉåÖÉåëíêìâíìê=

cI=fI=bI=
rh=

= = = = =

dK=pÉêãÉìëI=dK=
^Çêá~ÉåëëÉåëI=
NVUVL_ìêÉ~ì=bìJ
êçé¨Éå=ÇÉë=råáJ
çåë=ÇÉ=`çåëçãJ
ã~íÉìêë=E_br`F=

łaêìÖ=mêáÅÉë=
~åÇ=aêìÖ=iÉÖJ
áëä~íáçå=áå=
bìêçéÉ“=

• NOR=^êòåÉáãáííÉä=
Eáå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉJ
Äê®ìÅÜäáÅÜëíÉå=
a~êêÉáÅÜìåÖëÑçêãFI=
ãáåÇÉëíÉåë=OMB=
ÇÉë=dÉë~ãíìãë~íJ
òÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉë=

• âÉáåÉ=dÉåÉêáâ~=

• bKcKmKfK^KJa~íÉå=ENVUUF=
• sÉêÖäÉáÅÜ=áÇÉåíáëÅÜÉê=^êòåÉáãáííÉä=
• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=t~êÉåâçêÄÉë=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=
^éçíÜÉâÉåJ=ÄòïK=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉJ
éêÉáëÉë=Eb`rF=

• dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=å~ÅÜ=^ÄJ
ë~íòîçäìãÉå=áå=pé~åáÉå=ìåÇ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄòïK=brJaìêÅÜëÅÜåáíí=

_I=ahI=aI=
cI=doI=
foiI=fI=iI=
kiI=mI=bI=
rh=

= = = = =

^K=mÉäÅI=mK=_ÉêíáåI=
NVUVLpóåÇáÅ~í=
k~íáçå~ä=ÇÉ=
i…fåÇìëíêáÉ=mÜ~êJ
ã~ÅÉìíáèìÉ=
EpkfmF=

łiÉë=éêáñ=ÇÉë=
ëé¨Åá~äáí¨ë=
êÉãÄçìêë~ÄäÉë=
Ç~åë=ä~=`çãJ
ãìå~ìí¨=bìêçJ
é¨ÉååÉ“=

• VM=ÇÉê=áå=~ääÉå=
~ÅÜí=i®åÇÉêå=~ã=
Ü®ìÑáÖëíÉå=îÉêJ
â~ìÑíÉå=^êòåÉáãáíJ
íÉä=

• mêÉáëáåÇÉñ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=eÉêëíÉäJ
äÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=

• dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=~ÄÖÉëÉíòíÉå=jÉåÖÉ=
àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉë=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=dÉë~ãí~Äë~íòîçäìãÉå=ÇÉê=
~ÅÜí=j®êâíÉ=

_I=aI=cI=
doI=foiI=
fI=kiI=rh=

= = = = =

eÉ~äíÜ=bÅçåI=
NVVMLfåíÉêéÜ~êã~=

łmêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=
ÄÉá=^êòåÉáãáíJ
íÉäå=pÅÜïÉáòL=
bd“=

• NMV=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
â~ëëÉåòìä®ëëáÖÉ=
^êòåÉáãáííÉä=

• mêÉáëáåÇÉñ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=^éçíÜÉJ
âÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=

• rãêÉÅÜåìåÖ=áå=aÉîáëÉåâìêëI=h~ìÑJ
âê~Ñíé~êáí®íÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáJ
ÅÜÉå=píìåÇÉåä∏ÜåÉå=

_I=ahI=aI=
pcI=cI=doI=
foiI=fI=
kiI=mI=pI=
`eI=bI=rh=

= = = = =

cK=aáÉåÉêI=NVVM=
ÄòïK=cK=aáÉåÉêI=eK=
páíòáìëJwÉÜÉåÇÉêI=
NVVNL_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=aÉìíJ
ëÅÜÉê=^éçíÜÉâÉêJ
îÉêÄ®åÇÉ=E^_a^F=

ł^êòåÉáãáííÉäJ
éêÉáëÉ=áå=ÇÉê=
bd“=ÄòïK=ł^êòJ
åÉáãáííÉäéêÉáëÉ=
áå=ÇÉê=bd“=
E~âíì~äáëáÉêíÉ=
c~ëëìåÖF=

• NOR=^êòåÉáãáííÉä=
EîÖäK=dK=pÉêãçáëI=dK=
^Çêá~ÉåëëÉåëI=
NVUVI=ł_br`JpíìJ
ÇáÉ“F=

• áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=_br`JpíìÇáÉ=
òìêΩÅâÖêÉáÑÉåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÖÉÑ®ääÉë=
ìåÇ=h~ëëÉåòï~åÖë~ÄëÅÜä®ÖÉå=áå=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=

• mêÉáëáåÇÉñ=å~ÅÜ=i®åÇÉêå=ÖÉïáÅÜíÉí=
E^åíÉáä=ÇÉë=t~êÉåâçêÄéêÉáëÉë=~ã=bdJ
_êìííçëçòá~äéêçÇìâí=F=

_I=ahI=aI=
cI=doI=
foiI=fI=iI=
kiI=mI=bI=
rh=

= = = = =

jK=lÉííäI=tK=
`äÉãÉåíI=jK=gìêáJ
ÅÉâ=EftfFI=NVVNL=
táêíëÅÜ~ÑíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖëáåëíáíìí=
ÇÉê=_ìåÇÉëâ~ãJ
ãÉê=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáJ
ÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=

łaáÉ=∏ëíÉêêÉáJ
ÅÜáëÅÜÉ=mÜ~êJ
ã~ïáêíëÅÜ~ÑíW=
fÜêÉ=oçääÉ=áã=
dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïÉëÉå=ìåÇ=
píÉääìåÖ=áã=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ“=

• dÉë~ãíã~êâí=ëçïáÉ=
ÑΩåÑ=qÉáäã®êâíÉ=
EÉêä∏ëëí®êâëíÉ=jÉJ
Çáâ~ãÉåíÉ=ìåÇ=wìJ
çêÇåìåÖ=å~ÅÜ=fåJ
Çáâ~íáçåëÖêìééÉåF=
ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=i®åJ
ÇÉê=

• fjpJa~íÉå=ENVUVF=ìåÇ=píáÅÜéêçÄÉ=
îçå=^éçíÜÉâÉå=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=aáJ
êÉâíÄÉòΩÖÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=

• sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉë=
àÉ=m~ÅâìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=îçå=eÉêJ
ëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉJI=^éçíÜÉâÉåÉáåëí~åÇëJ=
ìåÇ=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáë=

• ÖÉïáÅÜíÉíÉê=báåòÉäéêÉáë=áÇÉåíáëÅÜÉê=
mêçÇìâíÉ=

_I=aI=pcI=
cI=doI=fI=
kiI=^I=mI=
`eI=pI=bI=
qhI=rh=

= = = = =



= OPUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF=

_É~êÄÉáJ
íÉêL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=

qáíÉä= t~êÉåâçêÄ= jÉíÜçÇáâ= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉê=

mK=a~åòçåI=gK=háã=
NVVPLråáîÉêëáíó=
çÑ=mÉååëóäî~åá~I=

łfåíÉêå~íáçå~ä=
mêáÅÉ=`çãé~êáJ
ëçåë=Ñçê=mÜ~êJ
ã~ÅÉìíáÅ~äë“=

• ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÇáÉ=
dêìééÉ=â~êÇáçJ
î~ëâìä®êÉê=^êòåÉáJ
ãáííÉä=Ejçåçéê®é~J
ê~íÉ=ÉáåëÅÜäK=dÉåÉJ
êáâ~=ìåÇ=lq`JmêçJ
ÇìâíÉF=

• fjpJa~íÉå=ENVVNF=
• sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=mêçÇìâíÉå=ãáí=áÇÉåíáJ

ëÅÜÉå=táêâëíçÑÑÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉêJ
ï®ÜåíÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=^êòJ
åÉáãáííÉäÖêìééÉ=

• mêÉáëáåÇÉñ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=
eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉå=

aI=cI=fI=gI=
`^kI=pI=
`eI=rhI=
rp^=

= = = = =

£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=
_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=
E£_fdF=NVVPL=
_ìåÇÉëãáåáJ
ëíÉêáìã=ÑΩê=dÉJ
ëìåÇÜÉáíI=péçêí=
ìåÇ=hçåëìãÉåJ
íÉåëÅÜìíò=

ł^êòåÉáãáííÉäJ
éêÉáëÉ=áã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ“=

• Å~K=NMM=íÜÉê~J
éÉìíáëÅÜ=ÄÉÇÉìíJ
ë~ãÉ=^êòåÉáãáííÉä=

• báåòÉäéêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=å~ÅÜ=áÇÉåíáJ
ëÅÜÉã=táêâëíçÑÑ=ìåÇ=táêâëíçÑÑÖÉÜ~äí=
ëçïáÉ=áÇÉåíáëÅÜÉê=^êòåÉáÑçêã==

• sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=~ìÑ=_~ëáë=
ÇÉë=eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉëI=ÇÉë=
dêçëëÜ~åÇÉäë~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=ìåÇ=ÇÉë=
^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=EçÜåÉ=
jïpíKF=

^I=aI=ahI=
`eI=cI=fI=
kiI=pI=rh=

= = = = =

qÜK=iÉÅçãíÉI=sK=
m~êáëI=NVVQL=
`obabp=

ł`çåëçãã~J
íáçå=ÇÉ=éÜ~êJ
ã~ÅáÉ=Éå=bìJ
êçéÉI=NVVO“=

• NQ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=
^êòåÉáãáííÉäÖêìéJ
éÉå=

• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=eÉêJ
ëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îÉêJ
â~ìÑíÉå=aaa=

• dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáJ
ëÉë=å~ÅÜ=^Äë~íò=

aI=cI=fI=
rh=

= = = = =

tK=`äÉãÉåíI=jK=
gìêáÅÉâI=tK=hçäÄI=
oK=jáâìäáíëI=jK=
lÉííäI=NVVRLfåJ
ÇìëíêáÉïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáJ
íìí=EftfF=

ł^êòåÉáãáííÉäJ
éêÉáëÉ=ìåÇ=
píêìâíìê=ÇÉê=
∏ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉå=mÜ~êã~J
ïáêíëÅÜ~Ñí=áã=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ“=

• ~âíì~äáëáÉêíÉ=c~ëJ
ëìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=
îçå=jK=lÉííäI=tK=
`äÉãÉåíI=jK=gìêáJ
ÅÉâ=EftfFI=NVVNI=
îÖäK=çÄÉå=

• ~âíì~äáëáÉêíÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉê=ftfJpíìÇáÉ=
îçå=NVVNI=îÖäK=çÄÉå=

_I=ahI=a=
ElLtFI=
pcI=cI=doI=
foiI=fI=
kiI=^I=mI=
`eI=pI=bI=
rh=

= = = = =

`K=iìÅáçåáI=`K=
gçããá=NVVRL=
fëíáíìíç=Çá=bÅçJ
åçãá~=p~åáí~êá~=
EbpF=

łaêìÖ=mêáÅÉ=
`çãé~êáëçå=
~ãçåÖ=br=
`çìåíêáÉë“=

• NQ=åÉìÉI=NVVMLVO=
ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=^êòJ
åÉáãáííÉä=

• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=dêçëëJ
Ü~åÇÉäéêÉáëÉë=éêç=aaa=

_I=ahI=cI=
aI=doI=fI=
mI=bI=rh=

= = = = =

bñéÉêíÉåÖêìééÉ=
ł^êòåÉáãáíJ
íÉä“NVVSL^ëJ
ëçÅá~íáçå=fåíÉêå~J
íáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=
jìíì~äáí¨=E^fjF=

łfåëíêìãÉåíÉ=
òìê=oÉÖÉäìåÖ=
ÇÉê=^êòåÉáJ
ãáííÉäã®êâíÉW=
táÉ=ïáêâë~ã=
ëáåÇ=ëáÉ\I=bêëíÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=
ÉáåÉê=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=rãJ
Ñê~ÖÉ“=

• QT=^êòåÉáãáííÉä= • mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=^éçíÜÉJ
âÉåÉáåâ~ìÑëéêÉáëÉë=EçÜåÉ=jïpíKF=
ìåÇ=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=
Eãáí=jïpíKF=éêç=açëáÉêÉáåÜÉáí==

_I=`eI=aI=
cI=ki=

= = = = =

eK=hÉáÇáåÖI=NVVTL=
råáîÉêëáíó=çÑ=
`çéÉåÜ~ÖÉå=

łbìêçéÉ~å=
éêáÅÉ=Åçãé~êáJ
ëçå=Ñçê=éÜ~êJ
ã~ÅÉìíáÅ~äë“=

• ãÉáëíîÉêâ~ìÑíÉ=
^êòåÉáãáííÉä=~ìë=
NMM=dÉåÉêáâ~ÖêìéJ
éÉå=

• a~íÉå=fffLNVVS=
• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=^éçíÜÉJ

âÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=EçÜåÉ=jïpíKF=

_I=a=
EtLlFI=
pcI=cI=doI=
foiI=fI=
kiI=^I=mI=
bI=rh=

= = = = =



= öOPV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF=

_É~êÄÉáJ
íÉêL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=

qáíÉä= t~êÉåâçêÄ= jÉíÜçÇáâ= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉê=

póåÇáÅ~í=k~íáçå~ä=
ÇÉ=iÛfåÇìëíêáÉ=
mÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=
EpkfmFI=NVVU=

łj¨ÇáÅ~ãÉåíëW=
`çãé~ê~áëçå=
ÇÉ=éêáñ=Ç~åë=
äÛråáçå=bìJ
êçé¨ÉååÉ=Éå=
NVVT“=

• NMQ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=
Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉ=
mêçÇìâíÉI=QMB=ÇÉë=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^êòJ
åÉáãáííÉäã~êâíÉë=

• dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
~ÄÖÉëÉíòíÉå=jÉåÖÉå=EòïÉá=~äíÉêå~J
íáîÉ=sÉêÑ~ÜêÉåF=

• ÄÉá=Äáä~íÉê~äÉã=aáêÉâíîÉêÖäÉáÅÜ=
dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÖÉJ
å~ååíÉå=i®åÇÉêå=~ÄÖÉëÉíòíÉå=jÉåJ
ÖÉåI=ÄÉáã=dÉë~ãíîÉêÖäÉáÅÜ=~ääÉê=U=
i®åÇÉê=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãí~ÄJ
ë~íòÉë=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=EÜáÉê=åìê=TV=
mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=~åÖÉJ
ÄçíÉå=ïÉêÇÉåF=

_I=aI=cI=
fI=kiI=mI=
bI=rh=

= = = = =

^ëëçÅá~íáçå=d¨å¨J
ê~äÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ=
Çì=j¨ÇáÅ~ãÉåí=
E^dfjFI=NVVU=

łiÛfåÇìëíêáÉ=Çì=
ã¨ÇáÅ~ãÉåí=Éå=
_ÉäÖáèìÉI=
NVVU“=

• NMR=ÇÉê=áå=_ÉäÖáÉå=
ãÉáëíîÉêâ~ìÑíÉå=
táêâëíçÑÑÉ=EãÉáëíJ
îÉêâ~ìÑíÉë=mêçJ
ÇìâíLãÉáëíîÉêJ
â~ìÑíÉ=m~ÅâìåÖëJ
Öê∏ëëÉF=çÜåÉ=lq`=

• a~íÉå=fffLNVVT=
• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=

Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ìåÖÉïáÅÜíÉíÉã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëJ^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáë=
EçÜåÉ=jïpíKF=

_I=aI=cI=
fI=iI=kiI=
rh=

= = = = =

pÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äKI=
NVVVL_^pvp=

łaáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=
^êòåÉáãáííÉäJ
éêÉáëÉ=áã=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ“=

• OR=ìãë~íòëí®êâëíÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=OR=îÉêçêÇJ
åìåÖëÜ®ìÑáÖëíÉå=
táêâëíçÑÑÉ=Eåìê=
wïÉáí~åãÉäÇÉêJ
ã®êâíÉF=ÇÉë=dhsJ
^êòåÉáãáííÉäã~êâJ
íÉë==

• mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=aaaJ_~ëáë=~åÜ~åÇ=
îçå=fjpJa~íÉå=

• _áä~íÉê~äÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=^éçJ
íÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáëÉë=ìåÇ=ÇÉë=eÉêJ
ëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉë=aaaë=

^I=_I=`eI=
aI=ahI=bI=
cI=doI=fI=
foiI=iI=
kiI=mI=pcI=
rh=

= = = = =

mK=j=a~åòçåI=iáJ
tÉá=`Ü~ç=OMMML=
råáîÉêëáíó=çÑ=
mÉååëóäî~åá~I=

łmêáÅÉëI=ÅçãJ
éÉíáíáçå=~åÇ=
êÉÖìä~íáçå=áå=
éÜ~êã~ÅÉìíáJ
Å~äëW=^=ÅêçëëJ
å~íáçå~ä=ÅçãJ
é~êáëçåÒ=

• sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=
mêçÇìâíÉ=áå=ÇÉå=
rp^=ìåÇ=ÇÉã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜëä~åÇ=

• ^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=
áå=~ääÉå=sÉêÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉêå=îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇ=

• fjpJa~íÉå=ENVVOF=
• sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=mêçÇìâíÉå=ãáí=áÇÉåíáJ

ëÅÜÉå=táêâëíçÑÑÉå==
• mêÉáëáåÇÉñ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=

eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáëÉå=

aI=cI=fI=gI=
`^kI=rhI=
rp^=

= = = = =

`äÉãÉåíI=tKI=
hçäÄI=tKI=OMMML=
fåÇìëíêáÉïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáJ
íìí=EftfF=

łaáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉë=^êòJ
åÉáãáííÉäëÉâJ
íçêë=~ã=^éçJ
íÜÉâÉåã~êâí=
£ëíÉêêÉáÅÜë=áã=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ=
NVUVÓNVVU“=

• ~âíì~äáëáÉêíÉ=c~ëJ
ëìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=
îçå=jK=lÉííäI=tK=
`äÉãÉåíI=jK=gìêáJ
ÅÉâ=EftfFI=NVVNI=
îÖäK=çÄÉå=

• ~âíì~äáëáÉêíÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉê=ftfJpíìÇáÉ=
îçå=NVVNI=îÖäK=çÄÉå=

^I=_I=`eI=
aI=ahI=bI=
cI=doI=fI=
foI=kiI=mI=
rh==

= = = = =

mêçÇìÅíáîáíó=
`çããáëëáçå=
E^ìëíê~äá~FI=OMMN=

łfåíÉêå~íáçå~ä=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
mêáÅÉ=aáÑÑÉêÉåJ
ÅÉë“=

• NRM=mêçÇìâíÉ=
E^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=
îçã=~ìëíê~äáëÅÜÉå=
kep=îÉêÖΩíÉí=ïÉêJ
ÇÉåF=

• mêçÇìâíîÉêÖäÉáÅÜI=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=
å~ÅÜ=dêìééÉå=Eáååçî~íáîÉ=^êòåÉáJ
ãáííÉäI=jÉJíççJmê®é~ê~íÉI=dÉåÉêáâ~F=

• a~íÉåW=ae^`I=pïÉÇáëÜ=k~íáçå~ä=
pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉ=_ç~êÇI=fjp=

`^kI=bI=
cI=kwI=pI=
rhI=rp^=

= = = = =



= OQMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=QW=fkqbok^qflk^ib=mobfpsbodibf`eppqrafbk=c§o=^owkbfjfqqbi=Epbfq=NVUUF=

_É~êÄÉáJ
íÉêL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=

qáíÉä= t~êÉåâçêÄ= jÉíÜçÇáâ= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëJ
ä®åÇÉê=

^éçíÉâÉí=^_=
E~ååì~ä=ìéÇ~íÉ=çÑ=
bìêçéÉ~å=éêáÅÉ=
áåÇÉñF=

łbìêçéÉ~å=aêìÖ=
mêáÅÉ=fåÇÉñ“=

• NRM=ÇÉê=ãÉáëíJ
îÉêâ~ìÑíÉå=mêçJ
ÇìâíÉ=ÇÉë=sçêà~ÜJ
êÉë=Eà®ÜêäáÅÜ=ïÉÅÜJ
ëÉäåÇFI=SNB=ÇÉë=
ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=^êòJ
åÉáãáííÉäã~êâíÉë=

• dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=t~êÉåâçêÄÉë=å~ÅÜ=
ÇÉå=áã=sçêà~Üê=áå=pÅÜïÉÇÉå=~ÄÖÉJ
ëÉíòíÉå=jÉåÖÉå=

• rãêÉÅÜåìåÖ=áå=pbh=EïçÄÉá=ÇÉê=~ã=
ÉêëíÉå=^êÄÉáíëí~Ö=ÇÉë=àÉïÉáäë=~âíìJ
ÉääÉå=jçå~íÉë=ÖÉäíÉåÇÉ=rãêÉÅÜJ
åìåÖëâìêë=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉF=

• a~êëíÉääìåÖ=~äë=fåÇÉñ=ãáí=pÅÜïÉÇÉå=
EZNMMF=

_I=ahI=aI=
cI=pcI=fI=
kiI=kI=^I=
`eI=rh=

= = = = =

c~êãáåÇìëíêá~=
E~ååì~ä=ìéÇ~íÉ=çÑ=
bìêçéÉ~å=éêáÅÉ=
áåÇÉñF=

łfåÇáÅ~íçêá=Ñ~êJ
ã~ÅÉìíáÅá“=

• ä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉê=
t~êÉåâçêÄ=

• sÉêÖäÉáÅÜ=áÇÉåíáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=
• ìåÖÉïáÅÜíÉíÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=

~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=mìÄäáâìãëéêÉáëÉëK=

_I=ahI=aI=
pcI=cI=doI=
foiI=fI=
kiI=mI=pI=
^I=`eI=bI=
rh=

q~ÄÉääÉ=RV=^ìëï~Üä=áåíÉêå~íáçå~äÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉå=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=EëÉáí=NVUUFK=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=wìë~ããÉåëíÉäJ
äìåÖ=_^pvpK=



= öOQN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=RW=wro=rjob`ekrkd=abo=mobfpsbodibf`epa^qbk=sbotbkabqb=absfpbkhropb=

^ke^kd=RW=wro=rjob`ekrkd=abo=mobfpsbodibf`epa^qbk=
sbotbkabqb=absfpbkhropb=
 
=

sbotbkabqb=absfpbkhropb=wro=rjob`erkd=abo=bodb_kfppb=_bfj=iûkabosbodibf`e=

cê~åâêÉáÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ==

OMMM= OMMN= OMMM= OMMN=
PK=nì~êí~ä= MKOPRSVUMO= MKOOUVPRNV= MKTVMQVSVU= MKTSTUNRQN=

QK=nì~êí~ä= MKOPMQSNRN= MKOOQVMNNR= MKTTOVPQQT= MKTRQOURUR=
= = = = =

káÉÇÉêä~åÇÉ= rp^==

OMMN= OMMM= OMMN= OMMN=
PK=nì~êí~ä= MKTMNRTVQU= MKSUNQQVOM= NKTMVTOVUO= NKSUOSPNRR=
QK=nì~êí~ä= MKSURVVOQR= MKSSVQQNQU= NKTPVSNOQT= NKSQRRSTMQ=
= = = = =

rh= = ==

OMMM= OMMN= = =

PK=nì~êí~ä= OKROQMUTOV= OKQOPTRTMM= = =

QK=nì~êí~ä= OKROMTSRPV= OKPTRSUMVU= = =

q~ÄÉääÉ=SM==

=



= OQOö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=abp=m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=
m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafh^jbkqbk=

^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=
abp=m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafJ
h^jbkqbk=
=

dÉã®ëë=ÇÉê=píìÇáÉ=cêçåíáÉêLmä~ìí=EOMMOF=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=òï~ê=éçëáíáî=~ÄÉê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=EdÉë~ãíÉÑÑÉâí=ìã=

MKNB=ÇÉë=_fmFK=jáí=ÇÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=â~åå=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åÉÖ~íáîÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêí=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëJ

~ìëÖ~ÄÉå=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=bë=áëí=~ÄÉê=~å~äóíáëÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉ=ÉáåÉë=

wìë~ããÉåÜ~åÖë=òì=îÉêïÉêÑÉåK=

^ìÑ=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåëÉâíçê=ÄÉòçÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ìKbK=~ÄÉê=êÉäÉî~åí=ìåÇ=

îÉêÇáÉåÉå=ÖÉå~ìÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖW=

˚ cêçåíáÉêLmä~ìí=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ìëÖ~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áåÇìòáÉêíÉå=mêÉáëëÉåâìåÖÉåI=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=îçå=qê~åë~âíáçåëâçëJ

íÉåI=eáåÇÉêåáëëÉå=ΩÄÉê=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉå=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=k~ÅÜÑê~ÖÉêÉ~âíáJ

çåÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=NPM=Äáë=PUM=jáçK=`ecK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=íÜÉçêÉJ

íáëÅÜ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=m~J

ê~ääÉäáãéçêíÉìê=ìåÇ=îçå=j~êâíòìíêáííëëÅÜê~åâÉåK=aÉê=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=

_~åÇÄêÉáíÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉ~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=ìåÇ=ÇÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òïáëÅÜÉå=é~íÉåíáåÜ~ÄÉåÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=m~ê~äJ

äÉäáãéçêíÉìê=çÇÉê=òïáëÅÜÉå=ãÉÜêÉêÉê=m~ê~äÉäáãéçêíÉìêÉåK==

˚ aÉê=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=Ü~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉ~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòW=

˚ mêÉáë~åÜÉÄìåÖ=áå=káÉÇêáÖéêÉáëä®åÇÉêåK=aáÉë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=çÑí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉå=

ÇçêíáÖÉå=j~êâíêÉÖìäáÉêìåÖÉåI=

˚ _ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=jÉåÖÉåäáÉÑÉêìåÖÉå=áå=káÉÇêáÖéêÉáëä®åÇÉêI=ÇáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=áã=káÉÇêáÖéêÉáëä~åÇ=êÉáÅÜíKNSS==

˚ a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëí®êâí=ÇáÉ=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëJ

íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêÉ=òìåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåI=

˚ çÇÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉêåáããí=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=ëÉäÄÉêI=áåíÉÖêáÉêí=~äëç=îÉêíáâ~äI==

˚ çÇÉê=òáÉÜí=ÖÉïáëëÉ=mêçÇìâíÉ=~ìë=káÉÇêáÖéêÉáëä®åÇÉêå=òìêΩÅâK=

=
=
NSS== tÉåå=åìå=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=i~åÇ=~äë=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=áå=Éáå=eçÅÜéêÉáëä~åÇ=ÖÉä~åÖÉå=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=j~åÖÉäëáíì~íáçå=

áã=káÉÇêáÖéêÉáëä~åÇK=



= öOQP=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=abp=m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=
m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafh^jbkqbk=

aÉê=bÑÑÉâí=ÇÉë=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉäë=Ü®åÖí=ÖÉã®ëë=cêçåíáÉêLmä~ìí=OMMO=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=

^êí=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=òïáëÅÜÉå=m~íÉåíáåÜ~ÄÉê=ìåÇ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉìêEÉåF=ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáí=ÇÉë=m~íÉåíáåÜ~ÄÉêë=òìê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉãÉåÖÉå=áå=káÉÇêáÖéêÉáëä®åÇÉêå=~ÄK=

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇÉå=tÉäíã~êâíI=ëç=áëí=ÇÉê=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=âìêòÑêáëíáÖ=ãáí=ÉáåÉê=tçÜäÑ~ÜêíëJ

ÉêÜ∏ÜìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=łä®åÖÉêÑêáëíáÑÖ=â~åå=Éë=~ÄÉê=òì=tçÜäÑ~ÜêíëÉáåÄìëëÉå=âçããÉåI=ïÉåå=

ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=âΩåÑíáÖÉ=

mêçÇìâíÉåÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=ìåíÉêÄäÉáÄÉå“=EcêçåíáÉêLmä~ìí=OMMOI=pK=

QMFK==

˚ rã=ÇÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=cêçåíáÉêLmä~ìí=ÄÉá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=e~åÇÉäëîçäìãÉå=łEÁF=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=e~åJ

ÇÉäëîçäìãÉå=ÄòïK=ÇáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå“=EcêçåíáÉêLmä~ìí=

OMMOI=pK=NNMFK=a~=ëáÅÜ=cêçåíáÉêLmä~ìí=ãáí=ÇÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=

m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉÑ~ëëíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=

ÄÉáã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=łëáÅÜÉê=ÖÉëíÉääí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bÑJ

ÑÉâíÉ=ÉáåÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäë=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå“=EcêçåíáÉêLmä~ìí=OMMOI=pK=NORFK=cΩê=

ìåëÉêÉ=píìÇáÉ=òìã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=îÉêÉåÖÉå=ïáê=åìå=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=~ìÑ=

ÇÉå“=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå“=_ÉêÉáÅÜK=a~òì=ëíΩíòÉå=ïáê=

ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=a®åÉã~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=~Ä=EtÉÅÜëÉä=òìê=êÉJ

Öáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖFK=få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=ä~ÖÉå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíÉå=m~ê~ääÉäJ

áãéçêíîçäìãáå~=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=ÉÜÉê=~ã=ìåíÉêÉå=o~åÇ=ÇÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=mçíÉåòáJ

~äÉK=aÉëÜ~äÄ=åÉÜãÉå=ïáê=ÑΩê=ÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=

êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=m~ê~ääÉäáãéçêí=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ÉÜÉê=áã=ìåíÉêÉå=

ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=Ä~åÇÄêÉáíÉ=îçå=cêçåíáÉêLmä~ìí=ìåÇ=Éíï~=òïáëÅÜÉå=NPM=ìåÇ=OUM=

jáçK=`ec=äáÉÖíK=

˚ wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäë=ïÉáíÉêÉ=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåJ

ÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÄ~ì=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=^ìÑJ

ï~åÇ=ëÉáíÉåë=pïáëëãÉÇáÅ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÖêçÄ=

~ìÑ=ã~ñáã~ä=OR=jáääáçåÉå=éêç=g~ÜêKNST=

˚ pçãáí=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=kÉííçJhçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=NMMÓORM=jáçK=`ec=éêç=

g~ÜêK=aáÉë=áëí=ìKbK=ÉáåÉ=åáÅÜí=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåÇÉ=dê∏ëëÉ=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåâçëíÉå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMM=îçå=êìåÇ=OÓRB=ÄÉÇÉìíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=

ëáÅÜ=ÄÉáã=mêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=ìã=ÉáåÉå=~åÜ~äíÉåÇÉå=káîÉ~ìÉÑÑÉâíK=

=
=
NST== aÉê=^ìÑï~åÇ=îçå=pïáëëãÉÇáÅ=ÄÉíê®Öí=OMMO=êìåÇ=RM=jáçK=`ecK=tÉåå=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=^êÄÉáíë~åÑ~ää=EëÉÜê=ÖêçëëòΩÖáÖ=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíF=RMB=~ìëã~ÅÜíI=ÉêÖáÄí=Ç~ë=jÉÜêâçëíÉå=îçå=OR=jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=



= OQQö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=abp=m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=
m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafh^jbkqbk=

= aáÉ=báåëé~êìåÖ=áëí=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÖÉïáëëÉåI=åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåJ

ÇÉåI=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÖÉïáÅÜíÉå=ëáåÇW=

˚ aáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåëáÅÜÉêÜÉáí=â∏ååíÉ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ëáåâÉåKNSU=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÉñJ~åíÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK==

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=òìÇÉã=ìåíÉê=ÇÉã=oÉÖáãÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=

~ã=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉéä~åíÉå=póëíÉã=ÇÉë=łíáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ“=ãáíã~ÅÜÉåK=aáÉëÉë=ÇÉÑáåáÉêí=~ìÑ=

ãìäíáä~íÉê~äÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=®êãëJ

íÉå=i®åÇÉê=ãáí=ÄáääáÖÉåI=äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåK=bë=ï®êÉ=ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ã∏ÖäáÅÜI=ÖÉïáëëÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=îÉêíáâ~J

äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=E~ääÉåÑ~ääë=îÉêíáâ~äÉ=fåíÉÖê~íáçåF=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

âçããáëëáçå=ÇáÉëÉI=ïç=ëáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìë=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉê=òìä®ëëáÖ=ÉêëÅÜÉáJ

åÉå=EòK_K=ïÉåå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=cáñâçëíÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=áëíF=Ñ~ääïÉáëÉ=íçäÉêáÉJ

êÉåK=

˚ aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=~ìÑ=

ÇÉå=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=EjÉåÖÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåI=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=ÉíÅK=áå=káÉÇêáÖéêÉáëä®åJ

ÇÉêåFI=â∏ååÉå=Ç~ë=^åëÉÜÉå=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pçäáÇ~êáJ

í®í=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=~äë=qêáííÄêÉííÑ~ÜêÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=~ìëòìåΩíòÉå=îÉêëìÅÜíK=

˚ wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=òìÇÉãI==

˚ Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ÑΩê=~ääÉ=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉê=ÖÉäíÉå=

ïΩêÇÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áëçäáÉêí=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=

˚ Ç~ëë=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=òìã=tÉÅÜëÉä=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=tqlJÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=

åáÅÜí=êÉîÉêëáÄäÉå=mêçòÉëë=Ç~êëíÉääí=Eã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉW=aáÉ=pÅÜïÉáò=íêáíí=ÇÉê=br=ÄÉáFK=

báå=łíêá~ä=~åÇ=Éêêçê“JsçêÖÉÜÉå=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=

c~òáí=

aáÉ=ÜÉìíÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=c~âíÉå=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíJ

îÉêÄçíë=~ìÑ=ÇÉã=jÉÇáâ~ãÉåíÉåã~êâí=ëáåÇ=ìKbK=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖK=

˚ aáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=ëéΩêÄ~êÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêï®äíáÖÉåJ

ÇÉå=bÑÑÉâí=òìê=mêÉáëJ=ìåÇ=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ÄÉá=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÄÉïáêâÉåK=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=EmêÉáëJ=ìåÇ=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ÄÉá=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=ãÉÇáâ~J

ãÉåíÉåI=aêìÅâ=~ìÑ=ÄáëÜÉêáÖÉ=j~êâí~âíÉìêÉ=ΩÄÉê=éçíÉåòáÉääÉ=hçåâìêêÉåòI=ãÉÜê=tÉííÄÉJ

=
=
NSU== j∏ÖäáÅÜÉ=dêΩåÇÉW=råë~ÅÜÖÉã®ëëÉ=i~ÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=qê~åëéçêíïÉÖ=~ìë=ÇÉã=m~ê~ääÉäáãéçêíä~åÇI=oΩÅâîÉêÑçäÖÄ~êâÉáí=ÄÉá=

e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉåI=báåòÉäÑ®ääÉ=îçå=c®äëÅÜìåÖÉåI=òïÉáÑÉäëÑêÉáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=nì~äáí®í=ìåÇ=eÉêâìåÑí=îçå=mêçÇìâíÉå=~ìÑ=
ÇÉã=dê~ìã~êâí=åáÅÜí=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ÉíÅKK=aáÉ=~ìÑï®åÇáÖÉêÉå=hçåíêçääÉå=ìåÇ=§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ÇìêÅÜ=pïáëëãÉÇáÅ=â∏ååÉå=
åáÅÜí=ë®ãíäáÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíëèìÉääÉå=Äáë=áåë=aÉí~áä=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇ=ÖÉÜÉåK=



= öOQR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=^ke^kd=SW=^rpc§eorkdbk=wro=_broqbfirkd=abo=^rceb_rkd=abp=m^o^iibifjmloqsbo_lqp=_bf=
m^qbkqdbp`e§qwqbk=jbafh^jbkqbk=

ïÉêÄëÇêìÅâF=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=rãJ

ëíÉääìåÖ=EÉîÉåíìÉää=ëáåâÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ã∏ÖäáÅÜÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=ïçÜäÑ~ÜêíëÑ∏êÇÉêåÇÉå=mêÉáëJ

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=~ääÉåÑ~ääë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=pçäáÇ~êáí®íF=~äë=ïÉåáÖÉê=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉíI=ëç=éä®ÇáÉêí=ã~å=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÜÉJ

ÄìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíëK=

˚ tÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ëí®êâÉêI=ëç=ÄÉÑΩêJ

ïçêíÉí=ã~å=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=m~ê~ääÉäáãéçêíîÉêÄçíëK=

táää=ã~å=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=Ç~ãáí=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

ï®êÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=m~íÉåíêÉÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=ejd=~åòìé~ëëÉåI=Ç~ë=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=

jÉÇáâ~ãÉåíÉåòìä~ëëìåÖ=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=é~íÉåíÖÉëÅÜΩíòíÉå=dΩíÉêå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

m~íÉåíêÉÅÜí=ìåíÉêÄáåÇÉíK=báå=ÉÅÜíÉê=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉã=oÉÖáãÉïÉÅÜëÉä=åìê=

Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=

ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=





= öOQT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
^îÉêÅÜ=eK^KI=gçÜåëçå=iKlK=NVSOW=_ÉÜ~îáçê=çÑ=íÜÉ=Ñáêã=ìåÇÉê=êÉÖìä~íçêó=Åçåëíê~áåíI=^ãÉêáJ

Å~å=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉï=ROI=ééK=NMRPJNMSVK=

^KsKgK=^êòåÉáãáííÉäîÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_Éêäáå=NVVSWI=^êòåÉáãáííÉäâìêëÄìÅÜ=VSLVTI=_ÉêäáåK=

^dfj=NVVUW=iÛfåÇìëíêáÉ=Çì=ã¨ÇáÅ~ãÉåí=Éå=_ÉäÖáèìÉI=NVVUI=_êìñÉääÉëK==

^fj=NVVSW=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=^êòåÉáã®êâíÉW=táÉ=ïáêâë~ã=ëáåÇ=ëáÉ\I=dÉåÑK==

^éçíÉâÉí=NVVUW=^éçíÉâÉíÛë=bìêçéÉ~å=ÇêìÖ=éêáÅÉ=áåÇÉñI=píçÅâÜçäãK==

^êåçäÇ=dK=OMMMW=pçääÉå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå\=Ó=báåÉ=^å~J

äóëÉ=ÇÉê=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ãáí=cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=_~ëäÉê=

pÅÜêáÑíÉå=òìê=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåI=bìêçé~áåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=_~ëÉäK=

^óìÄá=pKI=eìíÜ=mK=OMMO~W=a~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=Ó=aá~ÖåçëÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=m~íáJ

ÉåíÉåI=`êÉÇáí=pìáëëÉ=bÅçåçãáÅ=_êáÉÑáåÖ=kêK=PMI=wΩêáÅÜK=

^óìÄá=pKI=eìíÜ=mK=OMMOÄW=a~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=Ó=_ÉÜ~åÇäìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉÉ=

ÑΩê=ÉáåÉå=m~íáÉåíÉåI=`êÉÇáí=pìáëëÉI=péÉòá~äëíìÇáÉ=òìã=oÉÑçêãéçíÉåòá~ä=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëI=wΩêáÅÜK=

_^e=OMMNW=aÉê=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=w~ÜäÉåW=OMMM=Ó=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçåI=_çååK==

_^h=OMMNW=aÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Ó=cçäáÉåëÉíI=_^h=

hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖ=_~ëÉä=^dI=kçîÉãÄÉê=OMMNK=

_~êíÉä=oK=OMMMW=£âçåçãáëÅÜÉ=^åãÉêâìåÖÉå=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãI=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

dêΩåÉå=iáåòI=fåëíáíìí=ÑΩê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=gçÜ~ååÉë=hÉéäÉê=råáîÉêëáí®í=iáåòK=

_~ìÉê=bK=OMMNW=mÜ~êã~Ji®åÇÉêJaçëëáÉêëI=aáÉ=^êòåÉáãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=áå=bìêçé~I=mwJ

pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=NOI=dlsfJsÉêä~ÖK==

_~ìã~åå=^KI=pÅÜåÉáÇÉê=iK=jK=OMMNW=eÉáâäÉ=dê~Çï~åÇÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=nì~äáí®í=ìåÇ=hçëíÉåJ

ÄÉïìëëíëÉáåI=fåíÉêîáÉï=ãáí=oK=píêÉáíI=pK=pçãã~êìÖ~I=^K=pÉååKI=pÅÜïÉáòÉê=oÉîìÉ=kêKNI=

cÉÄêì~ê=OMMNI=pK=SÓUK=

_~ìãÜÉáÉê=rK=NVVQW=pí~~í=ìåÇ=mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ=Ó=páÅÜÉêÜÉáíëâçåíêçääÉI=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=

ìåÇ=fåÇìëíêáÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=hçåëí~åòÉê=pÅÜêáÑíÉå=òìê=mçäáíáâJ=

ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=kçãçë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

_cp=OMMOW=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëí~íáëíáâ=Ó=_ìÅÜÜ~äíìåÖëÉêÖÉåáëëÉ=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=NVVULVVI=kÉìÅÜßíÉäK=

_cp=OMMMW=hçëíÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=Ó=aÉí~áääáÉêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=NVVU=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

ëÉáí=NVSMI=kÉìÅÜßíÉäK=

_äççã=kKI=s~å=oÉÉåÉå=gK=NVVSW=oÉÖìä~íáåÖ=aêìÖ=mêáÅÉëW=tÜÉêÉ=Çç=ïÉ=Öç=Ñêçã=ÜÉêÉ\I=fåëíáJ

íìíÉ=Ñçê=cáëÅ~ä=píìÇáÉëI=içåÇçåK=



= OQUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

_äççã=kKI=s~å=oÉÉåÉå=gK=NVVTW=tÜó=Ü~ë=íÜÉ=rh=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=fåÇìëíêó=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä\I=

mêÉäáãáå~êó=sÉêëáçå=kçîÉãÄÉê=NVVTI=fåëíáíìíÉ=Ñçê=cáëÅ~ä=píìÇáÉëI=içåÇçåK=

_êÉåí~åç=jK=NVVVW=mÜ~êã~I=^éçíÜÉâÉå=ìåÇ=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=iÉÜêÖ~åÖ=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=

jÉÇéçáåíKÅÜI=qÜÉ=ãÉÉíáåÖ=éçáåí=çÑ=pïáëë=ÜÉ~äíÜ=ÅçããìåáíóK==

_êÉåí~åç=jKI=pÅÜáéë=_K=OMMNW=póëíÉã=òìê=eçåçêáÉêìåÖ=ÇÉê=^éçíÜÉâÉêäÉáëíìåÖÉå=Ó=báå=_ÉáJ

íê~Ö=òìê=hçëíÉåëÉåâìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=hlcLbqe=wΩJ

êáÅÜI=wΩêáÅÜK=

_ps=OMMM~W=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=hsd=áã=q~êáÑÄÉêÉáÅÜI=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=fkco^p=wΩêáÅÜW=pK=

e~ããÉêI=oK=mìääáI=oK=fíÉåI=gJ`K=bÖÖáã~ååI=cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=TLMMI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=

pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=_ÉêåK=

_ps=OMMMÄW=fåÑçêã~íáçå=òìã=åÉìÉå=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖëëóëíÉã=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=Ó=_êáÉÑ=~å=ÇáÉ=

cáêãÉå=ãáí=^êòåÉáãáííÉäå=áå=ÇÉê=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄ®åÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=^êòJ

åÉáãáííÉäå=ÄÉÑ~ëëÉåI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=_ÉêåK==

_ps=OMMN~W=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=hsd=~ìÑ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêI=Éê~êÄÉáíÉí=îçå=fkco^p=wΩJ

êáÅÜW=pK=e~ããÉêI=oK=mìääáI=kK=pÅÜãáÇíI=oK=fíÉåI=gJ`K=bÖÖáã~ååI=cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=

ULMNK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=_ÉêåK=

_ps=OMMNÄW=hçëíÉå=ìåë=ÇáÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=îáÉä\I=pÅÜïÉêéìåâí=áå=`epp=pçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=

SLOMMNI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=_ÉêåK=

_ps=OMMNÅW=táêâìåÖë~å~äóëÉ=hsd=Ó=póåíÜÉëÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáíI=cçêëÅÜìåÖëJ

ÄÉêáÅÜí=kêK=NSLMNI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=_ÉêåK=

_ps=OMMOW=tÉáëìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=EpiFI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=råÑ~ääI=_ÉêåK=

_ìÅÜ~å~å=gK=jK=NVTRW=qÜÉ=äáãáíë=çÑ=äáÄÉêíóW=ÄÉíïÉÉå=~å~êÅÜó=~åÇ=iÉîá~íÜ~åI=qÜÉ=råáîÉêëáíó=

çÑ=`ÜáÅ~Öç=mêÉëëI=`ÜáÅ~ÖçK=

_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=ûêòíÉ=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=EeÉê~ìëÖÉÄÉêF=NVVOW=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëäáëíÉ=

NVVO=Epí~åÇW=MNKMQKNVVOFI=aÉìíëÅÜÉê=ûêòíÉîÉêä~ÖI=h∏äåK=

_ìåÇÉëê~í=OMMMW=m~ê~ääÉäáãéçêíÉ=ìåÇ=m~íÉåíêÉÅÜíI=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=îçã=UK=j~á=OMMM=

áå=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=ÇÉë=k~íáçå~äJ

ê~íë=Et^hF=îçã=OQK=g~åì~ê=OMMMI=_ÉêåK=

_ìåÇÉëîÉêë~ããäìåÖ=OMMMW=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=h~êíÉääÖÉëÉíòÉë=Ó=bêä®ìíÉêåÇÉê=_ÉêáÅÜíI=_ÉêåI=NUK=

pÉéíÉãÄÉê=OMMMK=

_ìåÇÉëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=OMMMW=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=

^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=jÉÇáòáåéêçÇìâíÉI=eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=EejdFI=_ÉêåI=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMMK=

_ìêÅâÜ~êÇí=gK=Éí=~äK=OMMNW=mÜ~êã~Jj~êâí=pÅÜïÉáò=Ó=^ìëÖ~ÄÉ=OMMNI=mÜ~êã~=fåÑçêã~íáçåI=

hçããìåáâ~íáçåëëíÉääÉ=fåíÉêéÜ~êãÉI=_~ëÉäK=



= öOQV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

`~ãÄêáÇÖÉ=mÜ~êå~=`çåëìäí~åÅó=OMMNW=bìêçéÉ~å=mêáÅáåÖ=OMMM=~åÇ=oÉáãÄìêëÉãÉåí=oÉîáÉïI=

j~å~ÖÉãÉåí=ë~ÅêáÑáÉë=mêáÅÉ=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=~ÅÅÉëëI=`~ãÄêáÖÉK=

`äÉãÉåí=tKI=gìêáÅÉâ=jKI=hçäÄ=tKI=jáâìäáíë=oKI=lÉííä=jK=NVVRW=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=ìåÇ=

píêìâíìê=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=mÜ~êã~ïáêíëÅÜ~Ñí=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=fåÇìëíJ

êáÉïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=EftfFI=táÉåK==

`äÉãÉåí=tKI=hçäÄ=tK=NVVVW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^êòåÉáãáííÉäëÉâíçêë=~ã=^éçíÜÉâÉåã~êâí=

£ëíÉêêÉáÅÜë=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=NVUVÓNVVUI=fåÇìëíêáÉïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáJ

íìí=EáïáFI=táÉåK==

`çãáí¨=mÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=NVVUW=iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÛìåÉ=éÜ~êã~ÅáÉ=ÇÛçÑÑáÅáåÉ=

Ç~åë=äÉë=Éí~íë=ãÉãÄêÉëI=páíì~íáçå=~ì=NO=Ñ¨îêáÉê=NVVTI=açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áäI=`çããáëëáçå=

bìêçé¨ÉååÉI=_êìñÉääÉëK=

`p=OMMMW=aáÉ=pÅÜïÉáò=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄI=`êÉÇáí=pìáëëÉI=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜI=

^ìÖìëí=OMMMK=

`ìÉåá=qK=_K=NVVVW=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=m~êÑìãë=çÇÉê=gÉ~åëI=få=kww=îçã=OMKOKNVVVK=

`ìÉåá=qK=_K=OMMOW=j~êâÉå=ëáåÇ=ÉÄÉå=âÉáåÉ=m~íÉåíÉI=få=q~ÖÉëJ^åòÉáÖÉê=îçã=SKTKOMMOK=

a~åòçå=mK=NVVTW=mêáÅÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëW=tÉäÑ~êÉ=ÉÑÑÉÅíë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=

íÜÉ=brI=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=bÅçåçãáÅë=çÑ=_ìëáåÉëëI=QLNVVTI=ééK=PMN=ÑÑK=

a~åòçå=mKI=`Ü~ç=iÉJtáÉ=OMMMW=`êçëëJå~íáçå~ä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëW=Üçï=

ä~êÖÉI=~åÇ=ïÜó\I=gçìêå~ä=çÑ=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅëI=NVLOMMMI=ééK=NRV=ÑÑK=

a~åòçå=mKI=háã=gK=NVVPW=fåíÉêå~íáçå~ä=mêáÅÉ=`çãé~êáëçåë=Ñçê=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=qÜÉ=tÜ~êíçå=

pÅÜççä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mÉååëóäî~åá~I=mÜáä~ÇÉäéÜá~K==

a~åòçå=mKI=`Ü~ç=iÉJtáÉ=OMMMW=mêáÅÉëI=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëW=^=

ÅêçëëJå~íáçå~ä=Åçãé~êáëçåI=lÑÑáÅÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅëI=içåÇçåK==

aáÉåÉê=cK=NVVMW=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=bdI=fåW=mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=wÉáíìåÖ=EmwFI=kçîÉãÄÉê=

NVVMLkêK=QMI=pK=VÓNSK==

aáÉåÉê=cKI=páíòáìëJwÉÜÉåÇÉê=eK=NVVNW=^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=bdI=fåW=mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=

wÉáíìåÖ=EmwFI=kçîÉãÄÉê=NVVNLkêK=QRI=pK=NVÓOQK==

bcmf^=NVVVW=mçëáíáçå=m~éÉêW=dêÉÉå=é~éÉê=çå=äá~Äáäáíó=Ñçê=ÇÉÑÉÅíáîÉ=éêçÇìÅíë=Ó=oÉëéçåëÉ=íç=

éêçÇìÅí=äá~Äáäáíó=ÖêÉÉå=é~éÉê=Äó=bìêçéÉ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=fåÇìëíêáÉë=~åÇ=

^ëëçÅá~íáçåë=Ebcmf^FI=aÉÅÉãÄÉê=NVVVK=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=NVVVW=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=`çåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=êÉÖáãÉ=çÑ=ÉñJ

Ü~ìëíáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=íê~ÇÉã~êâëI=éêÉé~êÉÇ=Äó=k~íáçå~ä=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íÉë=

kbo^I=pg=_Éêïáå=C=`çI=fcc=oÉëÉ~êÅÜI=içåÇçåI=U=cÉÄêì~êó=NVVVK=



= ORMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=ad=qê~ÇÉ=OMMOW=qáÉêÉÇ=éêáÅáåÖ=Ñçê=ãÉÇáÅáåÉë=ÉñéçêíÉÇ=íç=ÇÉîÉäçéJ

áåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉáê=êÉJáãéçêí~íáçå=áåíç=íÜÉ=b`=ã~êâÉí=~åÇ=í~êáÑÑë=

áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=_êìëëÉäëI=OOK=^éêáä=OMMOK=

bìêçéÉ~å=lÄëÉêî~íçêó=çå=eÉ~äíÜ=`~êÉ=póëíÉãë=OMMMW=eÉ~äíÜ=`~êÉ=póëíÉãë=áå=qê~åëáíáçåI=

pïáíòÉêä~åÇ=OMMMK==

c~êãáåÇìëíêá~=NVVUW=fåÇáÅ~íçêá=Ñ~êã~ÅÉìíáÅáI=oçãÉK==

cçêìãI=fåëíáíìí=ÑΩê=j~å~ÖÉãÉåí=OMMNW=aÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉäã~êâíW=^êòåÉáãáíJ

íÉäâçëíÉå=Ó=tçÜáå=ÑΩÜêí=ÇÉê=tÉÖ\I=q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=îçã=OQKNMKOMMN=áå=_ÉêåK=

cêáíëÅÜ=jKI=tÉáå=qKI=bïÉêë=eKJgK=NVVVW=j~êâíîÉêë~ÖÉå=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=PK^ìÑä~ÖÉI=

sÉêä~Ö=cê~åò=s~ÜäÉå=jΩåÅÜÉåK=

cêçåíáÉêLmä~ìí=OMMOW=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=îçã=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉåW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉë=póëíÉãJ

ïÉÅÜëÉäë=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íë=ÇÉë=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=EbsaFI=j~á=OMMOI=_ÉêåK==

cìêåáëë=gK=OMMNW=mêáÅÉ=`çåíêçäë=áå=cê~åÅÉW=_ìÇÖÉíáåÖ=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí\I=fåW=bìêçÜÉ~äíÜ=

sçä=TI=OMMN=EOFW=ééK=VÓNMK==

d®ÑÖÉå=dK=NVUSW=£âçåçãáÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëI=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=pçÅá~äéçJ

äáíáâ=NVURI=pÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=pçÅá~äéçäáíáâI=_ÇK=NRVI=aìåÅâÉê=C=eìãÄçäí=_ÉêäáåK=

d~åëä~åÇí=jKI=j~ëâìë=hKbKI=tçåÖ=bKsK=OMMNW=aÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ÉëëÉåíá~ä=ãÉÇáJ

ÅáåÉë=íç=éççê=ÅçìåíêáÉëW=íÜÉ=abcbka=éêçéçë~ä=EÇê~Ñí=îÉêëáçåFI=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíáíìíÉ=çÑ=fåJ

Çìëíêá~ä=bÅçåçãáÅë=pïÉÇÉåI=píçÅâÜçäãK=

dÉÇÉåâ=dK=NVUTW=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇÉã=fãáí~íáçåëïÉííÄÉïÉêÄ=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâí=ÇÉê=

_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=báåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=bìêçé®J

áëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäëÅÜêáÑíÉåI=_ÇKLsçäKUMNI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåK=

e~êíã~åå=^K=hK=OMMMW=wïáëÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=Ó=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãë=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=c~âìäí®í=

ÑΩê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=_çÅÜìãK==

eÉ~äíÜ=bÅçå=^d=NVVMW=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=pÅÜïÉáòLbdJi®åÇÉêI=_~ëÉäK==

eÉêÇÉêJaçêåÉáÅÜ=mK=NVVQW=£âçåçãáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëI=mêçÄäÉãÖÉëÅÜáÅÜJ

íÉI=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉI=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=kçãçë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

eóçìåÖJpìå=gKI=eìêëí=gK=OMMNW=^å=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=eÉ~äíÜ=

`~êÉ=póëíÉãI=lb`aI=i~Äçìê=j~êâÉí=~åÇ=pçÅá~ä=mçäáÅó=çÅÅ~ëáçå~ä=m~éÉêë=kç=RSK==

fåíÉêéÜ~êã~=OMMN~W=d~ê~åí=ìåÇ=jçíçê=ÑΩê=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=tçÜäëí~åÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜJéÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíI=píìÇáÉ=ÇÉê=_^h=_~ëäÉê=hçååàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖ=^dI=_~ëÉäK=



= öORN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

fåíÉêéÜ~êã~=OMMNÄW=a~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=iÉáëíìåÖÉåI=hçëíÉåI=mêÉáëÉI=

OMMNK=

ft=OMMNW=fåÇìëíêáÉääÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Ó=açâìãÉåí~íáçåI=fåëíáíìí=

ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=ftJíêÉåÇë=MOLOMMNI=h∏äåK=

g~ÅçÄòçåÉ=pK=OMMMW=mÜ~êã~íÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅáÉë=áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëW=oÉÅçåÅáäáåÖ=ëçÅá~ä=~åÇ=áåJ

Çìëíêá~ä=Öç~äëI=i~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=ëçÅá~ä=éçäáÅó=Ó=çÅÅ~ëáçå~ä=é~éÉêë=kêK=QMI=lb`aI=m~êáëK=

g~ÉÖÉê=cK=OMMMW=tÉííÄÉïÉêÄë~ìÑëáÅÜí=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉåI=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëÉãáå~ê=

ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉä=ìåÇ=píK=d~ääÉå=áã=h~êíÉääêÉÅÜíI=gìäá=OMMMI=píK=d~ääÉåK=

hÉáÇáåÖ=eK=NVVTW=p~ããÉåäáÖåÉåÇÉ=mêáëìåÇÉêëçÖÉäëÉê=Ñçê=i~ÉÖÉãáÇäÉêI=råáîÉêëáíÉí=hçÄÉåJ

Ü~îåëK==

hä~ìÄÉê=gKI=pÅÜê∏ÇÉê=eKI=pÉäâÉ=tK=EeêëÖKF=OMMMW=fååçî~íáçå=áã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=péêáåJ

ÖÉê=sÉêä~Ö=_ÉêäáåK=

håáÉéë=dK=OMMNW=tÉííÄÉïÉêÄë∏âçåçãáÉW=oÉÖìäáÉêìåÖëíÜÉçêáÉI=fåÇìëíêáÉ∏âçåçãáÉI=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëéçäáíáâI=_Éêäáå=OMMNK=

hlc=NVVVW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=NVVR=EbñÅÉäFI=hçåàìåâíìêÑçêJ

ëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=NVVVW=tÉáëëÄìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=^êíáâÉä=UR=ìåÇ=US=bdJsÉêíê~ÖI=^êÄÉáíéêçÖê~ãã=ÇÉê=

hçããáëëáçå=kêKVVLMOTI=_êΩëëÉäK=

hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=NVVTW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=dêΩåÄìÅÜ=ÇÉê=hçãJ

ãáëëáçå=òìê=bdJtÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáâ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêíáâ~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåI=

hljEVSFI=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííÉêáå=qÜóëëÉå=jK=_êΩëëÉäK=

hphL`^jp=OMMNW=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=pÅÜïÉáò=OMMNLOMMO=J=báå=~âíìÉääÉê=§ÄÉêÄäáÅâI=fåW=hçJ
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~åÖÉï~åÇíÉ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=^ìÖëÄìêÖK=

pÅÜåÉáÇÉê=jKI=eçÑã~åå=rKI=_áÉåÉJaáÉíêáÅÜ=mKI=pé®íÜ=_KI=jáää=aK=NVVVW=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=

^êòåÉáãáííÉäéêÉáëÉ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Ó=dìí~ÅÜíÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄ~åÇ=cçêëÅÜÉåÇÉê=

^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=Esc^F=ìåÇ=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=aÉìíëÅÜÉê=^éçíÜÉâÉêîÉêÄ®åÇÉ=

E^_a^FI=_^pvp=_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=^ìÖëÄìêÖK=

pÅÜåÉáÇÉê=rK=NVVUW=aÉê=^êòí=~äë=^ÖÉåí=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=Ó=wìê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=mêáåÅáé~äJ

^ÖÉåíJqÜÉçêáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^êòíJm~íáÉåíJ_ÉòáÉÜìåÖI=bêåëíJjçêáíòJ^êåÇíJråáîÉêëáí®í=dêÉáÑëJ

ï~äÇ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®íI=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=aáëJ

âìëëáçåëé~éáÉê=OLVUK==



= öORR=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

pÅÜåÉáÇÉê=jKI=_ÉÅâã~åå=jKI=_áÉåÉJaáÉíêáÅÜ=mKI=d~Ä~åóá=jKI=eçÑã~åå=rKI=h∏ëÉ=^KI=jáää=

aKI=pé®íÜ=_K=NVVUW=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=§ÄÉêëáÅÜíÉå=

NVVTI=i~ìÑÉåÇÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãÉåI=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíI=^ìÖëÄìêÖI=pK=RNÑÑK==

pÉêãÉìë=dKI=^Çêá~ÉåëëÉåë=dKI=_br`=NVUVW=aêìÖ=éêáÅÉë=~åÇ=ÇêìÖ=äÉÖáëä~íáçå=áå=bìêçéÉI=

_êìëëÉäëK==

pkfm=NVVUW=`çãé~ê~áëçåë=ÇÉ=éêáñ=Ç~åë=äÛråáçå=bìêçé¨ÉåÉ=Éå=NVVTI=m~êáëK==

po=^j_s=OMMN=EUNOKONOKNFW=sÉêçêÇåìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäÄÉêÉáÅÜI=

NTK=lâíçÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=^jws=OMMN=EUNOKONOKOOFW=sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáííÉäáåëíáíìíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäåI=VK=kçîÉãÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=^ts=OMMN=EUNOKONOKRFW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäïÉêÄìåÖI=NTK=lâíçÄÉê=OMMNI=

_ÉêåK=

po=edÉÄs=OMMN=EUNOKONQKRFW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáíJ

íÉäáåëíáíìíëI=VK=kçîÉãÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=ejd=OMMM=Epo=NMNFW=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=jÉÇáòáåéêçÇìâíÉI=NRK=aÉòÉãJ

ÄÉê=OMMMI=_ÉêåK=

po=his=NVVR=EUPOKNNOFW=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=OVK=pÉéíÉãÄÉê=NVVR=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hê~åâÉåéÑäÉÖÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ehê~åâÉåéÑäÉÖÉJiÉáëíìåÖëîÉêçêÇåìåÖFI=_ÉêåK=

po=hsd=NVVR=EUPOKNMFW=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=NUK=j®êò=NVVQ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=VK=

kçîÉãÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=hss=NVVR=EUPOKNMOFW=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=OTK=gìåá=NVVR=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=

_ÉêåK=

po=jÉés=OMMN=EUNOKONPFW=jÉÇáòáåéêçÇìâíÉîÉêçêÇåìåÖI=NTK=lâíçÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=s^j=OMMN=EUNOKONOKONFW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäI=NTK=lâíçÄÉê=OMMNI=_ÉêåK=

po=s^ws=OMMN=EUNOKONOKOPFW=sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáííÉäáåëíáíáíìíë=ΩÄÉê=

ÇáÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜí=îçå=^êòåÉáãáííÉäåI=_ÉêåK=

pí~ÇäÉê=iK=OMMNW=a~ë=båÇÉ=ÇÉë=máääÉåJoÉÇìáíëI=pÅÜïÉáòÉê=oÉîìÉ=kêKNI=cÉÄêì~ê=OMMNI=pK=QÓRK=

píê~ìë=gKI=h~íòÉåÄÉêÖÉê=mK=OMMOW=m~ê~ääÉäáãéçêíÉW=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉå=òìê=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=

m~íÉåíêÉÅÜíI=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íë=ÇÉë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉJ

é~êíÉãÉåíë=EbsaFI=^éêáä=OMMOI=_ÉêåK==

pìííÉê=eK=NVUPW=mêÉáëêÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉá=^êòåÉáãáííÉäå=Ó=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJ

~ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=píìÇáÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíë∏âçåçãáÉ=PI=mÜ~êã~=fåÑçêã~íáçå=_~J

ëÉäK=



= ORSö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=ifqbo^qro=

qÜìêåÉê=mK=tKI=hçíòá~å=mK=OMMNW=`çãé~ê~íáîÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=póëíÉãë=Ó=lìíäáåÉ=Ñçê=~å=ÉãéáêáJ

Å~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=kÉï=fåëíáíìíáçå~ä=bÅçåçãáÅë=~ééêç~ÅÜÉëI=m~éÉê=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=b`mo=

ãÉÉíáåÖI=dêÉåçÄäÉI=^éêáä=OMMNK=

råÖÉêåJpíÉêåÄÉêÖ=qK=NVUSW=fãáí~íáîÉ=cçêëÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäJj~êâíW=ÉáåÉ=ãáâêçJ

∏âçåçãáëÅÜÉ=^å~äóëÉI=fåW=d®ÑÖÉå=dK=EeêëÖKFI=£âçåçãáÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëI=g~ÜêÉëJ

í~ÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=pçÅá~äéçäáíáâ=NVURI=pÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=pçÅá~äéçäáíáâI=NRVI=

aìåÅâÉê=C=eìãÄçäíI=_ÉêäáåI=pK=PTVÓPVRK=

sfmp=NVVQW=mÜ~êã~=aáêÉâí=Ó=fååçî~íáîÉ=^êòåÉáãáííÉäW=bêëÅÜïÉêíÉ=oÉÖáëíêáÉêíìåÖ=ìåÇ=mêÉáëJ

ÄáäÇìåÖI=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=fãéçêíÉìêÉ=mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=péÉòá~äáí®íÉå=sfmpI=fLj®êò=NVVQI=

wìÖK==

sfmp=NVVTW=mÜ~êã~=aáêÉâí=Ó=oÉ~äáëíáëÅÜÉ=pé~êéçíÉåòá~äÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=sÉêÉáåáÖìåÖ=

ÇÉê=fãéçêíÉìêÉ=mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=péÉòá~äáí®íÉå=sfmpI=sfffLgìåá=NVVTI=wìÖK=

t~êíáå=`K=NVUSW=j~êâíîÉêë~ÖÉå=îÉêëìë=pí~~íëîÉêë~ÖÉå=Ó=òìê=oçääÉ=îçå=j~êâí=ìåÇ=pí~~í=áå=

ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sçêçêí=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=fåJ

ÇìëíêáÉJsÉêÉáåë=NVUSI=wΩêáÅÜK=

tÉáò®ÅâÉê=`K=`K=NVUOW=pí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=Ó=éçëáíáîÉ=ìåÇ=åçêã~íáîÉ=qÜÉçêáÉI=pÅÜïÉáòÉJ

êáëÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~íáëíáâI=eÉÑí=PLNVUOI=pK=PORÓPQPK=

tbhl=OMMMW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçåI=_ÉêåK=

tel=OMMNW=aÉê=bìêçé®áëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=bêâÉååíåáëëÉI=

tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI=oÉÖáçå~äÄΩêç=ÑΩê=bìêçé~=hçéÉåÜ~ÖÉåI=oÉÖáçå~äâçãáíÉÉ=

ÑΩê=bêìçé~I=báåìåÇÑΩåÑòáÖëíÉ=q~ÖìåÖI=j~ÇêáÇI=NMKÓNPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMNK==

tel=`çää~Äçê~íáåÖ=`ÉåíÉê=Ñçê=aêìÖ=pí~íáëíáÅë=jÉíÜçÇçäçÖó=OMMNW=^å~íçãáÅ~ä=qÜÉê~éÉìíáÅ=

`ÜÉãáÅ~ä=E^q`F=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=áåÇÉñ=áåÅäìÇáåÖ=aÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉë=EaaaF=Ñçê=éä~áå=ëìÄJ

ëí~åÅÉëI=bu`bi=cfib=OMMNI=lëäçK=

táääá~ãëçå=lK=bK=NVURW=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=fåëíáíìíáçåë=çÑ=`~éáí~äáëãI=cêÉÉ=mêÉëë=NVURK=



= öORT=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=dilpp^oL^_h§owrkdbk=

dilpp^oL^_h§owrkdbk=
^ÄòìÖëÑê~åÅÜáëÉ= _Éá=ÇÉê=^ÄòìÖëÑê~åÅÜáëÉ=Ewìò~ÜäìåÖëÑçêãF=íê®Öí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇáÉ=

hçëíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=_Éíê~Ö=ëÉäÄëíK=^äë=pçåÇÉêÑ®ääÉ=ÇÉê=^ÄJ

òìÖëÑê~åÅÜáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=fåíÉÖê~äÑê~åÅÜáëÉ=ëçïáÉ=ÑÉëíÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

^j_s= sÉêçêÇåìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=áã=^êòåÉáãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=

^jws= sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáííÉäáåëíáíìíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=

^éçíÜÉâÉå~ìÑëÅÜä~Ö= ~ìÅÜ=^éçíÜÉâÉåëé~ååÉX=_êìííçÖÉïáåå=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=áå=mêçòÉåí=ÇÉë=

^éçíÜÉâÉåÉáåâ~ìÑëéêÉáëÉëK=

^éçíÜÉâÉåÉáåâ~ìÑëéêÉáë= mêÉáëI=òì=ÇÉã=ÉáåÉ=^éçíÜÉâÉ=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=~åÇÉêÉ=mêçJ

ÇìâíÉ=Éáåâ~ìÑíK=

^éçíÜÉâÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä= eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=àÉåÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=

åìê=áå=^éçíÜÉâÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=

^éçíÜÉâÉåîÉêâ~ìÑëéêÉáë= ëáÉÜÉ=mìÄäáâìãëéêÉáë=

^êÄáíê~ÖÉ= ^ìëåìíòìåÖ=îçå=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

^êòåÉáãáííÉäLjÉÇáâ~ãÉåíÉW== aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=~äë=póåçåóã=îÉêJ

ïÉåÇÉí=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉI=

ÇáÉ=eìã~å~êòåÉáãáííÉäK=

^q`Jhä~ëëáÑáâ~íáçå= ^å~íçãáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=^êòåÉáJ

ãáííÉäã~êâí=EtelF=

^ts= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäïÉêÄìåÖ=EpÅÜïÉáòF=

_^d= =_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=EpÅÜïÉáòF=

_^e= _ìåÇÉëÑ~ÅÜîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=ÉKsK=EaÉìíëÅÜä~åÇF=

_br`= _ìêÉì=bìêçé¨Éå=ÇÉë=`çåëçãã~íÉìêë=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=EpÅÜïÉáòF=

_fm= _êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=

_êìííçáåä~åÇéêçÇìâí= a~ë=_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~äë=pìããÉ=~ääÉê=mêçÇìâíáçåëJ

ïÉêíÉ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=~ÄòΩÖäáÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåJ

ä~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇK==

_ps= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EpÅÜïÉáòF=

`e= pÅÜïÉáò=

`ec= pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=

a= aÉìíëÅÜä~åÇ=

aaa= =a~áäó=aÉÑáåÉÇ=açëÉX=dêìåÇÉáåÜÉáí=ÇÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜëêÉÅÜåìåÖÉå=



= ORUö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=dilpp^oL^_h§owrkdbk=

aÉîáëÉåâìêëÉ= tÉÅÜëÉäâìêëÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖÉå=òìã=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåK=

aáëéÉåëáÉêêÉÅÜí= a~ë=aáëéÉåëáÉêêÉÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖí=^êòåÉáãáííÉä=~å=ÇáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=m~J

íáÉåíÉå=~ÄòìÖÉÄÉåK=

baf= =báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=EpÅÜïÉáòF=

bjb^= bìêçé®áëÅÜÉ=^ÖÉåíìê=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉä=

br= bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=

bsa= =báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=EpÅÜïÉáòF=

c= cê~åâêÉáÅÜ=

cCb= cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

c^m= c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë=

cÉëíÄÉíê~Ö== j~ñáã~äÉê=_Éíê~Ö=ElÄÉêÖêÉåòÉF=ÑΩê=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=

ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=çÇÉê=ïáêâëíçÑÑáÇÉåíÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉåI=ÇÉê=òìêΩÅâÉêJ

ëí~ííÉí=ïáêÇK=

cÉëíÉ=dÉÄΩÜêÉå= _Éá=ÑÉëíÉå=dÉÄΩÜêÉå=Ewìò~ÜäìåÖëÑçêãF=ãìëë=ÇÉê=m~íáÉåí=ÑΩê=àÉÇÉ=áå=

^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉ=iÉáëíìåÖ=ÉáåÉå=ÑÉëíÉå=_Éíê~Ö=òìò~ÜäÉåK==

dÉåÉêáâ~ëìÄëíáíìíáçå= sÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄòïK=^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=dÉåÉêáâìãë=~å=píÉääÉ=ÇÉë=lêáÖáå~äJ

éê®é~ê~íÉëK=

dÉåÉêáâìã= jÉÇáâ~ãÉåí=ãáí=ÖäÉáÅÜÉã=táêâëíçÑÑÖÉÜ~äí=ïáÉ=Éáå=lêáÖáå~äéê®é~ê~íK=

dêçëëÜ~åÇÉäëé~ååÉ= _êìííçÖÉïáåå=ÇÉê=dêçëëáíÉå=áå=mêçòÉåí=ÇÉë=^éçíÜÉâÉåÉáåâ~ìÑëJ=ÄòïK=

ÓÉáåëí~åÇëéêÉáëÉëK=

eÉêëíÉääÉê~ÄÖ~ÄÉéêÉáë== ëáÉÜÉ=c~Äêáâ~ÄÖ~ÄÉéêÉáë==

eÖÉÄs= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=eÉáäãáííÉäáåëíáJ

íìíë=

ejd= eÉáäãáííÉäÖÉëÉíò=

fdb= fåëíáíìí=ÑΩê=dÉáëíáÖÉë=báÖÉåíìã=EpÅÜïÉáòF=

fhp= fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hçåíêçääëíÉääÉI=wìä~ëëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Äáë=båÇÉ=OMMNX=

Ç~å~ÅÜ=pef=EpÅÜïÉáòF=

fjp= fåëíáíìí=ÑΩê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=Ecê~åâÑìêíF=

fåíÉÖê~äÑê~åÅÜáëÉ= _Éá=ÇÉê=fåíÉêÖê~äÑê~åÅÜáëÉ=Ewìò~ÜäìåÖëÑçêãF=ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=m~íáÉåí=

ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëâçëíÉå=îçääI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉå=îçêÜÉê=

ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_Éíê~Ö=~ìëã~ÅÜÉåK=

h~ëëÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=^êòåÉáãáííÉä= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=

~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÇÉê=hê~åâÉåJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=



= öORV=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=dilpp^oL^_h§owrkdbk=

h~ìÑâê~Ñíé~êáí®í= hhmX=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=_Éíê®ÖÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=áå=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉëï®ÜêìåÖ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÉáåÉå=

áÇÉåíáëÅÜÉå=t~êÉåâçêÄ=òì=â~ìÑÉåK==

his= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hê~åâÉåéÑäÉJ

ÖÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ehê~åâÉåéÑäÉÖÉJiÉáëíìåÖëîÉêçêÇåìåÖF==

hlc= hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=ÇÉê=bqe=EpÅÜïÉáòF=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= wï~åÖ=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=òì=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ãáí=~ääÉå=iÉáëJ

íìåÖëÉêÄêáåÖÉêåK=

hçëíÉåÉêëí~ííìåÖëéêáåòáé= aÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÄÉò~Üäí=ÇáÉ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉã=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåJ

ÖÉê=ÇáêÉâí=ìåÇ=êÉáÅÜí=ÇáÉ=hçëíÉå=òìê=bêëí~ííìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=

ÉáåK=bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=sÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêK==

hp_= =hçëíÉåëí~ÄáäáëáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå=

hph= hçåâçêÇ~í=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=

hsd= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò=

hss= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=

il^= iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÄÖÉäíìåÖI=ÖΩäíáÖ=ëÉáí=NKTKMN=

j~êâíçêÇåìåÖ= pìããÉ=ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ëáÉÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=áëí=Éáå=póëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=dΩíÉêJ=ìåÇ=

iÉáëíìåÖëìãë®íòÉåI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=îçå=àÉÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=ÉêòáÉäíÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=p~íò=ÄÉëíÉìÉêí=ïáêÇK=

jÉés= jÉÇáòáåéêçÇìâíÉîÉêçêÇåìåÖ=

k~íáçå~äÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëí= póëíÉã=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉã=sÉêëçêJ

ÖìåÖë~åëéêìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=Ç~ë=~ìÑ=

ÉáåÉã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=~ìÑÄ~ìí=ìåÇ=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇK==

kÉÖ~íáîäáëíÉ= kÉÖ~íáîäáëíÉå=äÉÖÉå=ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉ=^êòåÉáãáííÉä=åáÅÜí=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=

^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíK=

kbo^= k~íáçå~ä=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íÉë=EdêçëëÄêáí~ååáÉåF=

kep= k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=

kfe`j= k~íáçå~ä=fåëíáíáìíÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=`~ê=j~å~ÖÉãÉåíI=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=bÇìÅ~J

íáçå~ä=cìåÇ~íáçå=Erp^F=

ki= káÉÇÉêä~åÇÉ=

£_fd= £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=



= OSMö=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=dilpp^oL^_h§owrkdbk=

lb`a= lêÖ~åáò~íáçå=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`çJçéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=

lq`JjÉÇáâ~ãÉåíÉ= łlîÉêJíÜÉJÅçìåíÉêÒJjÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÑêÉáîÉêâ®ìÑäáÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=ÇáÉ=

âÉáåÉê=oÉòÉéíéÑäáÅÜí=ìåíÉêäáÉÖÉåK=

m~íÉåí= m~íÉåí=áëí=Éáå=oÉÅÜíëÅÜìíò=ÑΩê=bêÑáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜ=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉã=fåÜ~ÄÉê=ëíÉÜí=Ç~ë=~ääÉáåáÖÉ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=

òìK==

mçëáíáîäáëíÉ== ^êòåÉáãáííÉä=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ïÉêÇÉå=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=Eîçå=ÇÉå=hê~åJ

âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=îçã=dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëí=çÇÉê=îçå=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáJ

ÅÜÉêìåÖFK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÇáÉ=pi=ÉáåÉ=mçëáíáîäáëíÉK=

mm= mìÄäáâìãëéêÉáë=

mêçòÉåíì~äÉ=wìò~ÜäìåÖ=_Éá=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉå=wìò~ÜäìåÖ=EpÉäÄëíÄÉÜ~äíF=Ü~í=ÇÉê=m~íáÉåí=ÉáåÉå=

ÑÉëíÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

ms= mêáî~íÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=

oÉòÉéíéÑäáÅÜí= dáäí=ÑΩê=~ääÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ÇáÉ=åìê=~ìÑ=®êòíäáÅÜÉ=sÉêçêÇJ

åìåÖLsÉêëÅÜêÉáÄìåÖ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK==

p~ÅÜäÉáëíìåÖëéêáåòáé= aáÉ=p~ÅÜäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉò~ÜäíK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=Ü~í=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=wìJ

ò~ÜäìåÖ=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáêÉâíÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=iÉáëíìåÖëÉêÄJ

êáåÖÉêK==

p~åéÜ~ê= j~êÖÉåçêÇåìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êòåÉáãáííÉäã~êâíI=ïÉäÅÜÉ=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉê=il^=Ö~äí=EÄáë=båÇÉ=gìåá=OMMNFK=

p~åí¨ëìáëëÉ= sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=EpÅÜïÉáòF=

p^s= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=^éçíÜÉâÉêîÉêÄ~åÇ=

paJûêòíÉ= pÉäÄëíÇáëéÉåëáÉêÉåÇÉ=ûêòíÉI=åÉì=~ìÅÜ=ìãëÅÜêáÉÄÉå=~äë=łaáêÉâíÉ=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉå~ÄÖ~ÄÉ“=Eaj^F=

pÉäÄëíãÉÇáâ~íáçå= ^åïÉåÇìåÖ=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=ÇìêÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=i~áÉå=òìê=iáåÇÉJ

êìåÖ=çÇÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ìåÇ=

hê~åâÜÉáíëëóãéíçãÉå=çÜåÉ=hçåëìäí~íáçå=ÉáåÉë=^êòíÉëK==

pef= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=eÉáäãáííÉäáåëíáíìíI=~ìÅÜ=ëïáëëã¨ÇáÅ=ÖÉå~ååíI=wìä~ëJ

ëìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=~Ä=^åÑ~åÖ=OMMOX=òìîçê=fhpK=

pi= =péÉòá~äáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉë=_psI=~ìÑ=áÜê=ëáåÇ=~ääÉ=Éêëí~ííìåÖëéÑáÅÜíáÖÉå=

jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÉêÑ~ëëíK=cΩê=àÉÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=~ìÑ=ÇÉê=pi=ëÉíòí=Ç~ë=_ps=



= öOSN=

fkco^pL_^pvp=ö=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ö=^rptfohrkdbk=pq^^qif`ebo=bfkdofccb=^rc=a^p=mobfpkfsb^r=fj=_bobf`e=
erj^k^owkbfjfqqbi=ö=dilpp^oL^_h§owrkdbk=

ÇÉå=ã~ñáã~ä=Éêëí~ííìåÖëÑ®ÜáÖÉå=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=ÑÉëí=E~ìÑ=bÄÉåÉ=mm=

ìåÇ=c^mFK=

q~êãÉÇ= q~ñéìåâíëóëíÉã=òìê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=®êòíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêåK=

qáÉêë=é~ó~åí= sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=ÇáêÉâíÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

q~êáÑé~êíåÉêå=^éçíÜÉâÉ=ìåÇ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêI=çÜåÉ=rãïÉÖ=ΩÄÉê=

m~íáÉåífååÉåK=

tÉâç= tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÖÉÜ∏êí=òìã=bsaF=

tql= tçêäÇ=qê~ÇÉ=lêÖ~åáë~íáçå=

wìò~ÜäìåÖ== pÉäÄëíÄÉÜ~äíX=_Éíê~ÖI=ÇÉå=ÇáÉ=m~íáÉåífååÉå=~å=ÇÉå=^êòåÉáãáííÉä~ìëJ

Ö~ÄÉå=ëÉäÄëí=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=


