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ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉå=ÇÉìíäáÅÜÉ=aÉÑáòáíÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åJ

íÉáäë=ÖÉÖÉåΩÄÉêK==

=

rjpbqwrkd=
=

hçåòÉéíáçåÉääÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=j®åÖÉä=ÄÉá=fJ`eK=

_Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ip_OJmêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=íê~íÉå=mêçÄäÉãÉ=òì=q~ÖÉK=aÉìíäáÅÜÉ=

hêáíáâ=ïìêÇÉ=îK~K=~ã=mêçàÉâí=fJ`e=EoÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖF=ÖÉΩÄíK=fJ`e=áëí=ãáí=

ÉáåÉã=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=îçå=êìåÇ=NM=jáçK=`ec=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=ip_OJmêçàÉâíK=bë=ïìêÇÉå=ëçïçÜä=

âçåòÉéíáçåÉääÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=j®åÖÉä=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=táÅÜíáÖëíÉ=hêáíáâéìåâíÉ=ï~J

êÉåW=

û ÇáÉ=òì=ëí~êâÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄòïK=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖI=

û ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉI=
û Ç~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=wìêΩÅâëíÉääìåÖÉå=îçå=

^ìÑÖ~ÄÉåI==

û ã~åÖÉäåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉ=ÄÉá=fJ`e=~ìÑÖÉíêÉíÉåÉå=j®åÖÉä=Ü®ííÉå=îçã=__q=ÑêΩÜòÉáíáÖÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÇÉêÉå=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=_áë=OMMN=Ü~í=Ç~ë=__q=

ÇáÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=

j®åÖÉä=ïáÉ=ÇÉå=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÜáåÖÉïáêâíK=aáÉ=mêçÄäÉãÉ=ïìêÇÉå=áå=

ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=îçã=__q=Éêâ~ååí=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉåK==

= bë=ãìëë=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=å~ÅÜ=

ÇÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=ip_OJ_Éáíê®ÖÉ=âÉáåÉëïÉÖë=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=

=

tÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖK=

táÅÜíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=qÉáäéêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=ìåíÉêëíΩíòí=çÇÉê=ëçÖ~ê=

îçã=__q=áåáíááÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜ=

ÄÉÇÉìíë~ã=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=òK_K=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=Ó=Éáå=

hÉêåÉäÉãÉåí=îçå=fJ`e=Ó=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=fjp=ìåÇ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉK=iÉíòíÉêÉ=ïÉêJ



= NQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÇÉå=Ó=~ìÑ=dêìåÇ=áÜêÉê=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=Çì~äÉå=_ÉêìÑëäÉÜêÉå=áã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=

páåå==Ó=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=îçã=__q=~äë=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=aÉê=tÉÅÜëÉä=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=ã~Ö=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=éçëáíáîÉå=iÉêåéêçòÉëëÉë=ëÉáåI=

ëçêÖíÉ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=hçåÑäáâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêåK=

=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=áã=ip_O=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=âçããí=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=òìK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëJ

ÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=îçå=fJ`eI=òK_K=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=åÉìJ

Éå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=Éáå=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=çÑÑÉå=áëíK=^ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=pé~êÇêìÅâë=ÄÉá=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ãçãÉåí~å=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉå=Äáë=

êΩÅâä®ìÑáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖâÉáí=îçå=îáÉäÉå=ip_OJÑáå~åòáÉêíÉå=f`qJmêçàÉâíÉå=ÉÜÉê=éÉëëáãáëíáëÅÜ=ÉáåK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=

bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=m~êíåÉêå=~ìë=

ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉå=Ç~êK=

=

p`eirppclidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=
aáÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=îÉêÑçäÖíI=ëáåÇ=ìåÄÉëíêáííÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=

ïáÅÜíáÖÉå=qÉáä=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~êK=aáÉ=^åëíêÉåJ

ÖìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ip_O=ìåíÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=òáÉäÉå=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=

íêìÖÉå=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=ÄÉáK=

báåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ëçääíÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^åÖÉëáÅÜí=ÇÉê=âå~éJ

éÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ëáåÇ=~ääÉ=^âíÉìêÉ=ÖÉÑçêÇÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=f`qJsÉêÄ®åÇÉ=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pÅÜäìëëéÜ~ëÉ=ÇÉë=ip_O=ëçääíÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=áå=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òì=Éê~êÄÉáJ

íÉåI=ÇÉêÉå=hçëíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=cáå~åòáÉêìåÖëJ

Ä~ëáë=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=~ìÅÜ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=hçëíÉåçéíáãáÉêìåÖK=mçëáíáî=~ìëïáêâÉå=ëçääíÉå=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=áåíÉåëáîÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=

ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë



= öNR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=wfbipbqwrkd=rka=slodbebk=

NK wfbipbqwrkd=rka=slodbebk=
=

^ìÑíê~Ö=ìåÇ=wáÉä=

^ã=NUK=gìåá=NVVV=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o®íÉ=ãáí=ÇÉã=ł_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=j~ëëJ

å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ�=

Eip_=OF=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=ip_=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=Éáå=j~ëëå~ÜãÉåéêçÖê~ãã=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aÉê=ip_O=EOMMMJOMMQF=ëáÉÜí=îçêI=QMB=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉä=îçå=NMM=jáçK=`ec=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ł^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

áå=~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå�=ÄÉêÉáí=òì=ëíÉääÉåK=a~ÄÉá=âçããí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJ

c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=

fã=cêΩÜäáåÖ=OMMN=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E__qF=ÇáÉ=hççêÇáå~íáJ

çåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=Eht_F=ãáí=ÇÉã=j~åÇ~í=ÇÉê=dÉë~ãíÉî~äì~J

íáçå=ÇÉë=ip_O=ÄÉíê~ìíK=wì=ÇáÉëÉã=j~åÇ~í=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=òì=ïáÅÜíáÖÉå=

cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=__q=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ht_=~ìëÖÉëÅÜêáÉJ

ÄÉå=ìåÇ=~å=aêáííÉ=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ãáí=jáííÉäå=ÇÉë=ip_O=ïìêÇÉ=~äë=

Éáå=ëçäÅÜÉê=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=fkco^p=ãáí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉêíáÉJ

ÑìåÖëëíìÇáÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=aáÉ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=ëçääW=

û ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïáÉ=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^ìÑíê~Öë=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áã=f`qJ

pÉâíçê=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI==

û ~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ip_JÑáå~åòáÉêíÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=
ÉáåÖÉÄÉííÉí=áëíI=

û ~ìÑòÉáÖÉåI=áå=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=Äáëä~åÖ=âççêÇáåáÉêí=ï~êI=ïÉäÅÜÉ=mêáçJ
êáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=_ÉòìÖ=Ç~òì=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëíÉÜíK==

û òÉáÖÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇáÉ=ip_OJÑáå~åòáÉêíÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=â~åíçå~äÉ=f`qJ

lÑÑÉåëáîÉå=áåíÉê~ÖáÉêÉåK=

=

cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=aÉí~áäâçåòÉéíë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=áå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=ht_=ïÉáíÉê=éê®òáëáÉêíK=aáÉ=píìÇáÉ=ëçää=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêJ

íÉåW=

NK hçåòÉéíáçå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=

û tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ\=

û páåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=~åÖÉãÉëëÉå\=



= NSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=wfbipbqwrkd=rka=slodbebk=

OK báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=áå=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëW==

û páåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=âçÜ®êÉåí\=

û tÉäÅÜÉ=âçåâêÉíÉå=f`qJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖáÄí=Éë=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=

ÄÉëíÉÜÉå=òìã=ip_O\=

û táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=f`qJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=âççêÇáåáÉêí\=

PK rãëÉíòìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_OW==

û páåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäJ

ÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ëáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ\=

û táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ\=

û _ÉëíÉÜí=^ìëëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=å__d=çÇÉê=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=Ek~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíF\=

û táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

QK h~åíçå~äÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉW==

û táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=ip_OJmêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=áå=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=â~åíçå~äÉ=f`qJpíê~íÉÖáÉå=ÉáåÖÉÄÉííÉí\=

û táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=ip_OJmêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉìêJ

íÉáäí\=

û tÉäÅÜÉ=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìãÖÉëÉíòí=çÇÉê=ëáåÇ=

ÖÉéä~åí\=

=

jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=òïÉáëíìÑáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Éê~êÄÉáíÉíW=

û få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=dêçÄ~å~äóëÉ=ÉêëíÉääíW=aáÉëÉ=ÄÉêìÜíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=

ÉáåÉê=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ=òìã=ip_O=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=f`qJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK==

û açâìãÉåíÉ=ip_OW=iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäΩëëÉ=N=ìåÇ=OI=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=ip_OI=mêçíçâçääÉ=

ÇÉê=aÉÄ~ííÉå=áå=ko=ìåÇ=poI=hçããáëëáçåëéêçíçâçääÉ=òìã=ip_OI=hçåòÉéí=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉ=ł_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=fåÑçêã~íáâJpÅÜïÉáò=EfJ`eF�I=_ÉêáÅÜí=òìê=páíì~íáçå=ÇÉê=_ÉêìÑëJ

ÄáäÇìåÖ=f`q=ÇÉë=__q=E__q=OMMNFI=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜí=òìê=pí~êíéÜ~ëÉ=ÇÉë=ip_=O=Eht_=

OMMNFI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=bî~äì~íáçå=iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=N=Eht_=OMMMFK=

û açâìãÉåíÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=_ìåÇW=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=NVVVÓOMMP=EmÉêëéÉâíáîëí~Ä=ÇÉê=

_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖFI=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=^âíáçåëéä®åÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòI=_ÉJ

êáÅÜí=ÇÉê=dêçìéÉ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåI=hfdJ_ÉêáÅÜíÉ=NÓQI=^âíáçåëéä~å=ìåÇ=hçåòÉéí=_áäÇìåÖëçÑJ



= öNT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=wfbipbqwrkd=rka=slodbebk=

ÑÉåëáîÉI=^âíáçåëéä~å=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=råíÉêä~ÖÉå=òì=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c∏êJ

ÇÉêéêçàÉâíÉåK=

= aáÉ=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÇêÉá=Éñéäçê~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=sÉêíêÉíÉêfåJ

åÉå=ÇÉë=__qK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dêçÄ~å~äóëÉ=ÑΩÜêíÉå=òìê=mê®òáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=ìåÇ=ÇáÉåíÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=

dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ®ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÜ~ëÉK=

û få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=cê~ÖÉåâçãéäÉñÉ=îÉêíáÉÑí=~å~J

äóëáÉêíK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ht_=ïìêÇÉå=òÉÜå=mêçàÉâíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=aÉí~áäJ

~å~äóëÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=bë=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÑΩåÑ=h~åíçåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=c~ääJ

ÄÉáëéáÉäÉ=~ìëÖÉëìÅÜíK==

aáÉ=aÉí~áä~å~äóëÉ=Ä~ëáÉêí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=èì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=PM=mÉêëçåÉåI=

ïÉäÅÜÉ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=pÉéíÉãÄÉê=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=mÉêëçåÉå=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåW=

û sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÄòïK=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=áåîçäîáÉêíÉ=

^âíÉìêÉI==

û sÉêíêÉíÉêfååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ÄòïK=c~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëI=

û sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ΩÄÉêâ~åíçå~äÉå=dêÉãáÉåK=

= wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçJ

åÉå=ëíìÇáÉêíK=^ìÑ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=mêçàÉâíÉî~äì~íáçåÉå=ÄòïK=ÇÉí~áääáÉêíÉ=mêçàÉâíáåÑçêã~íáçåÉå=

âçååíÉ=~ÄÉê=åìê=áå=ïÉåáÖÉå=c®ääÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

=

^ìÑÄ~ì=ÇÉê=píìÇáÉ=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ëÉÅÜë=e~ìéíâ~éáíÉä=ìåÇ=ÉáåÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^ååÉñK=

û ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉëÉë=báåäÉáíìåÖëâ~éáíÉä=ïáêÇ=áã=òïÉáíÉå=h~éáíÉä=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ëéÉòáÉää=ÇáÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÖÉJ

ÄÉåK=

û a~ë=ÇêáííÉ=h~éáíÉä=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_OK=bë=êçääí=ÇáÉ=

båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=ip_O=âìêò=~ìÑ=ìåÇ=

ëíÉääí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=táêâìåÖëÉÄÉåÉå=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=Ç~êK=táê=~å~äóëáÉêÉå=òìJ

ÇÉãI=ïáÉ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=áå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåÖÉÄÉííÉí=

áëíK=

û fã=îáÉêíÉå=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=ip_OJmêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉå~ìÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=

a~ë=h~éáíÉä=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=

_Éáíê~Öë=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òì=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=~ìÑ=mêçÖê~ããÉÄÉåÉK=



= NUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=wfbipbqwrkd=rka=slodbebk=

û a~ë=ÑΩåÑíÉ=h~éáíÉä=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=

~ìÑK=bë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÑΩåÑ=â~åíçå~äÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=

f`qJmêçàÉâíÉå=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îÉêíáÉÑí=ìåíÉêëìÅÜí=ïáêÇK=

û fã=ëÉÅÜëíÉå=h~éáíÉä=ïΩêÇáÖÉå=ïáê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêÉå=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=__qK=

fã=^ååÉñ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=eáåíÉêÖêìåÇã~íÉêá~äáÉåW=báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=f`qJ

_ê~åÅÜÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=E^NFI=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=~ääÉå=f`qJ

mêçàÉâíÉå=áã=ip_O=E^OFI=ÉáåÉ=iáëíÉ=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=E^PFI=ÇÉí~áääáÉêíÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=ìåÇ=táêâìåÖëãçÇÉääÉ=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=f`qJmêçàÉâíÉå=E^QF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=

â~åíçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçàÉâíÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=E^RFK=

=

=



= öNV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

OK afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=
=

aáÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=

ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=f`q=ÄÉòÉáÅÜåÉíFI=ÑΩÜêJ

íÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÉáåÉê=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=

táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=få=ÇÉå=łeÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=NVVVÓOMMP�=EmÉêëéÉâíáîëí~Ä=ÇÉê=

_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=NVVUF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=qê~åëÑçêã~íáçåëéêçòÉëëÉë=òì=ÉáJ

åÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉëÉÜÉåW=

û bêÜ∏ÜíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~äë=

cçäÖÉ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ê~ëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=f`qK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

âçããí=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëJI=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉéçäáíáâ=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=òìW=

báå=ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉê=mççä=~å=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉåI=ãçíáîáÉêíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=â~åå=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=òìê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=pí~åÇçêíë=ÄÉáíê~ÖÉåK=

û kÉì=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=áå=wìâìåÑíëã®êâíÉå=ïáÉ=òK_K=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=fåÑçêã~J

íáâW=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëçää=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=îçê~ìëÄäáÅâÉåÇÉ=^åÉêâÉååìåÖ=åÉìÉê=_ÉêìÑëÄáäÇÉê=

ìåÇ=ÇìêÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

û oÉÑçêãÄÉÇ~êÑ=~å=råáîÉêëáí®íÉåI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉåW=c~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=

ãìëë=áå=wÉáíÉå=ÉêÜ∏ÜíÉå=fååçî~íáçåëÇêìÅâë=ìåÇ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=ä~ìÑÉåÇ=

åÉì=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=å~ÅÜçÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëÉå=

ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜïìÅÜëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=ÇÉê=wìâìåÑí=ÖÉï®ÜêJ

äÉáëíÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëáåÜ~äíÉ=ä~ìÑÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ÑäÉñáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

û dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉãW=bë=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖëëíê~J

íÉÖáÉ=òìê=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=f`qK=a~ÄÉá=ïáêÇ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉåÑçêíÄáäÇìåÖ=òì=ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉã~K=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=f`q=

ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ÑΩÜêíÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=

=

OKNK pqo^qbdfb=fkcloj^qflkpdbpbiip`e^cq=abp=_rkabpo^qbp=
aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ÑΩê=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVU=

E_ìåÇÉëê~í=NVVU~F=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÉáåÉê=ÉñíÉêåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ==



= OMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

EdêçìéÉ=ÇÉ=o¨ÑäÉñáçå=NVVTF=ÉêëíÉääíK=a~êáå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=f`q=~äë=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉ=

îÉêëí~åÇÉåI=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëä~ÖÉ=îçå=_ÉÜáåÇÉêJ

íÉåI=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=jáåçêáí®íÉåK=^å=äÉíòíÉê=píÉääÉ=ÑçäÖí=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=iÉÄÉåëê~ìã=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

Ü®äí=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÑÉëíW=

û `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÉê=wìÖ~åÖ=~ääÉê=báåïçÜåÉêfååÉå=òì=ÇÉå=f`q=Eìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=wÉáí=ìåÇ=
lêí=ìåÇ=òì=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉå=mêÉáëÉåFK=

û _ÉÑ®ÜáÖìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=f`qK=pí®åÇáÖÉ=

^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~äë=dêìåÇéÑÉáäÉê=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

û cêÉáÜÉáí=áå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖW=aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

fåáíá~íáîÉ=~ääÉê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÑêÉáÉå=tÉííÄÉïÉêÄK=aÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=âçããí=ÇáÉëÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=òìX=ÇÉê=pí~~í=~ÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖK=

û ^âòÉéí~åòW==aÉê=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉå=Ü~í=ÇÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=f`q=oÉÅÜåìåÖ=

òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=f`qK=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=Ü~í=sçêê~åÖ=îçê=ëí~~íäáÅÜÉê=

oÉÖìäáÉêìåÖK=

bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå==ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=ëé®íÉê=Ó=áã=ÉêëíÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ehfd=NVVVF=Ó=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=

cáÖìê=N=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=



= öON=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

dìáÅÜÉí îáêíìÉäI=
bJsçíáåÖI
bíÅK

_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ
páÖå~íìê=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå

dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê

píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íë=NVVU

J rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=aÉé~êíÉãÉåíÉ ìåÇ=ûãíÉê
J fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hfd

aêÉá=éêáçêáí®êÉ e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêW

pí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ
áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_áäÇìåÖI
hìäíìêI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ

_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=ëí~íK=fåÑçêã~íáçåÉå

jçÇÉää~åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=pí~~íÉë
EbJdçîÉêåãÉåíF

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=îK~K=ÑΩê

bJ`çããÉêÅÉ

^âíáçåëéä~å
_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=NVVV

fåÇáâ~íçêÉåëóëíÉãI
_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖI
bíÅK

dìáÅÜÉí îáêíìÉäI=
bJsçíáåÖI
bíÅK

_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ
páÖå~íìê=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå

dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê

píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íë=NVVU

J rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=aÉé~êíÉãÉåíÉ ìåÇ=ûãíÉê
J fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hfd

aêÉá=éêáçêáí®êÉ e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêW

pí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ
áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_áäÇìåÖI
hìäíìêI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ

_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=ëí~íK=fåÑçêã~íáçåÉå

jçÇÉää~åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=pí~~íÉë
EbJdçîÉêåãÉåíF

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=îK~K=ÑΩê

bJ`çããÉêÅÉ

^âíáçåëéä~å
_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=NVVV

fåÇáâ~íçêÉåëóëíÉãI
_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖI
bíÅK

tf`eqfdpqb=e^kairkdpcbiabo=abo=pqo^qbdfb=fkcloj^qflkpdbpbiip`e^cq==

=

cáÖìê=N=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=pfd=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=
ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ENVVUF=ìåÇ=ÇÉå=hfdJ_ÉêáÅÜíÉå=NÓQK==

aáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=áå=Ç~ë=ÉêëíÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=

łëí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_áäÇìåÖI=hìäíìêI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ�=ÉáåJ

ÄÉííÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=łbJdçîÉêåãÉåí�=ìåÇ=łpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�=Ü~ÄÉå=òìã=ip_O=âÉáåÉ=ÄòïK=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=

ÜáÉê=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=îÉêíáÉÑí=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÇêáííÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉë=

ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=f`qJsÉêÄêÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=hjr=â∏ååÉå=~ääÉåÑ~ääë=áå=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=ip_O=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=áã=ip_O=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïáêÇK=fã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâJ

äìåÖ=ïìêÇÉå=áã=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�=~ÄÉê=îK~K=j~ëëå~ÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=bJ`çããÉêÅÉ=ìãÖÉëÉíòíK=aÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ãáí=ÇÉå=f`qJmêçàÉâíÉå=áã=ip_O=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=ÉáåK=

cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aÉé~êíÉãÉåíÉ=ÄòïK=ûãíÉê=òìëí®åÇáÖK=

aáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ïìêÇÉå=Äáë=~åÜáå=



= OOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EhfdF=ÄÉêÉáí=ÖÉëíÉääíK=fã=hfdJ

^ìëëÅÜìëë=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=àÉïÉáäë=ÉáåÉã=sÉêíêÉíÉê=çÇÉê=ÉáåÉê=sÉêíêÉíÉêáå=~ìë=àÉÇÉã=

aÉé~êíÉãÉåí=ëçïáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉá=ìåÇ=ÇÉë=_~âçã=EsçêëáíòFK=a~ë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êJ

íÉãÉåí=áëí=ÇìêÅÜ=_É~í=eçíòJe~êí=îçã=__q=îÉêíêÉíÉåK=dÉã®ëë=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=áã=QK=hfdJ

_ÉêáÅÜí=EOMMOF=ïáêÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=hfdJ^ìëëÅÜìëë=~Ä=OMMP=ìãÖÉï~åÇÉäí=áå=ÉáåÉå=fåíÉêÇÉé~êJ

íÉãÉåí~äÉå=^ìëëÅÜìëë=fa^=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=sçêëáíò=ÇÉë=_^hljK=rK~K=ëçääÉå=

ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=`bpq=OMMOFK=

=

OKOK f`qJc£oaborkd=fj=_fiarkdp_bobf`e=
aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=áã=łhçåòÉéí=ìåÇ=^âíáçåëéä~å=ÑΩê=

ÉáåÉ=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ�=E^éêáä=NVVVF=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=táê=ëÉÜÉå=Ç~êáå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉåW==

NK aáÉ=_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêfååÉå=ÑΩê=ÇÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãÖ~åÖ=

ãáí=f`qK=

OK aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJ

^åÄáÉíÉêJ=ìåÇ=^åïÉåÇÉêÄê~åÅÜÉåK=

aáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=f`q=ïáêÇ=~äë=òÉåíê~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=

ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=a~ë=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉä=ãΩëëÉ=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=

ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=f`q=~äë=tÉêâòÉìÖ=òì=ïÉÅâÉåI=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

wìÖäÉáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáÉ=f`q=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉë=iÉÜêÉåë=ìåÇ=ÇÉë=iÉêåÉåëI=ÇáÉ=Éë=òì=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ìåÇ=òì=åìíòÉå=ÖáäíK=_Éá=ÇÉê=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=ëíÉÜÉå=ëçãáí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇW=

û sÉêãáííäìåÖ=îçå=f`qJdêìåÇJ=ìåÇ=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåòÉåI=

û båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=cçêãÉå=ÇÉë=iÉÜêÉåë=ìåÇ=iÉêåÉåë=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=ìåÇ=c~ÅÜÄÉêÉáJ

ÅÜÉåK=

aáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=áã=^âíáçåëéä~å=~äë=ÉáÖÉåÉë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ÇÉÑáåáÉêíK=eáÉê=ëíÉÜí=åìå=

ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåò=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩJ

ÖÉåÇ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïÉêJ

ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

û wáÉäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=dêìåÇÄáäÇìåÖW=

û ^åò~Üä=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=c~ÅÜ~ÄëÅÜäΩëëÉ=Eáã=f`qJ_ÉêÉáÅÜF=ëíÉáÖÉêåI=

û _ÉêìÑëÄáäÇÉê=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäåI=



= öOP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

û iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ãçÄáäáëáÉêÉåI=

û jÉÇáÉåÖÉêÉÅÜíÉ=råíÉêêáÅÜíëãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉêÉáí=ëíÉääÉåI=

û kÉìÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=EòK_K=_~ëáëäÉÜêJ

à~ÜêÉFK=

û wáÉäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖW=

û tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=rãëÅÜìäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëáÅÜÉê=ëíÉääÉå=ìåÇ=~ìëÄ~ìÉåI==

û kÉìÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=^åÖÉÄçíÉ=áã=îáêíìÉääÉå=iÉêåê~ìã=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

få=cáÖìê=O=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉë=^âíáçåëéä~åë=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉI=ÉêJ

Ö®åòí=ÇìêÅÜ=âçåâêÉíÉI=áå=ÇáÉëÉå=cÉäÇÉêå=êÉ~äáëáÉêíÉ=mêçàÉâíÉI=Ç~êÖÉëíÉääíK=báåÉ=pí~åÇçêíÄÉJ

ëíáããìåÖ=jáííÉ=OMMO==òÉáÖíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=áå=~ääÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=mêçàÉâíÉ=ÖÉëí~êíÉí=ïìêJ

ÇÉåK=dÉã®ëë=hfd=EOMMOF=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ł_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖ�=áã=páååÉ=ÇÉê=jçÄáäáëáÉêìåÖ=

ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=pÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåòÉå=Äáë=

~åÜáå=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ìåíÉêåçããÉå=ïçêÇÉåK=

=

=



= OQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ

k~íáçå~äÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåëéä~ííÑçêã

sáêíìÉääÉê
iÉêåê~ìã

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ
bêïÉêÄëí®íáÖÉ

táëëÉåëJ
íê~åëÑÉê hjrfåÑê~ëíêìâíìêJ

~ìëëí~ííìåÖ
_ÉïìëëíëÉáåëJ

_áäÇìåÖ

^âíáçåëéä~å
_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=NVVV

^âíáçåëéä~å
^ìëJ ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EéééJëáåF

fJ`e=Eip_OF
_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=Eip_OF
hhd=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=f`q

sáêíìÉääÉê=`~ãéìë=`e
f`qKpf_m=Eip_OF

ł`êÉ~íççäë�=Ec~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåF
kÉíÇ]~óë

brk=bìêçéÉ~å=pÅÜççäåÉí
jçîáåÖ ^äéë=EòKqK=ip_OF

pçÑíåÉí=E^âíáçåëÑÉäÇ
^ìëJ ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖF

fJ`e=Eip_OF
f`qJkÉí
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fJ`e=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=
ip_OJmêçàÉâíÉI=òK_K=
_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåJ
Ñçêã~íáâ=

fã=ip_O=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=pÅÜïÉêéìåâí=mêçàÉâíÉ=
òìê=łbêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
áå=~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=eáÖÜíÉÅÜ=ìåÇ=
f`q=ëçïáÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�=
ìåíÉêëíΩíòíK=a~ë=Öê∏ëëíÉ=f`qJmêçàÉâí=áã=ip_O=áëí=
fJ`eI=Éáå=mêçàÉâí=òìê=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëJ
ÄáäÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=pÉâJffJpíìÑÉK=

__q= ip_OI=SN=
mêçàÉâíÉ=ãáí=
áåëÖÉë~ãí=OS=
jáçK=`ec=ÑΩê=
ÇáÉ=g~ÜêÉ=
OMMMÓOMMQ=

hçåí~âíJ=ìåÇ=hççêJ
Çáå~íáçåëÖêÉãáìã=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=f`q=

aáÉ=hhd=f`q=áëí=Éáå=ÄÉê~íÉåÇÉë=lêÖ~å=ÇÉë=__qI=
Ç~ë=ëáÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìë=mçäáíáâI=táêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=òìë~ããÉåëÉíòíK=fã=g~Üê=
OMMO=ëÉíòíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=sçê~åíêÉáÄÉå=ÇÉê=
bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=hÉååò~ÜäÉåëóëíÉãë=òìã=f`qJ
_ÉêÉáÅÜ=E_cpF=ëçïáÉ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖë=
áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÉáåK=

__q== âK^K=

pçÑíåÉí= a~ë=mêçÖê~ãã=Ü~í=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉJ
pòÉåÉ=`e=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêJ=
ìåÇ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=òìã=wáÉäK=k~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=
i~ìÑòÉáí=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=oÉä~ìåÅÜ=ÇáÉ=
hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=
ÄÉëíáããíW=
û tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÑΩê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=EÇìêÅÜ=pÉåëáJ
ÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖëäΩÅâÉåI=píÉáÖÉêìåÖ=
ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=qê~åëé~êÉåò=
ΩÄÉê=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíFK=

û łhçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉ=fåÑçêã~íáâ�=E^ìÑÄ~ì=îçå=
hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=táëJ
ëÉåëíê~åëÑÉêë=òïáëÅÜÉå=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäÉå=
ìåÇ=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíFK=

û ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉ=
pçÑíï~êÉJpòÉåÉ=pÅÜïÉáò�K=

__q=EpçÑíåÉíL=
hqfF=

PM=jáçK=OMMMÓ
OMMP=

f`qJkÉí= k~íáçå~äÉë=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâ=łfåÑçêã~íáçå=~åÇ=
`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=kÉíïçêâ�W=§ÄÉê=Éáå=
aìíòÉåÇ=pÅÜïÉáòÉê=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâJ
äìåÖëòÉåíêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=å~íáçå~äÉå=
łhçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå�=òìJ
ë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåI=ìã=ãáí=håçïJÜçï=ìåÇ=
fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åÉìÉëíÉ=fåÑçêã~J
íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=
ÉáåÉ=ã~ëëÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~åòìÄáÉJ
íÉåK=

__q=EhqfF= âK^K=

q~ÄÉääÉ=N==

=



= OUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

OKPK c^wfq=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=_áäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜ~ìI=ëç=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=

ÇÉê=cçâìë=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=éêáã®ê=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåò=äáÉÖíK=d~åò=

áã=páååÉ=ÇÉë=òïÉáíÉå=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=łÇáÉ=_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=

~ääÉê�=Ó=ëçääÉå=ÇáÉ=ÄáäÇìåÖëå~ÜÉå=ìåÇ=JÑÉêåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=

ÇÉå=f`q=ÄÉÑ®ÜáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=f`q=ÉáåÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÉêÜ~äíÉåK=a~ë=

ïáÅÜíáÖëíÉ=mêçàÉâí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=mìÄäáÅ=mêáî~íÉ=m~êíåÉêëÜáéJfåáíá~íáîÉ=îçå=_ìåÇI=

h~åíçåÉå=ìåÇ=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=EmmmJpfkFK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=

f`q=~å=pÅÜìäÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÄáäÇÉíI=

íê~í=~ã=NK=^ìÖìëí=OMMO=áå=hê~ÑíK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉë=dÉëÉíò=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=

wÉáí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=cçêíëÅÜêáíí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=èì~åíáí~íáî=ìåÇ=èì~äáí~íáî=îÉêÄÉëëÉêíÉ=kìíòìåÖ=

ÇÉê=f`q=~å=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=Éáåíêáíí=Ehfd=OMMNFK==

báå=dÉëÉíòI=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=òïÉáíÉå=cçâìë=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ó=ÇáÉ=_ÉJ

êÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=Ó=ÉÄÉåëç=îáÉä=dÉäÇ=ïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=mmmJ

pfk=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=Ü®ííÉI=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łf`qJrãëÅÜìäìåÖëÖÉëÉíò�=E_ìåÇÉëÖÉëÉíò=

òì=pçåÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=rãëÅÜìäìåÖÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉå=f`qJ_ÉêìÑÉåFI=áëí=áå=ÇÉê=

pçããÉêëÉëëáçå=OMMN=~å=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåÄêÉãëÉ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíKN=

=aÉê=cçâìë=ÇÉê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=ëíÉÜí=ÄÉáã=_ìåÇ=ÜÉìíÉ=ëçãáí=ÉÜÉê=Éíï~ë=áã=eáåíÉêÖêìåÇK=

aáÉë=áëí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉê=bñéÉêífååÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=

łhçåàìåâíìê~åÑ®ääáÖâÉáí�=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜë=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=

hçåàìåâíìê=ëÉá=Éë=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ÖÉïçêÇÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=m~êä~ãÉåí=ÇìêÅÜJ

òìÄêáåÖÉåK=pç=ï~ê=òK_K=Ç~ë=f`qJrãëÅÜìäìåÖëÖÉëÉíò=áã=_ìåÇÉëê~í=ëí~êâ=âêáíáëáÉêí=ïçêÇÉåI=

ìK~K=ïÉáä=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=áÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=

âçååíÉK=

= aÉå=f`qJc∏êÇÉêéêçàÉâíÉå=áã=ip_O=âçããí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=cçâìë=ÇÉê=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=E_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉåF=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

píÉääÉåïÉêí=òìK=báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=mêçÖê~ãã=pçÑíåÉíI=Ç~ë=ÉáåÉå=

pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=fqJc~ÅÜâê®ÑíÉå=Ü~íI=îÉêÑçäÖíK=^ìÅÜ=Ç~ë=hçãéÉíÉåòJ

åÉíòïÉêâ=f`qJkÉí=EhqfF=ìåÇ=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=pçÑíåÉí=ä~åÅáÉêíÉå=fqJ

hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉ=íê~ÖÉå=òìê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=fhqJc~ÅÜâê®ÑíÉ=ÄÉáI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=táëJ

ëÉåëíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=hjr=ÉêÜ∏ÜÉåK==

=
N== aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ëÅÜä®Öí=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=çêáÉåíáÉêíÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=îçê=E_áäÇìåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÉáåÉ=wïÉáí~ìëÄáäÇìåÖ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=~åëíêÉÄÉåFK=bë=ëçääíÉ=Éáå=hêÉÇáí=îçå=NMM=jáçK=`ec=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=



= öOV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=

= få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ïáêÇ=åìå=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=fã=

wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJ

c~ÅÜâê®ÑíÉå=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=

ip_O=áå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=





= öPN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

PK hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÄÉäÉìÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_OW=

û táê=òÉáÖÉå=~ìÑI=îçê=ïÉäÅÜÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=~ìë=ïÉäÅÜÉå=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉå=ÇáÉ=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=~äë=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=ip_O=ÇÉÑáåáÉêí=ïìêÇÉ=Eh~éáíÉä=PKN=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜJ

íÉFI=

û ïáê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=áå=ÉáåÉã=táêâìåÖëJ

ãçÇÉää=Ç~ê=Eh~éáíÉä=PKOF=ìåÇ==

û ïáê=ìåíÉêëìÅÜÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉë=ip_O=áå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=
_ìåÇÉë=Eh~éáíÉä=PKPFK=

=

PKNK bkqpqberkdpdbp`ef`eqb=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=
=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=ip_O=

aÉê=ł_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=òìê=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ�=ïìêÇÉ=~ã=NUK=gìåá=NVVV=îçå=ÇÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o®íÉå=

îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉëÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=O=Eip_=OF=ëÅÜäáÉëëí=~å=ÇÉå=ÉêëíÉå=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=îçå=NVVT=~å=ìåÇ=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=i~ìÑòÉáí=îçå=R=g~ÜêÉå=EOMMMÓOMMQF=~åÖÉJ

ëÉíòíK=jáí=dÉë~ãíãáííÉäå=îçå=NMM=jáçK=`ec=äÉáëíÉí=ÇÉê=_ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=~å=j~ëëå~ÜãÉå=EÖÉJ

ã®ëë=^êíKNFW=

û òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=òìê=iáåÇÉêìåÖ=ëíêìâíìêÉääÉê=mêçÄäÉãÉ=~ìÑ=ÇÉã=

iÉÜêëíÉääÉåã~êâíI==

û òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~ååI=
û òìê=bêéêçÄìåÖ=åÉìÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=

û òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=òìã=êÉîáÇáÉêíÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëK==

wìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=ëçääÉå=ãáí=ÇÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=~åJ

ëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EeáÖÜíÉÅÜI=f`qI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=éê~âíáëÅÜÉå=

q®íáÖâÉáíÉå=ÉêëÅÜäçëëÉåI=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ=

òì=dìåëíÉå=îçå=cê~ìÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëêÉJ

Ñçêã=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=E^êíKOFK=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áëí=Ç~ë=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E__qFK=

= RM=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=NMM=jáçK=`ec=ëáåÇ=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=êÉëÉêîáÉêí=Eh~åíçåëJ

íê~åÅÜÉFI=RM=jáçK=îÉêï~äíÉí=Ç~ë=__q=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=

òìã=ip_OI=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=îçå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=máäçíéêçàÉâíÉ=îçå=



= POö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

~ääÖÉãÉáåÉã=fåíÉêÉëëÉ=Éáå=E_ìåÇÉëíê~åÅÜÉFK=fã=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=

ÇáÉ=ł~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉ�=QM=jáçK=Ó=ÇKÜK=QMB=ÇÉê=dÉë~ãíãáííÉä=Ó=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=

dÉã®ëë=ht_=EOMMPF=ï~êÉå=Äáë=båÇÉ=OMMO=SN=mêçàÉâíÉ=òìê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJ=ìåÇ=

áåÑçêã~íáâå~ÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖÉå=ÄÉïáääáÖíK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=OSKN=jáçK=`ec=ip_OJ

jáííÉä=ìåíÉêëíΩíòíK=

=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉë=f`qJ_ÉêÉáÅÜë=áã=ip_O=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òì=ÉáåÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=ip_O=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉK=^ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=

^å~äóëÉ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉå=òìã=ip_O=áå=ÇÉê=å~íáçå~äê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=_áäJ

ÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=Et_hJkF=ìåÇ=áã=m~êä~ãÉåí=Ek~íáçå~äJ=ìåÇ=pí®åÇÉê~íF=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=^êÖìãÉåíÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=òìê=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉë=f`qJ_ÉêÉáÅÜë=ÑΩÜêíÉåK=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=ORKOKNVVU=Ó=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=

ip_N=Ó=ÄÉëÅÜäçëë=ÇáÉ=t_hJk=ÇÉå=ip_N=áå=ÉáåÉã=cçäÖÉÄÉëÅÜäìëë=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉåK=a~ÑΩê=ÖáÄí=

Éë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=òïÉá=dêΩåÇÉ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ht_=OMMOI=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OVFW=

NK bë=ï~ê=ÄÉêÉáíë=âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=Eå__dF=åáÅÜí=îçê=OMMP=áå=hê~Ñí=

íêÉíÉå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=iΩÅâÉ=áå=ÇÉê=ÖÉòáÉäíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëJ

íÉãë=ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉK=

OK aáÉ=ÉêëíÉå=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ip_N=Eht_=NVVUF=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ip_N=ÇìêÅÜ~ìë=

bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäíÉ=EîK~K=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉJ

ÄçíëFI=~ÄÉê=ÖÉïáëëÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâíë=ïÉáíÉêJ

Üáå=ìåÖÉä∏ëí=ÄäáÉÄÉåK=

få=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìã=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=cçäÖÉÄÉëÅÜäìëëÉë=ëí~åÇÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëíêìâJ

íìêÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâíÉë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìã=

ÇÉå=q~íÄÉëí~åÇI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=jΩÜÉ=Ü~ííÉåI=áå=ÇÉå=~åJ

ëéêìÅÜëîçääÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉëÉâíçêë=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáÖÜJ

íÉÅÜJ_ÉêÉáÅÜF=ÉáåÉ=iÉÜêëíÉääÉ=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=tÉÖ=áåë=dóãå~ëáìã=ï®ÜäíÉåK=^åJ

ÇÉêÉêëÉáíë=ÑÉÜäíÉå=é~ëëÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=fåíÉÖê~J

íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=aÉê=cçäÖÉÄÉëÅÜäìëë=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=pÉÖãÉåíÉ=Ó=

ÇÉå=łeçÅÜJ�=ìåÇ=ÇÉå=łkáÉÇÉêíÉÅÜåçäçÖáÉJ_ÉêÉáÅÜ�=Ó=âçåòÉåíêáÉêÉåK=

a~ë=ãÉáëí=ÖÉå~ååíÉ=_ÉáëéáÉä=ìã=ÇáÉëÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=mêçÄäÉã~íáâ=òì=áääìëíêáÉêÉåI=ï~ê=ÇáÉ=

páíì~íáçå=áå=ÇÉå=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑÉåK=wìã=ÉáåÉå=ïìêÇÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=

c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=

fåëÉê~íÉ~åòÉáÖÉå=ëéê~ÅÜ=k~íáçå~äê~í=píê~Üã=îçå=ORDMMM=ÑÉÜäÉåÇÉå=fqJc~ÅÜâê®ÑíÉåK=^ìë=ïáêíJ



= öPP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

ëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÖÉã®ëë=píê~Üã=ÄÉëçåÇÉêë=ëí∏êÉåÇI=Ç~ëë=íÉìêÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìë=ÇÉå=

rp^=ìåÇ=fåÇáÉå=ÉåÖ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=îáÉäÉ=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=E^ìëå~ÜãÉ=pïáëëÅçãF=âÉáåÉ=

ÉáÖÉåÉå=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëÄáäÇÉåK=^ìÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=c~ÅÜîÉêÄ~åÇë=mêç=qÉäÉâçãI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê=

c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=Ç~ë=ÇêáåÖÉåÇëíÉ=mêçÄäÉã=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Ç~êëíÉääíI=ïìêÇÉå=òáíáÉêíK=bë=ïìêÇÉå=

~ÄÉê=âÉáåÉ=íáÉÑÉê=ÖÉÜÉåÇÉå=^å~äóëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëëáíì~íáçå=~åÖÉëíÉääíK==

wìã=~åÇÉêÉå=Ö~Ä=Éë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Éáå=Öê~îáÉêÉåÇÉë=jáëëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=~åJ

ÖÉÄçíÉåÉå=ìåÇ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=iÉÜêëíÉääÉåK=pç=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåI=Ç~ëë=

òK_K=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÑΩê=UMM=_ÉïÉêÄÉêfååÉå=åìê=OMM=fåÑçêã~íáâäÉÜêëíÉääÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëí~åÇÉåK==

= rã=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉå=ìåÇ=ÇÉå=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=iÉÜêëíÉääÉå=áå=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉå=ìåÇ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=t_hJk=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=ip_O=îK~K=ÇêÉá=

wáÉäÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÖÉëíÉääíW=

NK aáÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áã=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêÉáÅÜ=EfåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåFI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=qê~Çáíáçå=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêâê®ÑJ

íÉå=Ü~ÄÉåI=ëçääÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=h~ãé~ÖåÉå=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=`ç~J

ÅÜáåÖ=ÑΩê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÄΩåÇÉ=EãÉÜêÉêÉ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄáäJ

ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëF=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

OK aáÉ=eÉããëÅÜïÉääÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëòìÄáäÇÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëç=ÇÉê=ÖêçëëÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖë~ìÑï~åÇ=áã=ÉêëíÉå=iÉÜêà~Üê=~ìëÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

~ìë=ÇÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉå=áã=ip_N=E_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâF=ëçääÉå=ä~åÇÉëïÉáí=ìåÇ=

ã∏ÖäáÅÜëí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

PK aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=fåÑçêã~íáâJ=ìåÇ=îÉêï~åÇíÉå=_ÉêìÑÉå=ëçääíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=t_hJk=ìåÇ=áã=båíïìêÑ=ÇÉë=ł_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ΩÄÉê=

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖ�=ïìêÇÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=łbêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=~åëéêìÅÜëîçäJ

äÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=eáÖÜíÉÅÜ=ìåÇ=f`q=ëçïáÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�=~äë=ÉêëíÉ=îçå=

îáÉê=éêáçêáí®êÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉå~ååíK=få=ÇÉê=hçããáëëáçå=ïìêÇÉ=ãÉÜêã~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ł~åëéêìÅÜëîçääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ�=ÖÉëéêçÅÜÉåK=bë=ëçääíÉ=âä~ê=ëÉáåI=Ç~ëë=

Ç~ãáí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ÖÉãÉáåí=áëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îÉêï~åÇíÉ=_ÉêìJ

ÑÉ=òK_K=áã=îáëìÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ëí~êâÉã=



= PQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=f`q=EòK_K=mä~åìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖFK=^ìÅÜ=áå=âä~ëëáëÅÜÉå=e~åÇïÉêâÉêÄÉêìÑÉå=

ÖÉÄÉ=Éë=áããÉê=ãÉÜê=íÉÅÜåçäçÖáÉáåíÉåëáîÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=

få=ÇÉå=aÉÄ~ííÉå=òìã=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=áå=k~íáçå~äJ=ìåÇ=pí®åÇÉê~í=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=

ÇÉê=hçããáëëáçå=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉå=^êÖìãÉåíÉ=òìê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉå=pÉÖãÉåíÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäíK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=

ïìêÇÉ=áå=ÄÉáÇÉå=o®íÉå=ÉáåëíáããáÖ=~åÖÉåçããÉåK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=EpíÉääìåÖJ

å~ÜãÉ=ìåÇ=^åíê~Ö=îçã=NKPKNVVVFI=åìê=TR=jáçK=`ec=ÑΩê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ïìêÇÉ=~ÄÖÉJ

äÉÜåíI=ïÉáä=ã~å=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=mêçàÉâíÉ=

åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ïçääíÉK=

= få=ìåëÉêÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~å=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=ip_O=ÄÉíÉáäáÖíÉå=

mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=__q=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=a~ë=__q=ï~ê=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=~å=ÇÉê=

^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=ip_O=ÄÉíÉáäáÖíW=aáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=__q=ï~êÉå=àÉïÉáäë=~å=ÇÉå=hçããáëëáçåëJ

ëáíòìåÖÉå=~åïÉëÉåÇ=ìåÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉK==

=
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EOMMN=ìåÇ=OMMOÄF=~ÄK=a~ë=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìê=P=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉ=táêâìåÖëãçÇÉää=ïìêÇÉ=áå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=ht_=Éê~êÄÉáíÉíW==

=
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ïÉáëí=fkco^p=EOMMOF=ëÅÜïÉáòïÉáí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMM=êìåÇ=UTÛMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=f`qJ

_ê~åÅÜÉ=~ìëI=Ç~îçå=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=áã=_ÉêÉáÅÜ=fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=mêçÇìâíÉ=

ERRDMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFK=få=ÇáÉëÉå=w~ÜäÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=káÅÜíJf`qJc~ÅÜäÉìíÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=

wÉÜåÇÉê=Eáå=__q=OMMNF=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=^åò~Üä=f`qJc~ÅÜäÉìíÉ=áå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=f`qJc~ÅÜÄÉíêáÉÄÉå=

~ìÑ=NMUDMMM=áã=g~Üê=OMMM=ìåÇ=ÖÉÜí=ëçãáí=îçå=ÉáåÉê=Éíï~ë=ïÉáíÉêÉå=_ê~åÅÜÉåÇÉÑáåáíáçå=~ìëK==



= PUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜJ

åçäçÖáÉå=Ü®ìÑáÖ=~äë=ł^åïÉåÇÉêä~åÇ�=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åìê=áã=ÖÉêáåÖÉå=j~ëëÉ=

ΩÄÉê=ÉáåÉ=łf`qJfåÇìëíêáÉ�=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=îÉêÑΩÖíK=_Éá=ÇÉå=f`qJdΩíÉêå=ïÉáëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ÇÉåå=~ìÅÜ=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=e~åÇÉäëÄáä~åò=~ìÑI=~ìÅÜ=ÄÉá=pçÑíï~êÉéêçÇìâJ

íÉå=Elb`a=OMMMFK=aáÉ=f`q=ëéáÉäÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=ïáëëÉåëJ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉáåíÉåëáîÉå=_ê~åÅÜÉå=ïáÉ=

_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=`ÜÉãáÉI=bäÉâíêçJ=çÇÉê=jÉÇáòáåíÉÅÜåáâ=EëáÉÜÉ=fkco^p=OMMOFK=sÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ìåÇ=g~ÜêòÉÜåíÉå=òìê=òìåÉÜãÉåÇÉå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=f`q=áå=ÇáÉëÉå=_ê~åÅÜÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=ÜáÉê=ëáåÇ=åìê=ÉáåáÖÉ=píáÅÜïçêíÉ=ÖÉJ

å~ååíW=^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåI=jáåá~íìêáëáÉêìåÖI=bãÄÉÇÇÉÇ=pçÑíï~êÉI=bJ`çããÉêÅÉI=

bJ_~åâáåÖI=håçïäÉÇÖÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=ÉíÅK=

aáÉ=ïáëëÉåëJ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉáåíÉåëáîÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=g~Üê=

OMMM=çÜåÉ=ÇáÉ=f`qJ_ê~åÅÜÉ=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=SMMDMMM=mÉêëçåÉå=Efkco^p=OMMO=~ìÑ=_~ëáë=îçå=

_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåFK=táÉ=Öêçëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=~å=ÇáÉëÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áëíI=

â~åå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå=pí~íáëíáâÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=wÉÜåÇÉê=Eáå=__q=OMMNF=

ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=êìåÇ=RPDMMM=f`qJc~ÅÜäÉìíÉ=áå=^åïÉåÇÉêÄÉíêáÉÄÉå=~êÄÉáíÉåK=aáÉë=ëáåÇ=êìåÇ=PPB=

~ääÉê=f`qJc~ÅÜäÉìíÉK==

aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=f`qJc~ÅÜäÉìíÉ=áå=ÇÉå=^åÄáÉíÉêJ=

ìåÇ=^åïÉåÇÉêÄê~åÅÜÉå=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=êìåÇ=NSMDMMM=ÖÉëÅÜ®íòí=EpÅÜ®íòìåÖÉå=

îçå=wÉÜåÇÉê=áå=__q=OMMNFK==

=

_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêä®ìíÉêí=ïìêÇÉI=ï~ê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=i~åÅáÉêìåÖ=ÇÉë=ip_O=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=

j~åÖÉä=~å=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ëéΩêÄ~êK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=çÑÑÉJ

åÉå=píÉääÉå=îçå=NVVO=Äáë=OMMO=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NN=áã=^ååÉñ=^NFK=pÉáí=NVVS=å~Üã=ÇáÉ=^åò~Üä=

çÑÑÉåÉê=píÉääÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáâÇáÉåëíÉ=ê~ëÅÜ=òì=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=áã=OK=e~äÄà~Üê=OMMM=

áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâíK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=píÉääÉå=ïáÉÇÉê=ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉå=ìåÇ=

ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=EbåÇÉ=OMMOF=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=pí~åÇ=îçå=NVVSLVTK=aáÉëÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâJ

Ö~åÖ=áëí=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=hêáëÉ=ÇÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=báåÄêìÅÜ=ÇÉê=

qÉÅÜåçäçÖáÉ~âíáÉå=~å=ÇÉê=_∏êëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜäÉÅÜíÉå=hçåàìåâíìêÉåíïáÅâäìåÖ=òìJ

ë~ããÉå=Ü®åÖíK=pç=Ü~ÄÉå=òK_K=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=áÜêÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=îçêä®ìÑáÖ=òìêΩÅâÖÉëíÉääíK=

= aÉê=ip_O=ëçääíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëéΩêÄ~êÉå=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉã~åÖÉäë=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=äÉáëíÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=åìå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉë=



= öPV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

_ççãë=ÇÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=ïáÉ=

Öêçëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=f`qJc~ÅÜäÉìíÉå=áã=g~Üê=OMMO=åçÅÜ=áëíK=wì=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=Ü~í=mêçÑK=wÉÜåJ

ÇÉê=îçå=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=~åÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=Ç~êJ

ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=__q=OMMNFK=wÉÜåÇÉê=ïÉáëí=îK~K=~ìÑ=ÇÉå=ÜçÜÉå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉJ

êfååÉåJ^åíÉáä=áå=ÇÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉ=ÜáåK=fã=g~Üê=OMMM=ï~êÉå=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄê~åÅÜÉ=Eåìê=

fqJ_ÉêÉáÅÜF=URB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåK=aáÉëÉê=^åíÉáä=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=

âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=áã=fqJ_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=áå=ÇÉå=

å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÄäÉáÄÉå=EpÅÜ®íòìåÖ=SRB=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉå=áã=g~Üê=OMNMFK=sçê=

ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖë~åëíêÉåÖìåÖÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=êÉÅÜíÑÉêJ

íáÖÉåK=eÉêê=wÉÜåÇÉê=äÉÖí=áå=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=EbåÇÉ=OMMOF=Ç~êI=Ç~ëë=åìê=ëÅÜçå=ìã=ÇÉå=_ÉJ

ëí~åÇ=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄê~åÅÜÉ=òì=Ü~äíÉåI=à®ÜêäáÅÜ=RDMMM=Äáë=TDMMM=c~ÅÜäÉìJ

íÉ=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=âçããÉå=ãΩëëíÉå=EâçåàìåâíìêÉää=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=bêåÉìÉêìåÖëÄÉÇ~êÑFK=aáÉëÉê=

bêåÉìÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=â∏ååÉ=~ÄÉê=åìê=òì=êìåÇ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ãáí=îçää=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=_ÉêìÑëäÉìíÉå=

~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îçå=mêçÑK=wÉÜåÇÉê=áëí=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=

f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåÖÉÄêçÅÜÉåK=aáÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ëÉáÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉê=

ÉáåëÉíòÄ~ê=~äë=îáÉäÉ=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉå=ìåÇ=Ü®ííÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉëÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=

ÉáåÉå=âä~êÉå=sçêíÉáäK==

wì=®ÜåäáÅÜÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÖÉä~åÖÉå=ÇáÉ=^ìíçêfååÉå=ÇÉë=îçå=_cpI=dtc=ìåÇ=_^J

hlj=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=_ÉêáÅÜíë=òìã=pí~åÇ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EOMMOFK=

bë=ïáêÇ=òï~ê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÇÉê=f`qJ^åïÉåÇÉêJ=ìåÇ=

^åÄáÉíÉêÄê~åÅÜÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÖΩåëíáÖÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë=^ìëã~ëë=~ååÉÜãÉå=

ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëéΩêÄ~ê=ï~êK=aÉååçÅÜ=ëçääíÉå=ÖÉã®ëë=

_ÉêáÅÜí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=ÇáÉ=wÉáí=Äáë=òìã=táÉÇÉêÉêëí~êJ

âÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ç~òì=åìíòÉåI=áå=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òì=áåîÉëíáÉJ

êÉå=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=fåÑçêã~íáâ=ÄÉòçÖÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=òì=ÉêJ

Ü∏ÜÉåK=

=



= QMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

PKPK bfk_bqqrkd=abp=ip_O=fk=afb=f`qJc£oaborkd=abp=_rkabp=
=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=báåÄÉííìåÖ=

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉê=_áäÇìåÖëçÑJ

ÑÉåëáîÉ=ìåÇ=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=òÉáÖí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=

ÄÉáÇÉå=fåáíá~íáîÉåK=aáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ëçää=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=

ÄÉáÇÉå=e~ìéíëíçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=äÉáëíÉåI=

å®ãäáÅÜ=òìê=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=cáÖìê=O=áå=h~éáíÉä=OKOFK=

jáí=ÇÉã=ip_O=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wáÉäÉ=ÉáåÖÉä∏ëíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=ENVVVF=

ÑΩê=Ç~ë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇW=ìK~K=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ìåÇ=

nì~äáí®í=ÇÉê=c~ÅÜ~ÄëÅÜäΩëëÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜI=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ãçÄáäáëáÉêÉå=

çÇÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=åÉìÉã=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=EëáÉÜÉ=

h~éáíÉä=OKOFK=fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=ip_O=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=E__q=^éêáä=NVVVF=~äë=

ã∏ÖäáÅÜÉ=cáå~åòèìÉääÉ=òï~ê=Éêï®ÜåíK=rãÖÉâÉÜêí=~ÄÉê=ïáêÇ=áå=ÇÉå=aÉÄ~ííÉå=ÇÉê=t_hJk=ÄòïK=

ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=òìã=ip_O=Egìåá=NVVVF=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇáÉ=_áäJ

ÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÖÉå~ååíK=

= fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=ãáí=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉëíÉÜÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=pçÑíåÉí=ÇÉë=__qI=ïç=ìK~K=Ç~ë=mêçàÉâí=tfpp=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=

îçå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ãáíÑáå~åòáÉêí=ïáêÇK=

= aÉê=ip_O=äÉáëíÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=~åÇÉêÉå=e~ìéíòáÉä=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉëI=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåòK=aáÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=mêçJ

àÉâíÉå=ïáÉ=òK_K=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëëÉêîÉêI=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖëJ

tÉÄëáíÉ=çÇÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=f`qJpf_m=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=åÉìÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåÑçêãÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëJ

ÄáäÇìåÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKOFK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ÉêÜ~äíÉå=òï~ê=ip_OJ_Éáíê®ÖÉI=ëáÉ=äÉáëíÉå=~ÄÉê=åìê=

áåÇáêÉâíÉ=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=ip_O=ïáÉ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉäJ

äÉå~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=iáåÇÉêìåÖ=ëíêìâíìêÉääÉê=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖI=

ÇáÉ=bêéêçÄìåÖ=åÉìÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=

ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=òìã=êÉîáÇáÉêíÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëK===

=

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=

få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ÄòïK=îçã=_ìåÇ=

EãáíFÖÉíê~ÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÖÉïçååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ip_O=òï~ê=ïáÅÜíáJ

ÖÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ÄÇÉÅâíI=Ç~ëë=Éê=~ÄÉê=ïÉåáÖ=áå=ÇáÉ=dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëíK=



= öQN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

û aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=f`qJ_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëáåÇ=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=

ÄÉáã=__q=~åÖÉëáÉÇÉäíK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêfååÉå=ëÉá=ÇáÉ=

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=

ìåÇ=h~åíçåÉå=îK~K=òì=_ÉÖáåå=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ÖÉïÉëÉåK=bêëí=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=bah=áåáíááÉêíÉ=q~ëâ=

cçêÅÉ=f`q=ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ü~ÄÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=få=ÇáÉëÉê=q~ëâ=

cçêÅÉ=âçããí=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~ÄÉê=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Éåíëí~åÇ=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=Ó=

ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=Ó=â~ìã=áå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=f`qJc∏êÇÉê~âíáîáí®íÉå=

ãáíÉáåÄÉòçÖÉåI=ëçåÇÉêå=ãÉáëí=áã=o~ÜãÉå=ëÉé~ê~íÉê=mêçÖê~ããÉ=ïáÉ=f`qKpf_m=ÄÉÜ~åÇÉäí=

ïáêÇK=

û aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=íêáÑÑí=ÖÉã®ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêîáÉïJ

é~êíåÉêfååÉå=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉåÉêÉää=òìK=sçå=ÉáåÉê=łdÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ�=â∏ååÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=

ëÉáåI=îáÉäãÉÜê=Ü~åÇäÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=jçÇìäÉI=ÇáÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ãíëJ=ìåÇ=aÉé~êíÉãÉåíëéçäáíáâÉå=ÖÉéê®Öí=ëáåÇK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ûãíÉêå=ÄÉëíÉÜí=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=ãÉÜêÉêÉê=_ÉÑê~ÖíÉê=Éáå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉë=łd~êíÉåÇÉåâÉå�=

ìåÇ=ëÉÜê=ìåÖÉêå=ä~ëëÉ=ëáÅÜ=Éáå=^ãí=ìåíÉê=ÉáåÉ=~ãíëJ=çÇÉê=ÇÉé~êíÉãÉåíëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=

píê~íÉÖáÉ=ëíÉääÉåK=aáÉëÉê=łsÉêï~äíìåÖëÑ∏ÇÉê~äáëãìë�=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hfd=ÖÉéê®ÖíK=pçïÉáí=

ïáê=ÇáÉë=ï~ÜêåÉÜãÉå=âçååíÉåI=ÜÉáëëí=Ç~ë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_OI=Ç~ëë=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=EîK~K=fJ`eF=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=__q=òï~ê=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=~åÉêâ~ååí=ëáåÇI=

~åÇÉêÉ=ûãíÉê=ìåÇ=píÉääÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=â~ìã=îÉêíáÉÑí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉåI=^åêÉJ

ÖìåÖÉå=~ìÑåÉÜãÉå=çÇÉê=^åäáÉÖÉå=~ìë=áÜêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÄêáåÖÉå=EòK_K=^åäáÉÖÉå=~ìë=

ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê=hjrJc∏êÇÉêìåÖFK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÅÜíáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉíK=páÉ=ëíÉääí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=f`qJ

c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåÉ=Éíï~ë=ëÉé~êáÉêíÉ=^âíáîáí®í=Ç~ê=ìåÇ=áëí=ïÉåáÖ=áåíÉÖêáÉêíK=

aáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_O=áå=â~åíçå~äÉ=f`qJc∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉëÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉK=oçääÉ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=R=~åÜ~åÇ=îçå=ÑΩåÑ=â~åíçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ìåíÉêJ

ëìÅÜíK=

=



= QOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=hlkwbmqflk=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=

PKQK c^wfq=
_Éîçê=ïáê=åìå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=Q=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_O=

å®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Éáå=ÉêëíÉë=c~òáí=òìê=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=ip_O=áã=

f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òáÉÜÉåK==

û wìã=ÉáåÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=~åÖÉJ

ãÉëëÉå=ëáåÇW=aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=âÉáåÉã=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=áå=

cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=aÉê=e~ìéíÑçâìë=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=Ó=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩJ

ÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=Ó=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=íêçíò=ÇÉê=ã~ëëáî=îÉê®åJ

ÇÉêíÉå=j~êâíëáíì~íáçåK=få=h~éáíÉä=PKN=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=i~åÅáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããë=ÇÉê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=ìåÇ=ÇÉê=j~åÖÉä=~å=iÉÜêëíÉääÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=

òÉåíê~äÉë=qÜÉã~=ï~êK=aÉê=j~åÖÉä=ïìêÇÉ=ÄÉäÉÖí=ÇìêÅÜ=^å~äóëÉå=îçå=sÉêÄ®åÇÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=

ÇìêÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉåK=báåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉÄÉÇ~êÑë=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=eÉìíÉ=áëí=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉJj~åÖÉä=âÉáåÉ=oÉÇÉ=ãÉÜêI=

ÇÉååçÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ~ìëÄáäÇìåÖ=~ääÉêëÉáíë=ìåíÉêëíêáÅÜÉåK=

a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=^êÖìãÉåí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=ÜçÜÉ=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáäI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉëÉ=^åëáÅÜí=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=bñJ

éÉêíÉå=ÄÉëí®íáÖí=EëáÉÜÉ=bñâìêë=òìã=c~ÅÜâê®ÑíÉÄÉÇ~êÑFK=fã=§ÄêáÖÉå=áëí=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=ïáÉÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=^ìÑ=

ÇáÉëÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=~äë=~åJ

ÖÉãÉëëÉåK=

û wìã=~åÇÉêÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=ip_OJwáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåW=^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=

eáåëáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáêÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=éçëáíáîK=aÉê=ip_O=ÉêÖ®åòí=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=f`qJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìã=ÇáÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉê=f`qJ

c~ÅÜâê®ÑíÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~ãáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=pí~åÇÄÉáå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~êK=dÉêáåÖ=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=~åJ

ÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÖÉåÉêÉää=ãáí=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=

fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

fã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=ÖÉÜÉå=ïáê=åìå=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜI=ïáÉ=ÇáÉ=áã=ip_O=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=

ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=ëáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäëÉíòìåÖÉå=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=ÄÉáíê~ÖÉåK=

=



= öQP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

QK ^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ip_OJmêçàÉâíÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=

îÉêíáÉÑí=~å~äóëáÉêíK=táê=âçåòÉåíêáÉêÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåW=

û táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ìãÖÉëÉíòí\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ\=

û páåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=

ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ëáÉ=Ç~òì\=

û _ÉëíÉÜí=^ìëëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áã=łåçêã~äÉå�=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉå\=

û táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=táêâìåÖëÉÄÉåÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=EëáÉÜÉ=cáÖìê=PF=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

co^dbpqbiirkdbk=wro=^k^ivpb=^rpdbtûeiqbo=f`qJmolgbhqb=fj=ip_O=

táêâìåÖëÉÄÉåÉ= cê~ÖÉå= jÉíÜçÇÉ=

mêçàÉâíÉ=ElìíéìíF=
=

û táÉ=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ElêÖ~åáë~íáJ
çåI=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉLiÉáëíìåÖÉåF\=

û páåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=ÖÉJ
ÉáÖåÉí\==

û táÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ\=

fåíÉêîáÉïëI=
pÉâìåÇ®ê~å~äóëÉ=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=
Efãé~ÅíF=
=

û hçååíÉå=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=~åîáJ
ëáÉêíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå\==

dêçÄÉ=_ÉìêíÉáJ
äìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ=
ÇÉê=fåíÉêîáÉïë==

táêâìåÖÉå=ElìíÅçãÉF= û iÉáëíÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=
ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå\=

û iÉáëíÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=áåë=åÉìÉ=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã\=

dêçÄÉ=_ÉìêíÉáJ
äìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ=
ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=

q~ÄÉääÉ=O=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=ïìêÇÉå=NM=ip_OJmêçàÉâíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=å®ÜÉê=~å~äóJ

ëáÉêíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=P=~ìÑÖÉäáëíÉí=ìåÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=

ïìêÇÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêáå=Eht_F=ÖÉíêçÑÑÉåK=páÉ=ÉêÑçäÖíÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW=

û ^ìëÖÉïçÖÉåÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=mêçàÉâíÉå=~ìë=ÇÉê=h~åíçåëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëíê~åÅÜÉK=
û _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=h~åíçåÉå=~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=ëçïáÉ=h~åíçJ

åÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=táêíëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêK=

û _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=áåÜ~äíäáÅÜÉå=cçâìëW=



= QQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=EfJ`e=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=â~åíçå~äÉ=rãëÉíJ

òìåÖÉåFK=

û kÉìÉ=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=EsÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖI=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=fåÑçêã~J

íáâãáííÉäëÅÜìäÉåFK=

û mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖK=

û däÉáÅÜëíÉääìåÖëéêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉáä=Ç~òì=ÉáåÉ=

ëéÉòáÉääÉ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=aÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=

ÄÉá=~ääÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉå=íÜÉã~íáëáÉêíK=

û _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉX=ëéÉòáÉääÉê=cçâìë=~ìÑ=Ç~ë=mêçJ
àÉâí=fJ`eI=Ç~ë=êìåÇ=ORB=~ääÉê=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=êÉëÉêîáÉêíÉå=jáííÉä=ÉêÜ®äíK==

=

^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= cáå~åòáÉêìåÖ=ip_O= hìêòÄÉëÅÜêáÉÄ=

sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~J
íáâÉê=E_JMUQF=

_ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=
NSMDMMM=`ec=

^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääI=Ç~ë=ÉáåÉ=wÉåíê~äáëáÉêìåÖ=îçå=qÉáäÉå=
ÇÉê=qÉäÉã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖ=áã=bäÉâíêçJ
^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=îçêëáÉÜíK=a~ãáí=
ëçääÉå=~ìÅÜ=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=

fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=
pÅÜïÉáò=E_isJMNMF=

_ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=
NDSOMDMMM=`ec=

^ìÑÄ~ì=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáòX=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=êìåÇ=NMM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íJ
òÉåK=

jçÇÉääîÉêëìÅÜ=_~ëáëäÉÜêJ
à~ÜêÉ=OK=mÜ~ëÉ=E_JMTQF=

_ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=
PMMDMMM=`ec=

fåáíááÉêìåÖI=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=òìã=_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ=
EÉáåòÉäåÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉê=h~åíçåëíê~åJ
ÅÜÉ=ÇÉë=ip_O=Ñáå~åòáÉêíFK=

fJ`e=E_JNOVF= _ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=
VDUMMDMMM=`ec=

oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ë=
ïáÅÜíáÖëíÉ=qÉáäéêçàÉâí=áëí=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåJ
Ñçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖK=

fJ`e=máäçâä~ëëÉ=dÉåÑ=EhrmJ
PUUF=

h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
PQMDMMM=`ec=EÄÉ~åJ
íê~ÖíF=

máäçíâä~ëëÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=
fJ`eK=

fJ_b=EhrmJPMMF= h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
RSODMMM=`ec=EH=
NOVDMMM=ÑΩê=iÉÜêëíÉäJ
äÉåã~êâÉíáåÖI=hrmJ
RPUF==

cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ
âçåòÉéíë=îçå=fJ`eK=

fJ`e=wÉåíê~äëÅÜïÉáò==
EhrmJONRF=

h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
SQMDMMM=`ec=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=îçå=fJ`eK=

kÉìÉê=iÉÜêéä~å=dÉê®íÉáåJ
Ñçêã~íáâÉêfå=ìåÇ=póëíÉãJ
íÉÅÜåáâÉêfå=Ehrm=NVNF=

h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
NQMDMMM=`ec=

bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=iÉÜêÖ~åÖë=ÑΩê=ÇáÉ=
fåÑçêã~íáâÉêfååÉåJiÉÜêÉ=oáÅÜíìåÖ=pìééçêí=ìåÇ=póëíÉãJ
íÉÅÜåáâK=



= öQR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= cáå~åòáÉêìåÖ=ip_O= hìêòÄÉëÅÜêáÉÄ=

iÉÜêëíÉääÉå~âèìáëáíáçå=
h~åíçå=we=EhrmJPSPF=

h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
NNTDQMM=`ec=

wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåÑçêã~íáâäÉÜêÑáêJ
ãÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=òì=îÉêÖê∏ëëÉêå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=
iÉÜêëíÉääÉå=ÑΩê=fåÑçêã~íáâÉêfååÉå=òì=~âèìáêáÉêÉåK==

iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ÄÉá=
~ìëäK=råíÉêåÉÜãÉå=dÉåÑ=
Ehrm=PQTF=

h~åíçåëíê~åÅÜÉ=
OMPDMMM=`ec=EÄÉ~åJ
íê~ÖíF=

wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÉëI=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=òìê=
^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêäáåÖÉå=òì=ãçíáîáÉêÉåK=a~ë=mêçàÉâí=
ëéêáÅÜí=ìK~K=~ìÅÜ=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=~åK=

q~ÄÉääÉ=P==

fã=^ååÉñ=^Q=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=f`qJmêçàÉâíÉ=ÇÉí~áääáÉêí=Ç~êÖÉëíÉääíK=rK~K=ïìêÇÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=

mêçàÉâí=Éáå=ëÉé~ê~íÉë=táêâìåÖëãçÇÉää=ÉêëíÉääíK=aáÉëÉë=òÉáÖí=~ìÑI=òì=ïÉäÅÜÉå=lìíÅçãÉJ=ìåÇ=

fãé~ÅíJwáÉäÉå=ÇÉë=ip_O=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=aÉê=^ååÉñ=^O=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=

dÉë~ãíΩÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=ip_O=Ñáå~åòáÉêíÉå=f`qJmêçàÉâíÉK=

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=

mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=wÉáíê~ìã=

lâíçÄÉêÓkçîÉãÄÉê=OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=báåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÄÉÑáåJ

ÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ååÉñ=^PK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ìåÇ=ëÉáJ

åÉê=táêâìåÖÉåK=a~=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëJ

ëÉå=ï~êÉå=ÄòïK=áÜêÉ=táêâìåÖÉå=Éêëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ÉåíÑ~äíÉåI=â∏ååÉå=âÉáåÉ=

ÇÉÑáåáíáîÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=lìíéìíëI=fãé~Åíë=ìåÇ=lìíÅçãÉë=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=

=

QKNK obcloj=abo=fkcloj^qfh^rp_fiarkdW=fJ`e=
fJ`e=áëí=Ç~ë=îçã=Ñáå~åòáÉääÉå=rãÑ~åÖ=ÜÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=ip_OJmêçàÉâí=EêìåÇ=NM=jáçK=`ecI=

ÇáÉë=ëáåÇ=NMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=áã=ip_O=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäFK=rã=ÇáÉëÉë=ïáÅÜíáÖÉ=

mêçàÉâí=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ïΩêÇáÖÉåI=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

^âíÉìêÉ=ÄÉÑê~ÖíW=

û N=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=fJ`eJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI=
û O=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=fJ`eJsÉêï~äíìåÖëê~íëI=
û aÉê=bî~äì~íçê=ÇÉë=fJ`eJmêçàÉâíë=I=
û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=rãëÉíòìåÖÉå=îçå=fJ`eI=

û sÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=h~åíçåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=rãëÉíòìåÖÉå=îÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=



= QSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=e~ìéíéêçàÉâí=fJ`eK=aáÉ=â~åíçJ

å~äÉå=rãëÉíòìåÖÉå=îçå=fJ`e=E_ÉêåI=wÉåíê~äëÅÜïÉáòI=wΩêáÅÜF=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçJ

å~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

QKNKNK wfbipbqwrkd=rka=^hqrbiibo=molgbhqpq^ka==
fã=g~åì~ê=NVVV=ÉêÖêáÑÑ=Ç~ë=__q=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òìê=báåäÉáíìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

fåÑçêã~íáâK=báåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=fJ`e=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=îçå=mêçÑK=oK=j~êíó=ïìêÇÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Äáë=

båÇÉ=NVVV=Éáå=ìãëÉíòÄ~êÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=~ìëòì~êÄÉáíÉå=EmìÄJ

äáâ~íáçå=^éêáä=OMMMFK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=ïìêÇÉ=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=

~ìë=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=ip_O=ÖÉëíÉääíK=

= fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMM=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=fJ`e=ÖÉÖêΩåÇÉíK=páÉ=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêãÉå=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖK=aáÉ=lêÖ~J

åáë~íáçå=ãáí=k~ãÉå=łfåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=pÅÜïÉáò=EfJ`eF�=ëçää=ÇáÉ=dÉë~ãíáåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=fåÑçêã~íáâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêíêÉíÉåK=fJ`e=~ãíáÉêí=~ìÅÜ=~äë=_bhljJfåÑçêã~íáâ=

E_ÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=ãçÇìä~êÉ=_áäÇìåÖF=ìåÇ=ëçää=Ç~ë=__q=áå=_Éä~åJ

ÖÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉê~íÉåK=aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçå=fJ`e=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=

~ìë=ÇÉê=psf=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=lêÖ~åáë~íáçåÉåFI=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇI=ÇÉê=ptf`l=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=fåÑçêã~íáJ

çåëJI=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëíÉÅÜåáâFI=ìåÇ=ÇÉã=phs=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=h~ìÑJ

ã®ååáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇFKO==

= jáí=ÇÉê=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=îÉêÑçäÖíW=

NK aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=áå=ÇÉê=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖK=

OK aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâK=

=
O== fJ`e=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìÖÉïáÉëÉå=EëáÉÜÉ=fJ`e=OMMMFW=

û ^å~äóëÉ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=
û ^ìë~êÄÉáíÉå=îçå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=__q=ìåÇ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=hêÉáëÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=
ÇÉë=mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑë=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâK=

û ^ìë~êÄÉáíÉå=îçå=oÉÖäÉãÉåíÉå=ìåÇ=oÉÖäÉãÉåíë®åÇÉêìåÖÉåK=
û ^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåI=tÉÖäÉáíìåÖÉåI=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÑ®ÇÉåK=
û _ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=åÉìÉå=oáÅÜíäáåáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=łfåÑçêã~íáâÉêfå�K=
û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=
û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáâK=
û £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK=
û iÉÜêëíÉääÉåJj~êâÉíáåÖI=ÇKÜK=^âíáîáí®íÉå=òìê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉåK=

û hççêÇáå~íáçå=~ääÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJdêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=__qK=



= öQT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

PK aáÉ=báåÇ®ããìåÖ=ÇÉë=táäÇïìÅÜëÉë=~å=fåÑçêã~íáâ~ÄëÅÜäΩëëÉå=ÄòïK=ÇÉêÉå=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜåìåÖW=fåÑçêã~íáâÉêfå=ãáí=báÇÖK=c®ÜáÖâÉáíë~ìëïÉáë=E_ÉJ

êìÑëäÉÜêÉF=ÄòïK==ãáí=báÇÖK=c~ÅÜ~ìëïÉáë=çÇÉê=báÇÖK=aáéäçã=EtÉáíÉêÄáäÇìåÖFK=

k~ÅÜ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáã=ip_O=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=jáííÉä=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=òìê=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉê=oÉÑçêã=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áã=g~åì~ê=OMMN=ÖÉëí~êíÉíK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=ëÉÅÜë=

qÉáäéêçàÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉêÉå=~âíìÉääÉê=pí~åÇ=EeÉêÄëí=OMMOF=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=

ìãêáëëÉå=ïáêÇW=

=

NK jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=îÉêÑçäÖí=fJ`e=Ç~ë=wáÉäI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dêìåÇJ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖ=Éáå=ãçÇìä~êáëáÉêíÉë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=ìãòìëÉíòÉåK=a~ë=ÉêëíÉ=Ó=ìåÇ=~ìÑï®åÇáÖëíÉ=Ó=

qÉáäéêçàÉâí=îçå=fJ`e=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇJ=

ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=aáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ëíÉääí=ÉáåÉå=åÉìÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^åë~íò=Ç~êI=ïÉäJ

ÅÜÉê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíK=a~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wáÉä=ÇÉê=ãçÇìäJ

~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=Éë=ÖÉã®ëë=fJ`eI=ÇáÉ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ãáí=ÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=~ìëòìJ

ëí~ííÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉJ

êìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=Éáå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=ÉáåÖÉäÉáíÉíW=îçã=Ñ~ÅÜJ=òìã=éê~ñáëçêáÉåJ

íáÉêíÉå=råíÉêêáÅÜíK==

báå=ïáÅÜíáÖÉê=jÉáäÉåëíÉáå=ï~ê=ÇáÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=łjçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä~åë�=áã=^éêáä=

OMMO=EsÉêëáçå=sO=ÇÉë=jçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä~åëF=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=_ÉJ

ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jçÇìäÉK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=jçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëí~êâ=

îÉêò∏ÖÉêí=Ü~ííÉI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jçÇìäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=áå=àÉÇÉã=máäçíJ

â~åíçå=ëÉé~ê~í=Éê~êÄÉáíÉí=Ó=~ÄÖÉëíáããí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=^êÄÉáíëã~êâíÉëKP=

fã=g~Üê=OMMN=ï~êÉå=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=máäçíâ~åíçåÉå=åìê=Ö~åò=êìÇáãÉåí®êÉ=jçÇìäÄÉJ

ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëí~åÇÉåK==

få=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇìä~êÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=E__q=OMMOF=Ü®äí=Ç~ë=__q=ÑÉëíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=ãçÇìä~êÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÑÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=

ëçääK=råíÉê=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=EòK_K=ÄÉëçåÇÉêÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=_áäÇìåÖëáåÜ~äíÉF=â~åå=ëáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=_ÉÖêΩåÇÉí=

ïáêÇ=ÇáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ãáí=ÇÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÖêçëëÉå=rãëÉíJ

òìåÖë~ìÑï~åÇ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáäéêçàÉâí=dêìåÇÄáäÇìåÖFK==

=
P== gÉ=å~ÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêáçêáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖW=fã=h~åíçå=

_Éêå=ëíÉÜí=òK_K=ÇáÉ=póëíÉãíÉÅÜåáâ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=EìK~K=^ëÅçã=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêFI=ï®ÜêÉåÇ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=
ÉÜÉê=ÇáÉ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=EòK_K=ÑΩê=_~åâÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåF=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=



= QUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

aáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=

ÇÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉëíêáííÉå=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=^ÄëÅÜåáíí=fãé~Åíë=ìåÇ=lìíÅçãÉëI=pK=RQÑÑFK=báåÉ=

jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=fJ`eK=

dÉê~ÇÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ëÉá=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=âìêòÉå=e~äÄïÉêíëòÉáí=ÇÉë=îÉêãáííÉäíÉå=

mêçÇìâíÉïáëëÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=éê®ÇÉëíáåáÉêíK=

=

OK dêìåÇÄáäÇìåÖ=

fã=^ìÖìëí=OMMN=ëí~êíÉíÉ=ÇÉê=ÉêëíÉ=máäçíà~ÜêÖ~åÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=máäçíâ~åíçJ

åÉå=_ÉêåI=dÉåÑI=iìòÉêå=EáåâäK=lÄJ=ìåÇ=káÇï~äÇÉåFI=kÉìÉåÄìêÖI=qÉëëáå=ìåÇ=wΩêáÅÜK=aáÉ=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=máäçíâ~åíçåÉ=âçååíÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=òïÉáíÉå=máäçíà~ÜêÖ~åÖ=ÄÉÖáååÉåK=

oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=iÉÜêîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=OMMN=ÄòïK=OMMO=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉÖçååÉå=Ü~ÄÉåI=

ä®ìÑí=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÑçêãâçåòÉéí=îçå=fJ`eK=aáÉë=áëí=îK~K=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=

ÇÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=qÉáä=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=ãáí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòïÉáí=

Ü∏ÅÜëíÉå=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜI=Ç~ë=oÉÑçêãâçåòÉéí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=

^ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=rãëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=

áå=ÇÉå=máäçíâ~åíçåÉå=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=RKO=ÇÉí~áääáÉêí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=dÉåÉêÉää=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=

ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=Éáå=ÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇ=~åÑ®ääíK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=

ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=EpíìåÇÉåéä®åÉI=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜJ

äÉÜêÉêfååÉåFK=cΩê=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÑáÉä=Éáå=ÖêçëëÉê=^ìÑï~åÇ=~åI=ïÉáä=ëáÉ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=Ñ~ëí=

âÉáåÉ=eáäÑëãáííÉä=îçå=pÉáíÉå=îçå=fJ`e=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ííÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=îáÉäÉë=ëÉäÄÉê=Éê~êÄÉáJ

íÉå=ãìëëíÉåK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=jçJ

Çìä~êáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÇÉåå=~ìÅÜ=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öê∏ëëÉê=Éáå=~äë=~ìÑ=ÇÉê=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖëëíìÑÉK=^ìÑ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÑÉ=ëÉá=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=råíÉêêáÅÜí=îáÉäÉêçêíë=ÄÉJ

êÉáíë=òìê=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÖÉïçêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêìâJ

íìêÉå=ìãÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK==

táÅÜíáÖÉ=å®ÅÜëíÉ=jÉáäÉåëíÉáåÉ=áã=mêçàÉâí=dêìåÇÄáäÇìåÖ=EÄáë=båÇÉ=OMMOF=ëáåÇW=

û aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=EhçãéÉíÉåòå~ÅÜïÉáëÉFK=

û aÉê=båíïìêÑ=ÉáåÉë=jçÇÉääJiÉÜêÖ~åÖë=fJ`e=EcÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=éÑäáÅÜíJ=ìåÇ=ÑêÉáï®ÜäÄ~êÉå=jçJ
ÇìäÉFK=

û aáÉ=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=báåÑΩÜêìåÖëâìêëêÉÖäÉãÉåíë=EÄòïK=ÉáåÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉFK=

=



= öQV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

PK tÉáíÉêÄáäÇìåÖ==

fã=_ÉêÉáÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=ëç=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=

~äë=máäçíîÉêëìÅÜ=ÉêëíÉ=pÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉå=å~ÅÜ=fJ`e=áã=gìåá=OMMP=ëí~ííÑáåÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=qÉëëáå=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=fJ`e=pÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉå=áã=j~á=OMMQ=ëí~ííK=

jáí=ÇÉã=pí~êí=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖëâìêëÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=áã=

lâíçÄÉê=OMMO=ÄÉÖçååÉå=E^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëÉáíÉ=îçå=fJ`e=îçã=aÉòÉãÄÉê=OMMOFK=

=

QK dÉåÇÉêJhçãéÉíÉåò=

báå=òÉåíê~äÉë=wáÉä=îçå=fJ`e=áëí=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=fJ`e=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OMB=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäJ

ÇìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=EåÉìÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=__qI=ëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=

ìåíÉåF=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=àÉÇçÅÜ=òìêΩÅâÖÉëÅÜê~ìÄí=ÄòïK=Éë=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=áå=ÉáåÉê=

ëÉÜê=~ääÖÉãÉáåÉå=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=łbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë�=ÖÉëéêçÅÜÉåK=

= fã=cêΩÜà~Üê=OMMO=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=îçå=fJ`e=ÑΩê=Éáå=łéê~Öã~íáëÅÜÉë=sçêÖÉJ

ÜÉå�=áå=ÇÉê=dÉåÇÉêJcê~ÖÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hçåëÉèìÉåò=ÇÉê=âå~ééÉå=jáííÉäI=

ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=dÉåÇÉêJmêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=ÇÉëÜ~äÄ=îK~K=

Ñáå~åòáÉää=ëÉäÄëí=íê~ÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=pç=ïáää=ã~å=òK_K=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáêâÉåI=

Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉå=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉå=òìã=fåÑçêã~J

íáâÉêfååÉåJ_ÉêìÑI=ïáÉ=ëáÉ=òK_K=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=îÉêïÉåÇÉíI=dÉåÇÉêJ^ëéÉâíÉ=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=åçÅÜ=ä~åÖÉ=

åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉåI=ìã=ÇÉå=ïÉáÄäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜë=~åÖÉãÉëëÉå=Ñ∏êÇÉêå=òì=

â∏ååÉåKQ=

=

RK iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=

aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçã=^ìÖìëí=OMMO=ãáí=ÇÉã=__q=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=fJ`e=Éáå=~âíáîÉë=

iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÄÉíêÉáÄíI=ÇáÉ=^åò~Üä=fåÑçêã~íáâJiÉÜêîÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=ÉêJ

Ü∏ÜÉåK=få=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mêçàÉâíÑçêãìäáÉêìåÖ=Ü~ííÉ=ã~å=îçêÖÉëÉÜÉåI=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMQ=

à®ÜêäáÅÜ=QÓRDMMM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òì=iÉÜêÄÉÖáåå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉ=bêï~êíìåÖ=ïìêÇÉ=áå=

ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=hçåàìåâíìê=~ìÑ=êìåÇ=PÛMMM=mä®íòÉ=éêç=g~Üê=âçêêáJ

ÖáÉêí=Ebêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`eFKR==

=
Q== páÉÜÉ=ÜáÉêòì=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=_ê~áåëíçêãáåÖë=ãáí=ÇÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÉñéÉêífååÉå=^K=dÉêÄÉê=ìåÇ=kK=háäÅÜ∏ê=~ìÑ=ÇÉê=

tÉÄëÉáíÉ=îçå=fJ`eK=
R== ^ìÑ=_~ëáë=îçå=pÅÜ®íòìåÖ=îçå=mêçÑK=wÉÜåÇÉê=ÖÉÜí=Ç~ë=__q=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=hçåàìåâíìê=ÉÜÉê=òì=ÉáåÉã=

^åëíáÉÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑΩÜêí=EqÉäK=jK=pí~äÇÉê=RKSKMPFK=



= RMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

dÉåÉêÉää=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=òìêΩÅâÖÉëíÉääíI=Ç~=fJ

`e=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=i~ÖÉ=åìê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=táêâìåÖ=îçå=

j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éêï~êíÉíK=fåáíá~íáîÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ëçääJ

íÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`e=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=iÉÜêãÉáëJ

íÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉå=~ìëÖÉÜÉåK=fJ`e=ëÉäÄÉê=éä~åí=ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=ÉáåÉê=fã~ÖÉJmä~ííÑçêãI=òK_K=áã=

páååÉ=ÉáåÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=^ï~êÇë=çÇÉê=ÉáåÉë=pÉäÄëíJo~íáåÖë=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

áÜê=sÉêÜ~äíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖK=

=

SK=bî~äì~íáçå=îçå=fJ`e=EfJs^irF=

a~ë=bî~äì~íáçåëâçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêã~äë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=aÉê=pí~åÇ=

ÇÉë=qÉáäéêçàÉâíë=ë~Ü=áã=eÉêÄëí=OMMO=ëç=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçêÉêëí=~ìÑ=ÇÉå=

dêìåÇÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ó=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=îçå=eK=lÅÜëÉåÄÉáå=Ó=âçåòÉåíêáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=

ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíX=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ΩÄÉêJ

åáããí=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJa~ÅÜîÉêÄ~åÇ=psfLcpfK=dÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëéê®ëáÇÉåíÉå=

EmêçÑK=wÉÜåÇÉêF=ïÉêÇÉå=ÉêëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ÄÉê=Éêëí=áå=NÓO=g~ÜêÉå=îçêäáÉÖÉåK=

dÉã®ëë=ÇÉã=bî~äì~íáçåëâçåòÉéí=OMMO=ElÅÜëÉåÄÉáå=OMMOF=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=

áã=dêìåÇÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉáã=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäSI=ïÉäÅÜÉê=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=sçã=__q=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=

ëí®êâÉêÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=cê~ÖÉå=îçå=^âòÉéí~åòI=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=hçëíÉå=îçå=fJ`e=ÖÉÑçêJ

ÇÉêíK=få=ïÉäÅÜÉê=cçêãI=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=ï~ê=òìã=wÉáíéìåâí=ìåëÉêÉê=

fåíÉêîáÉïë=EeÉêÄëí=OMMOF=åçÅÜ=çÑÑÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ä~ìÑÉå=ëÉáí=j~á=OMMO=rãÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=áåJ

îçäîáÉêíÉå=mêçàÉâíäÉáíìåÖÉåI=iÉÜêâê®ÑíÉåI=iÉÜêäáåÖÉå=ìåÇ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉåK=a~òì=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=

áåíÉê~âíáîÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÉåíïáÅâÉäíK=bêëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ïìêÇÉå=òì=e~åÇÉå=ÇáÉëÉë=

_ÉêáÅÜíë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíKT==

=

kÉìÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Öë=òïáëÅÜÉå=fJ`e=ìåÇ=__q==

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=mêçJ

àÉâíà~ÜêÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ó=òK_K=kÉìÑçêãìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=

oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=qÉáäéêçàÉâíÉ=Ó=áå=ÇÉê=mêçàÉâíâçåòÉéíáçå=îçå=fJ`e=îçêÖÉJ

=
S== tÉÅÜëÉä=îçå=ÑáñÉå=oÉÖäÉãÉåíÉå=òì=ÉáåÉã=ÑäÉñáÄäÉå=jçÇìäÄ~ìâ~ëíÉå=ÄòïK=îçã=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉå=òìã=Ñ~ÅÜçêáÉåíáÉêíÉå=

råíÉêêáÅÜíK=
T== aÉê=ÇÉÑáåáíáîÉ=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉãå®ÅÜëí=EcêΩÜà~Üê=OMMPFX=eÉêê=lÅÜëÉåÄÉáå=Ü~í=ìåë=^ìëòΩÖÉ=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=

bêÖÉÄåáëëÉ=áã=sçê~ìë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=



= öRN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

åçããÉå=ïìêÇÉåK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=báåëÅÜåáíí=áã=mêçàÉâí=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=kÉìÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëJ

íìåÖëîÉêíê~Öë=òïáëÅÜÉå=fJ`e=ìåÇ=ÇÉã=__q=áã=^ìÖìëí=OMMO=Ç~êK=aáÉëÉã=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=

ï~ê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå=îçê~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉåK=

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëçää=âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÇáÉëÉê=^ìëÉáJ

å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÑΩÜêíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=^ëéÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=EsçääòìÖI=fãé~ÅíëI=lìíÅçãÉëF=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇW=

û fã=eÉêÄëí=OMMN=ï~êÉå=ÄÉáã=__q=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`e=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=rK~K=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=Ó=ìåíÉê=

cΩÜêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=dÉåÑ=Ó=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=îçå=fJ`e=ìåÇ=ÇÉå=ã~åÖÉäåÇÉå=

báåÄÉòìÖ=ÇÉê=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉâä~ÖíK=sçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ïìêÇÉ=ìK~K=ÇÉê=sçêïìêÑ=ÉêJ

ÜçÄÉåI=Ç~ëë=òì=îáÉä=dÉäÇ=áå=ÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑäáÉëëí=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=îÉêJ

å~ÅÜä®ëëáÖí=ïáêÇK=^ìÅÜ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=ïìÅÜë=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=fJ`eI=

Ç~=ÇáÉëÉ=jçÇìäÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=íÉêãáåÖÉêÉÅÜí=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

û båÇÉ=OMMN=ëçääíÉå=ÄÉáã=__q=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÜ~ëÉ=îçå=fJ`e=ÄÉïáääáÖí=ïÉêJ

ÇÉåK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=sçêïΩêÑÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=jáííÉä=îçã=__q=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=ÄÉá=mêáÅÉt~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=Éáå=_ÉêáÅÜí=ł_ÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêçÄ~å~äóëÉ=fJ`e�=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=få=sÉêÑΩÖìåÖÉå=îçã=cÉÄêì~ê=ìåÇ=j®êò=

OMMO=ÄÉïáääáÖíÉ=Ç~ë=__q=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëÑáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉI=Ç~ëë=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ó=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=Ó=

ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aÉê=åÉìÉ=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=__q=ëÉíòí=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=áå=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=cçêã=ìãK=

û báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ï~ê=ÇáÉ=__qJáåíÉêåÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçå=

áã=pçããÉê=OMMNI=áå=ÇÉêÉå=cçäÖÉ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=ip_O=òìëí®åÇáÖÉå=mÉêëçåÉå=Ñ~ëí=âçãéäÉíí=

~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí=ïìêÇÉåK=^ìÑ=eK=pìããÉêã~ííÉê=ÑçäÖíÉ=éÉê=^åÑ~åÖ=gìäá=OMMN=rK=oÉåçäÇ=~äë=

iÉáíÉêáå=ÇÉë=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK=aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÇÉë=ip_=îçå=`ÜK=pÅÜãáííÉê=

ïìêÇÉ=áåíÉêáãáëíáëÅÜ=îçå=hK=e®ÑÉäá=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_O=ïìêÇÉå=ÄÉá=oK=

mÉíÉê=Ee∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF=~åÖÉëáÉÇÉäíI=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáí=ïÉáíÉêÜáå=ÇìêÅÜ=eKmK=

k~ÑòÖÉê=ÄÉíêÉìíK=fã=pçããÉê=OMMO=ïìêÇÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=eÉêê=pí~äÇÉê=ãáí=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=iÉáJ

íìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=dêìåÇÄáäÇìåÖ=îçå=pÉáíÉå=__q=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=

û aÉê=åÉìÉ=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=__q=E^ìÖìëí=OMMOF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=fJ`e=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

iÉáëíìåÖÉåI=ìK~K=ÇáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=EáåÜ~äíäáÅÜ=áÇÉåíáJ

ëÅÜÉI=ÑΩê=~ääÉ=ÇêÉá=i~åÇÉëíÉáäÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=jçÇìäîÉêëáçåÉåFI=Éáå=~âíáîÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉJ

íáåÖ==òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäëI=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=



= ROö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

oÉÖäÉãÉåíë=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=

áã=dêìåÇÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK=råíÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=eÉêê=

pí~äÇÉê=~êÄÉáíÉå=òìêòÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=Ó=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=

^âíÉìêÉ=Ó=~å=ÉáåòÉäåÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖÉäÉãÉåíë=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâK=

aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖLjçÇÉäääÉÜêÖ~åÖI=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ=EãçÇìä~êáëáÉJ

êÉå=çÇÉê=åáÅÜí\FI=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖK==

=

QKNKOK pqûohbk=rka=p`etû`ebk=_bf=abo=rjpbqwrkd==
aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêJ

fååÉå=òìã=mêçàÉâí=fJ`eK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=

ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÖÉå~ååíW=

=

^F=pí®êâÉå=

pí®êâÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=åìê=ïÉåáJ

ÖÉ=Éêï®ÜåíK==

û bë=ëÉá=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Äáë=~åÜáå=ÖÉäìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=rãÑÉäÇ=ãáí=ëÉÜê=

îáÉäÉå=fåíÉêÉëëÉåëÖêìééÉå=ÇÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=hìêë=òì=Ü~äíÉåI=ìK~K=~ìÅÜ=

Ç~åâ=ÇÉë=ÖêçëëÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=báåë~íòÉë=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=fJ`e=Ü~ÄÉ=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=

dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåíÉê=ÉáåÉå=eìí=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉ=áå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äJ

íìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=

û a~ë=mêçàÉâí=Ü~í=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ìåíÉê=ÇÉå=áåîçäîáÉêíÉå=

^âíÉìêÉå=òì=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=sÉêåÉíòìåÖ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=_ÉJ

êìÑëëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÑáåÇÉ=Éáå=áåíÉåëáîÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííK=

=

_F=pÅÜï®ÅÜÉå=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=ïìêÇÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=ëí~êâ=âêáíáëáÉêíK=hêáíáâ=

â~ã=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=îçå=fJ`e=ìåÇ=__q=ëÉäÄÉêK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hêáíáâéìåâíÉW=

û wì=ëí~êâÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖLÑÉÜäÉåÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖëJ

mÉêëéÉâíáîÉW=_Éá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ïìêÇÉå=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=_ÉJ

Ñê~ÖíÉê=îK~K=iÉìíÉ=~ìë=ÇÉã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉëÉå=mÉêëçåÉå=ÑÉÜäÉ=ÇÉê=

_ÉòìÖ=òìê=mê~ñáë=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëÉáÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉïçÜåíI=~ìÑ=^åJ

ëéêΩÅÜÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=



= öRP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û pÅÜäÉÅÜíÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíW=a~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=fJ`e=ï~ê=áå=ÇÉê=^åëáÅÜí=ÉáåáÖÉê=

fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=òì=_ÉÖáåå=~ääòì=ëí~êâ=hçåëÉåë=ìåÇ=qÉ~ã=çêáÉåíáÉêíK=bêëí=ãáí=ÇÉê=

wÉáí=ëÉá=ÉáåÉ=âä~êÉ=mêçàÉâíÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=wáÉäÉåI=o~ÜãÉåîçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉåÉå=

`çåíêçääáåÖJmêçòÉëëÉå=Éåíëí~åÇÉåK=aáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=mêçàÉâíë=ï~ê=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïçêÇÉåI=

ï~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ã~åÖÉäåÇÉê=qÉêãáåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=®ìëëÉêíÉK=

û sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=îçå=òÉåíê~äÉå=qÜÉãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÑçêãW==

û fåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=máäçíâ~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=

bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=òì=ä~åÖÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÖÉëíÉääí=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇX=ã~å=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=

îçå=pÉáíÉå=fJ`e=îáÉä=òì=ïÉåáÖ=ìã=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=

ÖÉâΩããÉêíK=aáÉëÉê=mìåâí=ïìêÇÉ=ìK~K=áå=ÇÉå=åÉìÉå=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=~ìÑÖÉåçããÉåK=

û aáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=hçãéÉíÉåòå~ÅÜïÉáëÉ=áëí=ÖÉã®ëë=ÉáåáÖÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=îáÉä=òì=ëé®í=

~åÖÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉåK=táÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëáåÇI=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=

hçãéÉíÉåòå~ÅÜïÉáëÉ=îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜíLòÉåíê~äáëáÉêí=ÄòïK=ÇÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=píáä=ÇÉê=

iÉÜêéÉêëçåÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêJ

Ñ~ÜêÉåK=

û j~åÖÉäåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåW=sÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉê=jçÇìäÉ=òì=ïÉåáÖ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=jçÇìäÉ=

ÉåíÜ~äíÉå=òK_K=âÉáåÉêäÉá=^åÖ~ÄÉå=òìê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=EÜ~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=råJ

íÉêêáÅÜíFK=eáÉê=ëÉá=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=fJ`eI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêÉêfååÉåÑçêíÄáäÇìåÖ=Epf_mF=

ÖÉÑçêÇÉêíK=a~ë=pf_m=Ü~í=ÖÉã®ëë=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=îçå=fJ`e=Éáå=dêçÄâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇåÉê=Eáå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖF=Éê~êÄÉáíÉíI=Ç~ë=åìå=áå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=îÉêJ

ÑÉáåÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ìÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ëÉáÉå=Äáë=~åÜáå=îáÉä=òì=ïÉåáÖ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëí~åÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ã~å=òìêòÉáí=~å=ÉáåÉã=jçÇÉääÉÜêÖ~åÖ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=

û cÉÜäÉåÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉW=^ääÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ê®ìãÉå=ÉáåI=Ç~ëë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÖêçëëÉ=cÉÜäÉê=ÄÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=sçå=pÉáíÉå=fJ`e=Ü~ííÉ=

ã~å=ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=máäçíéÜ~ëÉ=ãáí=ïÉåáÖÉå=m~êíåÉêå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ïÉáä=ã~å=åáÅÜí=ï~êíÉå=

ïçääíÉI=Äáë=ëáÅÜ=~ääÉ=OS=h~åíçåÉ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=Éêâä®êíÉåK=aáÉ=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=îçå=fJ`e=~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=EÉêÜÉÄäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉåX=

ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=RKOF=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=aáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=ëíÉääJ

íÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^êêçÖ~åò=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`e=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ÑÉëíK=sçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ïÉêÇÉå=åìå=ÖêçëëÉ=eçÑÑåìåÖÉå=áå=ÇáÉ=îÉêãáííÉäåÇÉ=cìåâJ

íáçå=ÇÉë=åÉìÉå=__qJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=ÖÉëÉíòíK=

û j~åÖÉäåÇÉ=mêçàÉâíëíÉìÉêìåÖ=ÄÉáã=__qW=^ìÑ=dêìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=âçããÉå=

ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=__q=ÇáÉ=fJ`e=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=òì=ïÉåáÖ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=

EbáåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉI=dÉïáÅÜíìåÖ=îçå=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÉíÅKF=ÜáåÖÉïáÉëÉå=Ü~í=



= RQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=ëÉÜê=âçãéäÉñÉå=mêçàÉâíë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ÖÉëí~åÇÉå=ëáåÇK=^ääÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÉÜÉê=łÇÉòÉåíê~J

äÉå�=cΩÜêìåÖëëíáä=îçå=eK=pìããÉêã~ííÉê=Ełä~åÖÉ=iÉáåÉ�I=jáííÉä=ïìêÇÉå=îÉêíÉáäí=ÑΩê=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=fÇÉÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ëÅÜïÉê=éä~åÄ~ê=áëíF=ìåÇ=

ÇÉã=łòÉåíê~äáëíáëÅÜÉêÉå�=píáä=îçå=rK=oÉåçäÇ=Eâä~êÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=__q=~å=fJ`eI=

ëí®êâÉêÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=__q=áã=_ÉêÉáÅÜ=dêìåÇÄáäÇìåÖFK==

aáÉ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÖÉå~ååíÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ëáåÇ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=__q=

ìåÇ=fJ`e=Éêâ~ååíK=få=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ïáêÇ=òìêòÉáí=~å=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®J

ÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=dÉåÉêÉää=â~ã=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=

òï~ê=ÖêçëëÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉI=ÇáÉëÉ=åìå=

~ÄÉê=Éêâ~ååí=ëÉáÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áå=å~ÜÉê=wìJ

âìåÑí=ÄÉëíÉÜÉK=

=

QKNKPK ^_p`eûqwrkd=abo=fjm^`qp=rka=lrq`ljbp=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉå=îçå=fJ`e=ëç=ïÉáí=

ã∏ÖäáÅÜ=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉêêÉáÅÜíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=

wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=ip_O=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉå=táêâìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=

îK~K=ìã=ÇêÉá=cê~ÖÉåW=

û iÉáëíÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=ÇÉå=fåÑçêã~íáâJ

ÄÉêìÑÉå\=

û iÉáëíÉí=fJ`e=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêÜ~äí=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=åÉìÉê=iÉÜêJ

ëíÉääÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ\=

û qê®Öí=fJ`e=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=òÉáíÖÉã®ëëÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÑ~ÅÜJ

âê®ÑíÉ=ÄÉá\=

=

NF=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=

Ecê~ìÉå=ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉåX=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

ãçíáîáÉêÉåF=

û fJ`e=Ü~í=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=mêçàÉâíÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖLdÉåÇÉêJqÜÉã~íáâ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêïÉáíáÖ=Ñáå~åòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=Ç~ë=

_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=cê~ìÉå=áã=h~åíçå=_Éêå=çÇÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=òìê=eÉê~åÑΩÜêìåÖ=

îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=~å=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=fåJ

íÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=~äë=ëáååîçää=ìåÇ=ïáêâìåÖëîçää=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåJ

~åíÉáäë=Éê~ÅÜíÉíK=a~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=cê~ìÉå=áã=h~åíçå=_Éêå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ïÉJ

ÖÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=cê~ìÉå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=



= öRR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ëçãáí=âÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=äáÉJ

ÑÉêåK=

û dÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`e=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉê=

máäçíâä~ëëÉå=jáííÉ=OMMO=NSB=Ó=îçã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wáÉä=OMB=ëÉá=ã~å=~äëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáí=

ÉåíÑÉêåíK=a~ë=__q=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=îçå=OMB=cê~ìÉå~åíÉáä=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=wÉáíÜçêáòçåíë=Äáë=OMMQ=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜKU=

û dÉã®ëë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fJ`e=ElÅÜëÉåÄÉáå=OMMOI=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=^ìëòìJ

ÄáäÇÉåÇÉåI=iÉÜêéÉêëçåÉåI=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉåF=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÄÉJ

Ñê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉå=^åíÉáä=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=OMB=

~äë=êÉ~äáëíáëÅÜK=táÅÜíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìã=ÇáÉëÉå=^åíÉáä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëÉáÉå=Ñê~ìÉåëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=tÉêÄÉ~âíáçåÉåI=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=ëÉåëáÄáäáëáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=ëçïáÉ=~ííê~âíáîÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=cê~ìÉåK=

=

OF=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê=iÉÜêëíÉääÉåLbêÜ~äí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=iÉÜêëíÉääÉå=

E^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^ìëÄáäÇåÉê=ÉêÜ~äíÉåLÉêÜ∏ÜÉåF=

û ^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=wáÉä=îçå=à®ÜêäáÅÜ=QÓRDMMM=åÉìÉå=
iÉÜêîÉêÜ®äíåáëëÉå=~Ä=OMMQ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ï~ê=ÇáÉ=^åJ

ò~Üä=ÇÉê=iÉÜêëíÉääÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=OMMO=ëçÖ~ê=ìã=NSB=êΩÅâä®ìÑáÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

OMMNK=^äë=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=^åò~Üä=fåÑçêã~íáâäÉÜêëíÉääÉå=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=

ëÅÜäÉÅÜíÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉå~ååíK=dÉê~ÇÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=îáÉäÉå=fåÑçêã~íáâJ

äÉÜêëíÉääÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=_~åâÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJ=ìåÇ=qÉäÉâçãÄÉêÉáÅÜ=ëÉáÉå=ÄÉJ

ëçåÇÉêë=îçå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK==

û fJ`e=Ü~í=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=~åÖÉëé~ååíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇë=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=áã=

_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÇìêÅÜ=fJ`e=

ÉÜÉê=áåÇáêÉâí=ÖÉÑ∏êÇÉêíW=fåÇÉã=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=fJ`e=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑJ

äáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áåë=wÉåíêìã=ëíÉääÉI=ïÉêÇÉ=Éáå=^åêÉáò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=îÉêãÉÜêí=

iÉÜêäáåÖÉ=~ìëòìÄáäÇÉåK=báåáÖÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê~ñáëå®ÜÉ=ÇÉê=êÉJ

ÑçêãáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉåI=ï~ë=Éáå=iÉÜêäáåÖ=ïÉáëë=ìåÇ=

â~åå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉë=ïáÉÇÉêìã=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉêÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=~ìëïáêâÉK=^ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉê=Éêëí=òïÉá=à®ÜêáÖÉå=i~ìÑòÉáí=îçå=fJ`e=áëí=Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=òì=ÑêΩÜI=ìã=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåJ
=
U== dÉã®ëë=iÉÜêëíÉääÉåÄ~êçãÉíÉê=EOMMOF=ä~Ö=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJdêìåÇÄáäÇìåÖ=EåÉì=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=iÉÜêîÉêJ

íê®ÖÉF=áã=g~Üê=OMMN=ÄÉá=NPBK=NVVV=Ü~ííÉ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=åçÅÜ=VB=ÄÉíê~ÖÉåK=



= RSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

ÜÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=a~ë=hçåòÉéí=îçå=

fJ`e=ëíçëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Äáë=àÉíòí=~ìÑ=Éáå=ÖìíÉë=bÅÜçI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëÉêJ

ÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉåK=

û aáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=fJ`e=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=

îçå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉå=ëáåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëíÉääÉå=

ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=fJ`e=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=jÉÜêJ

~ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜíÉI=ï~ë=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=îçå=fJ`e=ãáåÇÉêíÉK=få=ïáÉ=ÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÑ=ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜìäÉå=~ìëïáêâíI=â~åå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=

ïÉêÇÉåK=

=

PF=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=òÉáíÖÉã®ëëÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë=

EbêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåÑäÉñáÄáäáí®í=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåLiÉÜêéÉêëçåÉåLiÉÜêãÉáëíÉêåF=

û _Éá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=

òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=dÉã®ëë=^ìëJ

ë~ÖÉå=ÇÉë=__q=Ü~í=àÉÇçÅÜ=àÉÇÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÉáåÉë=o~ÜãÉåäÉÜêéä~åë=ÉáåÉ=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=òìê=cçäÖÉI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=â∏ååÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=òìJ

êΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fJ`e=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=

fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåW=báåÉ=ëí~êâÉ=jÉÜêÜÉáí=ETOBF=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=îçå=łfJs^ir�=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=mÉêëçåÉå=Éêï~êíÉí=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=EPRB=Éêï~êíÉå=ÉáåÉå=

nì~äáí®íëëéêìåÖ=ÄòïK=ïáÅÜíáÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåX=PTB=éìåâíìÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåJ

ÖÉåFK=aáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉ=~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=^ìëïÉêíìåÖ=

Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÉêÑΩääíK=

û rãëíêáííÉå=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=

dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìíê®ÖäáÅÜ=ëÉáW==

û báåÉ=jÉÜêÜÉáí=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=~ìëK=báå=ïáÅÜíáÖÉë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=oÉÑçêã=ëÉá=ÇáÉ=cçêãìJ

äáÉêìåÖ=îçå=âä~êÉå=_áäÇìåÖëòáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇìäÉ=EsçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=c~ÅÜâçãéÉJ

íÉåòÉåFK=aáÉë=ÉêäÉáÅÜíÉêÉ=ÇáÉ=jÉëëÄ~êâÉáí=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåÇ=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ÇáÉ=

sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=jçÇìäJ^åÄáÉíÉêK=báåÉ=cçäÖÉ=Ç~îçå=ëÉá=Éáå=ëíÉáÖÉåÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÇêìÅâ=ìåíÉê=ÇÉå=pÅÜìäÉåK=a~îçå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=éçëáíáîÉ=

táêâìåÖÉå=Éêï~êíÉíK=báå=ÖêçëëÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ëÉá=òìÇÉã=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=cäÉJ

ñáÄáäáí®í=ìåÇ=^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=

û aáÉ=pâÉéíáâÉê=ëÉíòÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÉáåÉã=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_äáÅâïáåâÉä=ÖÉïáëëÉ=cê~ÖÉJ

òÉáÅÜÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇìäÉ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ÄòïK=ïáÉ=ÇáÉ=



= öRT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=çêÖ~åáëáÉêí=áëíK=bë=ëÉá=çÑÑÉåI=çÄ=Éë=ÖÉäáåÖÉI=ÇáÉ=jçÇìäÉ=ëç=òì=

îÉêâåΩéÑÉåI=Ç~ëë=Éáå=âçãéäÉñÉë=_ÉêìÑëïáëëÉå=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=ÜçÜÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ãçÇìä~êáëáÉêJ

íÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉå=~êÖìãÉåíáÉêíK==

û báåáÖÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=
îçå=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jçÇìäÉå=~ÄÜ®åÖíI=ëçåÇÉêå=ëÉÜê=ëí~êâ=~ìÅÜ=Ç~îçåI=ïáÉ=

ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=fJ`e=â~åå=ÜáÉê=ÉáåïáêâÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉå=

iÉÜêéÉêëçåÉå=ÖÉïáëëÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=eáäÑëãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=Äáë=àÉíòí=

~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ï~êK=aáÉ=sÉêíêÉíÉê=îçå=fJ`e=îÉêïÉáëÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉå=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉê=iÉÜêÉêfååÉåJtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=áÜêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=~äë=ÉÜÉê=âäÉáå=ÉáåK=

=

QKNKQK _bfqo^d=wrj=boobf`ebk=abo=moldo^jjwfbib==
=

^F=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=h~éáíÉä=P=EbñâìêëF=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêJ

ëíÉääÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=fåÑçêã~íáâÑ~ÅÜâê®ÑíÉJ_Éëí~åÇÉë=å∏J

íáÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÇÉå=ÜçÜÉå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáä=òì=ëÉåJ

âÉåK=a~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ëçääíÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=få=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉë=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=â~åå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Éë=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=

û a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=bêÖÉÄåáë=îçå=fJ`e=áëí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=jçÇìäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=a~ë=åÉìÉ=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=Ü~í=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ìåJ

ëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=äÉáëíÉí=

Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÑ~ÅÜâê®ÑíÉK=aÉÑáåáJ

íáîÉ=rêíÉáäÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=dêìåÇJ

ÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ïçÜä=ÑêΩÜÉëíÉåë=ÄÉáã=iÉÜê~ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=ÉêëíÉå=máäçíÖÉåÉê~íáçå=ã∏ÖäáÅÜW=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=iÉÜêäáåÖÉ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fJ`e=Äáë=

~åÜáå=òìÑêáÉÇÉåI=iÉÜêéÉêëçåÉå=ëáÖå~äáëáÉêÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=ëí~êâÉë=båÖ~ÖÉãÉåíI=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Çê~ëíáëÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖK=

û aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=íê®Öí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåáÖÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfåJ

åÉå=~ìÅÜ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉáK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=áëí=

Éë=Äáë=~åÜáå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=

iÉÜê~åÑ®åÖÉêfååÉå=áëí=òìêòÉáí=Ó=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=âçåàìåâíìêÉää=ÄÉÇáåÖí=Ó=ëçÖ~ê=êΩÅâä®ìÑáÖK=



= RUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

få=ïáÉ=ÑÉêå=fJ`e=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~í=iÉÜêëíÉääÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëçåëí=~ÄÖÉÄ~ìí=

ïçêÇÉå=ï®êÉåI=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=a~=îçå=pÉáíÉå=fJ`e=âÉáåÉ=~âíáîÉå=^åëíêÉåÖìåJ

ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåíÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=

ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=táêâìåÖ=îçå=fJ`e=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉÜÉê=âäÉáå=ÉáåK=

bë=ãìëë=ëçãáí=Éáå=òïáÉëé®äíáÖÉ=wïáëÅÜÉåÄáä~åò=òìã=_Éáíê~Ö=îçå=fJ`e=~å=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=

ÇáÉëÉë=mêçÖê~ããòáÉäë=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåW=báåÉêëÉáíë=âçååíÉ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=ÇìêÅÜ=fJ`e=

îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=fJ`e=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=nì~äáÑáJ

â~íáçåëåáîÉ~ìë=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=äÉáëíÉå=â~ååK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=fJ`e=~ìÑ=

ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë=áåÇáêÉâíK=fJ`e=Ü~í=ÄáëÜÉê=â~ìã=òìê=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ãÉÜê=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÄòïK=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉë=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáäë=

ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=

=

_F=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=

aÉê=ip_O=ëíÉääí=áå=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=páåå=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ip_N=ìåÇ=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=Eå__dF=éÉê=^åÑ~åÖ=OMMQ=Ç~êK=rK~K=ëçääíÉå=ãáí=

ÇÉå=áã=ip_O=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=~ìÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=rãJ

ëÉíòìåÖ=ÇÉë=å__d=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=

ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ëáÉ=ÉáåÉë=ÇÉê=ÉêëíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=áã=å__d=îçêÖÉëÉÜÉJ

åÉå=ł_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå�=Ç~êëíÉääíK=fJ`e=íê®Öí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäëÉíJ

òìåÖÉå=ÇÉë=ÉêåÉìÉêíÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë=ÄÉáW=

û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=EÖÉã®ëë=^êíK=VI=å__dFW=a~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ëáÉÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=

jçÇìäÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçêK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=

aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=bÄÉåÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíX=ëç=â∏ååÉå=òK_K=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=

dêìåÇÄáäÇìåÖ=~ÄëçäîáÉêíÉ=jçÇìäÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÑÉ=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=

û cäÉñáÄäÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=åÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉW=a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=fJ`e=áëí=ëç=ÖÉëJ
í~äíÉíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=~å=ÇáÉ=ï~åÇÉäåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=~åé~ëëÉå=ä®ëëíK=

aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=e~ìéíòáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòíÉëK=dÉã®ëë=å__d=ëçäJ

äÉå=åÉìÉ=sÉêãáííäìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëÑçêãÉå=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=Éêä~ìÄÉåK=aáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=

~äëç=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=å__dK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=__q=ÑΩê=ÇáÉ=

ãçÇìä~êÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=

ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåáÖI=çÄ=ëáÅÜ=Ç~ë=ãçÇìä~êáëáÉêJ

íÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÉáÖåÉíK=



= öRV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇÉëW=aáÉ=báåÇ®ããìåÖ=ÇÉë=táäÇïìÅÜëÉë=~å=fåJ

Ñçêã~íáâ~ÄëÅÜäΩëëÉå=ÄòïK=ÇÉêÉå=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ïáêÇ=

îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=bêêìåÖÉåëÅÜ~Ñí=îçå=fJ`e=~åÖÉëÉÜÉåK=jáí=ÇÉê=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâI=ïÉäÅÜÉë=Äáë=~åÜáå=ÇêÉá=

e~ìéí~ìëÄáäÇìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=E^ééäáâ~íáçåÉåíïáÅâäìåÖI=póëíÉãíÉÅÜåáâI=pìéJ

éçêíFI=íê®Öí=fJ`e=òì=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉáK=a~ãáí=áëí=ÉáåÉ=ïÉáJ

íÉêÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=å__d=ÉêÑΩääí=E^êíK=PI=å__dFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=fJ`e=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçêÖÉJ

ïçêÑÉåI=ëáÅÜ=Äáëä~åÖ=òì=ïÉåáÖ=ìã=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëëíêìâíìê=ÖÉâΩããÉêí=

òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=fJ`e=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=îK~K=áã=páååÉ=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇ=ΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=jçÇìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=ìåÖÉÑ®Üê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=nì~äáí®íëåáJ

îÉ~ìë=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêI=^êÄÉáíëã~êâíF=

åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=bë=áëí=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=áå=wìâìåÑí=òì=ÇÉå=ÇêÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=c~ÅÜJ

êáÅÜíìåÖÉå=ïÉáíÉêÉ=ÜáåòìâçããÉå=ïÉêÇÉåK==

û kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=báåÉ=ÉêëíÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=îçå=fJ`e=áëí=ÖÉã®ëë=

^ìëë~ÖÉå=ÉáåáÖÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îÉêëí®êâí=ïìêÇÉ=EhççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=

h~åíçåÉåI=áåíÉåëáîÉê=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ΩÄÉê=_p`tJmä~ííÑçêã=îçå=fJ

`eFK=

=

QKNKRK i^kdcofpqfdb=mbopmbhqfsbk=Ek^`ee^iqfdhbfqF=
ûìëëÉêëí=òÉåíê~ä=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉê=áã=ip_O=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=áëí=

ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=råë=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îK~K=ÇáÉ=cê~J

ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ëáåÇ=Äáë=òìã=PNKNOKOMMQ=ÄÉÑêáëíÉí=ìåÇ=â∏ååÉå=

ÖÉã®ëë=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=__q=ìåÇ=fJ`e=ìã=Ü∏ÅÜëíÉåë=NO=jçå~íÉ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

dÉã®ëë=^êíK=NS=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=łΩÄÉêåáããí=fJ`e=å~ÅÜ=^ìëä~ìÑÉå=ÇÉë=sÉêíê~Öë=çÜåÉ=Ñáå~åJ

òáÉääÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=__q=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÉáåÉë=_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇÉë=ÖÉã®ëë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò�K==wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=ä®åÖÉêÑêáëJ

íáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=fJ`e=ò®ÜäÉå=ÖÉã®ëë=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉë=jçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råJ

íÉêåÉÜãÉåK==



= SMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

aáÉ=fåíÉêîáÉïë=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fJ`e=åçÅÜ=âÉáJ

åÉëïÉÖë=ÖÉëáÅÜÉêí=áëí=ìåÇ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=çÑÑÉå=ëáåÇW==

û hìêòÑêáëíáÖ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Éáå=cáå~åòäçÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=

g~Üê=OMMP=~ÄI=ìK~K=ïÉáä=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêò∏ÖÉêí=Ü~í=EÑÉÜäÉåÇÉ=báåå~ÜãÉå=

~ìë=mêΩÑìåÖÉåFK=aáÉëÉë=içÅÜ=ëçää=ΩÄÉê=ÉáåÉå=_~åââêÉÇáí=ΩÄÉêÄêΩÅâí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_ìëáåÉëëJ

éä~å=áã=_ÉêÉáÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ãΩëëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åÉì=ΩÄÉêÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÉáåÉêëÉáíë=

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=hçåàìåâíìê=ïÉåáÖÉê=^ÄëçäîÉåífååÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=ÉáåÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉêëíêìâíìê=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~í=Eåìê=åçÅÜ=òïÉá=ÖêçëëÉ=

^åÄáÉíÉêW=fc^=ìåÇ=^â~ÇLaáÖáÅçãéFK=V=

û dÉåÉêÉää=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÄ~ëáë=îçå=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=

ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇI=ÇKÜK=ëáÉ=ïáêÇ=ΩÄÉê=mêΩÑìåÖëÉáåå~ÜãÉå=

Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=~å=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=sÉêÄ®åÇÉ=E^êÄÉáíÖÉÄÉêI=phsI=pïáÅçI=

psfLcpfF=ÉêÜ~äíÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=aÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉ=ÇÉë=pí~~íÉëK=rãëíêáííÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

cê~ÖÉI=áå=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ãáíÑáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=hêáJ

íáâÉê=ÇáÉëÉê=cáå~åòáÉêìåÖëî~êá~åíÉ=ÑΩÜêÉå=~åI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉI=áå=ïÉäÅÜÉê=Ñ~ëí=UMB=

ÇÉê=_ÉêìÑëäÉìíÉ=âÉáåÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉåçëëÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ

~ÄëçäîÉåífååÉå=âÉáåÉëÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêJ

ÑÉåK=dÉÑçêÇÉêí=ëÉáÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=kìíòåáÉëëÉê=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖW=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

ìåÇ=ÇÉê=pí~~íK=

û båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fJ`e=ëáåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉW=

û _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=

òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=EÜ∏ÜÉêÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=iÉÜêäáåÖÉ=çÇÉê=mêΩÑìåÖëÖÉÄΩÜêÉåFK=

û _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=h~åíçåÉI=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=fJ`e=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêìÑëJ

ëÅÜìäÉå=îÉêìêë~ÅÜíI=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

û j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ΩÄÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÉáåå~ÜãÉå=òì=Ñáå~åòáÉJ

êÉåK=

û aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ïÉáíÉêÉê=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=òK_K=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=cçêãáÉêìåÖ=ÉáåÉë=

ëí~êâÉå=fåÑçêã~íáâJ_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇÉë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=îçå=jçÇìäÉå=áåë=^ìëJ

ä~åÇK=

û báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ëéêáÅÜí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fJ`e=îçå=ÉáåÉê=

ÖÉåÉêÉääÉå=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=__qI=Ç~ëë=oÉÑçêãéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=å~ÅÜ=îáÉê=
=
V== a~ë=__q=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=hçåàìåâíìê=ÉÜÉê=òì=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑΩÜêí=EqÉäK=jK=

pí~äÇÉê=RKSKMPFK=



= öSN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

Äáë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáÉå=ìåÇ=âÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ãÉÜê=ÄÉÇΩêÑÉåK=bë=

ëÉá=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fååçî~íáçåëòóâäÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåK=

k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=__q=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÖÉëí~êíÉíÉå=oÉÑçêãÉå=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=

ÑçêíÖÉÑΩÜêíI=~ìÅÜ=ïÉåå=fJ`e=hçåâìêë=ÖÉÜÉå=ãΩëëíÉK=få=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=â∏ååÉ=ÇáÉ=qê®J

ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉã®ëë=__q=îçå=~åÇÉêÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=

QKNKSK jfqk^ejbbccbhqb=
aáÉ=cê~ÖÉI=áå=ïáÉ=ïÉáí=Éáå=mêçàÉâí=~ìÅÜ=çÜåÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=ÇÉë=_ìåÇÉë=òì=pí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=

ï®êÉI=áëí=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=fåíÉêîáÉï~ìëë~ÖÉå=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìëJ

ë~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=mêçàÉâí=fJ`e=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

û sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=__q=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=oÉÑçêãéêçàÉâí=~ìÅÜ=çÜåÉ=ip_O=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ï®êÉI=òK_K=áå=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=â~ìÑJ

ã®ååáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ëÉá=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçã=__q=~ìëÖÉJ

Ö~åÖÉåK=táÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäéêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉã=

c~ää=~ìëÖÉëÉÜÉå=Ü®ííÉI=â~åå=ÜáÉê=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

û báåáÖÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=fJ`e=Ó=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=
Ç~ëë=îçê=~ääÉã=Ç~ë=íÉìÉêëíÉ=qÉáäéêçàÉâí=łjçÇìä~êáëáÉêìåÖ�=çÜåÉ=ip_OJcáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=

êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉK=^åÇÉêÉ=ïáÉÇÉêìã=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÑçêã=

~ìÑ=aêìÅâ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=cáå~åòÄÉêÉáÅÜI=ïç=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=

hsJfåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ï~êÉåF=ëáÅÜÉê=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü®ííÉI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=

áå=~ääÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=åìê=áå=ÉáåáÖÉå=oÉÖáçåÉåK=aáÉ=ip_OJdÉäÇÉê=Ü®ííÉå=ÉáåÉå=å~íáçå~J

äÉå=oÉÑçêãéêçòÉëë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=áå=ïÉäÅÜÉå=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉ=EtáêíëÅÜ~ÑíI=h~åíçåÉI=

sÉêÄ®åÇÉF=áåîçäîáÉêí=ï~êÉåK=

=

QKOK kbrb=^rp_fiarkdpjlabiib=fj=f`qJ_bobf`e=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ip_O=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=máäçíéêçàÉâíÉ=ãáí=åÉìÉå=^ìëJ

ÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~òì=ò®ÜäÉå=ïáê=ÜáÉêW=

û _~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâI=

û fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉåI=

û sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖÉå=EòK_K=áã=qÉäÉã~íáâJ_ÉêÉáÅÜFK=

aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=áã=^ååÉñ=^Q=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=mêçàÉâíÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=

^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=

j~íÉêá~äáÉåK=



= SOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

=

QKOKNK wfbipbqwrkdbk=rka=^hqrbiibo=molgbhqpq^ka=
=

NK=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=

a~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=áëí=ÉáåÉ=Éáåà®ÜêáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=

ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îÉêÄáåÇÉíK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÉêëíÉå=iÉÜêà~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=hÉêåÄÉêìÑÉ=

ÇÉê=fåÑçêã~íáâK=aìêÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=îçå=ëÅÜìäáëÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=ÉêëíÉå=iÉÜêà~Üê=

ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=îçã=iÉÜêÄÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=êÉÇìòáÉêíK=jáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëJ

ãçÇÉää=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=îÉêÑçäÖíW=

û =píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=áå=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêìÑÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=EpÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉFI=

û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=
_Éáã=mêçàÉâí=łjçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâÉêfååÉå�=Eqê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mêçàÉâíJ

äÉáíìåÖW=aêK=bK=tÉííëíÉáåI=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=tÉííëíÉáå=dãÄeF=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=

cçêíëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=mêçàÉâíë=~ìë=ÇÉã=ip_N=ãáí=wáÉäI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=Ççêí=áåáíááÉêíÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜJ

êÉ=ïÉáíÉê=~ìëòìÄ~ìÉåK==a~ë=mêçàÉâí=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=__q=ÄÉá=ÇÉê=fåáíááÉêìåÖI=hççêÇáå~íáçå=

ìåÇ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=ïáÉÇÉêìã=ïÉêJ

ÇÉå=áå=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qê®ÖÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=òKqK=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÇìêÅÜ=ip_OJdÉäÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=Äáë=òìã=eÉêÄëí=OMMO=ëáåÇW=

û ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=VVLMMI=MMLMN=ìåÇ=MNLMOK==
û bê~êÄÉáíìåÖÉå=îçå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=dêìåÇä~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=iÉêåçêíJhççêÇáå~íáçå=EsÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_ÉíêáÉÄLpÅÜìäÉLΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉF=ìåÇ=aáÇ~âíáâ=

ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉK=

û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=páíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ãáí=ÇÉã=wáÉä=~ìë=ÇÉå=bêJ

âÉååíåáëëÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄòìäÉáíÉå=EÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìéJ

éÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=mÉêëçåÉå=òìë~ããÉåI=ìK~K=ëáåÇ=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=îÉêíêÉíÉåFK=

û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=páíòìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=mêçàÉâíäÉáíìåÖÉå=ÇÉê=T=
jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=òìë~ããÉåëÉíòíI=ÑΩê=ÇÉêÉå=hççêÇáå~íáçå=Ç~ë=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=òìëí®åJ

ÇáÖ=áëíK=a~ë=mêçàÉâí=éÑäÉÖí=~ìÅÜ=hçåí~âíÉ=òì=~åÇÉêÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=áå=

Ç~ë=mêçàÉâí=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK==

báå=ïáÅÜíáÖÉë=wáÉäI=ïÉäÅÜÉë=Äáë=òìã==^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíë=áã=pçããÉê=OMMP=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=

ëçääI=áëí=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=áå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åJ



= öSP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

âÉêìåÖ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=cΩê=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=áåë=çêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉÅÜí=ëçääÉå=dêìåÇJ

ä~ÖÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

OK=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=EfjpF=

wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Eqê®ÖÉêëÅÜ~ÑíW=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=pÅÜïÉáòFK=a~ë=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëãçÇÉää=fjp=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=îáÉêà®ÜêáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=EP=g~ÜêÉ=sçääòÉáíëÅÜìäÉI=N=g~Üê=

mê~âíáâìãF=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíë~ìëïÉáë=fåÑçêã~íáâÉê=oáÅÜíìåÖ=

^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëã~íìêáí®íK=a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëãçJ

ÇÉää=ëçää=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~åëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=Ç~åâ=ÇÉã=ÉêÜ∏ÜíÉã=

^åíÉáä=^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=Öóãå~ëá~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ëÉáåK=

= a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=ïìêÇÉ=áã=^ìÖìëí=OMMO=áã=o~ÜãÉå=îçå=~ÅÜí=máäçíîÉêëìÅÜÉå=áå=

ëÉÅÜë=h~åíçåÉå=E_pI=doI=kbI=qdI=spI=weF=ä~åÅáÉêíK=^åÄáÉíÉê=ÇáÉëÉë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääë=ëáåÇ=

áå=ÇÉê=oÉÖÉä=e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=

łÜçÅÜïÉêíáÖÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉå�=áå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=pÅÜìä~åíÉáä=îÉêÑΩÖÉåK==dÉJ

ã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=éÑäÉÖÉå=ÇáÉ=máäçíëÅÜìäÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=

ÇÉå=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=ÇÉå=iÉÜêãÉáëíÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=

áå=ÇÉê=oÉÖáçåK==i®åÖÉêÑêáëíáÖÉë=wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=fjp=áëí=ÉëI=Äáë=áå=êìåÇ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=~åòìJ

ÄáÉíÉåK=

=

PK=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâ=

a~ë=mêçàÉâí=łsÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâÉêfå=wÉåíê~äëÅÜïÉáò�=ïáêÇ=ÖÉíê~ÖÉå=îçã=bäÉâíêçJ

^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=Eb^wF=ìåÇ=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=òÉåíê~äëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bäÉâíêçJ

fåëí~ää~íáçåëÑáêãÉåK=aáÉëÉë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=ëáÉÜí=îçêI=qÉáäÉ=ÇÉê=qÉäÉã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖ=áã=

b^w=òì=òÉåíê~äáëáÉêÉåK=fã=b^w=ïÉêÇÉå=báåÑΩÜêìåÖëâìêëÉ=EÉêëíÉë=iÉÜêà~ÜêF=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖëJ

âìêëÉ=Eîçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÉáåòÉäå=Éáåâ~ìÑÄ~êÉ=c~ÅÜãçÇìäÉF=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=EíÉáäJF=

òÉåíê~äáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçää=Éë=~ìÅÜ=âäÉáåÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÇáÉ=~åëéêìÅÜëJ

îçääÉ=qÉäÉã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖ=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=sáÉäÉ=hjr=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=

éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=h~é~òáí®íÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇáÉëÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=~ääÉáå=

~åòìÄáÉíÉåK=

= aáÉ=qÉäÉã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áëí=áã=pçããÉê=OMMM=Éêëíã~äë=ÖÉëí~êíÉí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=

bêÖ®åòìåÖëâìêëÉ=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉê=b^w=~Ä=kçîÉãÄÉê=OMMO=~åÖÉÄçíÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=qÉäÉã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ÉáåòÉäåÉ=hìêëJ



= SQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

ãçÇìäÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉ=ÖÉëí~êíÉíK=bë=Ü~åJ

ÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=mêçàÉâí=ãáí=máäçíÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉåK==

=

QKOKOK pqûohbk=rka=p`etû`ebk=_bf=abo=rjpbqwrkd==
=

^F=pí®êâÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉáã=mêçàÉâí=fJ`e=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉå=ÇáÉ=Öê∏ëëJ

íÉå=pí®êâÉå=~ìÑ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=ìåÇ=áå=áÜêÉã=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=mêçÖê~ããòáÉäÉå=ÇÉë=

ip_O=ÖÉëÉÜÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pí®êâÉå=ÖÉå~ååíW=

û _~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâW=bë=âçååíÉ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâíJ

äÉáíìåÖÉå=ÇÉê=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=áåáíááÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉëÉ=ï~ê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~J

ëÉ=ëÉÜê=áåíÉåëáîK=a~åÉÄÉå=ëáåÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=bî~äì~íáçåÉå=òì=

Éêï®ÜåÉåI=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=g®ÖÉê=NVVVJOMMN=ëçïáÉ=

_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=OMMOFK=

û fjpW=sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=hççéÉJ
ê~íáçåëé~êíåÉêå=Ee~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=

h~åíçåÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=~äë=pí®êâÉ=ÖÉJ

å~ååíK=mçëáíáî=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=òÉáíÖÉêÉÅÜíÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=îçêJ

ÖÉëÉÜÉåÉå=jÉáäÉåëíÉáåÉ=Éêï®ÜåíK=

û sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâW=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=ÉåÖÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=éçëáíáî=òì=

ïÉêíÉåK==

=

_F=pÅÜï®ÅÜÉå=

û fã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=e~ìéíëÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=sçääòìÖë=ÖÉJ

å~ååíI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíë=Ü~ÄÉåW==

û wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=__qW=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îÉêäáÉÑ=ÇáÉëÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ëÉÜê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçJ

àÉâíÄÉÖäÉáíÖêìééÉ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉåI=ëÉáÉå=ÄÉáã=__q=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉê=çÄÉêëJ

íÉå=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=Ó=â~ìã=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=ê~ëÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=mêáçêáí®íÉå=

ÄÉáã=__q=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=áÜêÉê=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=Ü®ííÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=åìê=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=âçååJ

íÉK=



= öSR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉåW=aáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=áå=ÇáÉ=â~åíçå~J

äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëíêìâíìêÉå=âçååíÉ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=Äáë=~åÜáå=òì=

ïÉåáÖ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêå=áå=ÇÉê=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=îÉêäáÉÑ=òï~ê=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇI=ÇçÅÜ=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëâçåÑÉêÉåò=Ep__hF=Ñ~åÇ=Éêëí=êÉä~íáî=ëé®í=ëí~ííK=

û wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉåW=bë=áëí=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåI=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=dÉëéê®J

ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK=aáÉë=ïáêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îK~K=

Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=êìåÇ=RMB=ÇÉê=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=áåîçäîáÉêí=

ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ãáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=

jçÇìäÉ=~ÄëçêÄáÉêí=ï~êÉåK=

û fã=mêçàÉâí=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=Ç~êáå=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=îK~K=áå=

ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=ÖÉåΩÖÉåÇ=

ÄÉâ~ååí=òì=ã~ÅÜÉåK=dÉê~ÇÉ=áå=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=ïáÉ=wΩêáÅÜ=ÄÉîçêòìÖÉå=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ç~ë=dóãå~ëáìã=EìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=Éáå=ìåáîÉêëáí®êÉë=píìÇáìãFK=

få=ëí~êâ=ìêÄ~åáëáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉå=EwΩêáÅÜI=táåíÉêíÜìêI=kÉìÅÜßíÉäF=áëí=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=fjp=

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=_Éâ~ååíÜÉáí=ëÅÜï®ÅÜÉê=~äë=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=E`ÜìêI=cê~ìÉåJ

ÑÉäÇI=páÉêêÉFK=

û sçå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=~ã=b^w=ïìêÇÉ=~äë=e~ìéíëÅÜï®ÅÜÉ=ÇáÉ=

ëÅÜïáÉêáÖÉ=mä~åìåÖ=ÖÉå~ååíK=a~=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=wìâ~ìÑ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=

c~ÅÜãçÇìäÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáåÇI=áëí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=åìê=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~êI=ïáÉ=îáÉäÉ=

qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=Éë=éêç=jçÇìä=ÖÉÄÉå=ïáêÇK=

=

QKOKPK ^_p`eûqwrkd=abo=fjm^`qp=rka=lrq`ljbp=
=

^F=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=

Ecê~ìÉå=ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉåX=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

ãçíáîáÉêÉåF=

û _~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâW==

û ^ìë=páÅÜí=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=äÉáëíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ÑΩê=àìåÖÉ=cê~ìÉå=

ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäëK=a~òì=ÖáÄí=Éë=àÉ=Éáå=mêçàÉâí=áã=h~åíçå=

_Éêå=ìåÇ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜK==



= SSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=máäçíéêçàÉâíÉå=ä~Ö=áã=g~Üê=OMMNLMO=ÄÉá=êìåÇ=NUB=EçÜåÉ=_~ëáëJ

äÉÜêà~Üê=ÑΩê=cê~ìÉå=ÄÉá=êìåÇ=NOBFKNM=dÉéä~åí=áëí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=^åíÉáäë=îçå=PMBK=

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=ÇÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉå=éêç=^ìëÄáäÇìåÖëJ

éä~íò=ÉáåÉê=cê~ì=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=ïìêÇÉ=òìã=_ÉÇ~ìÉêå=ÇÉê=mêçJ

àÉâíäÉáíìåÖ=îçã=__q=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåJ

~åíÉáäë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ëáåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK=

û fjpW=få=ÇÉå=máäçíâä~ëëÉå=ÇÉê=fjp=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=òìêòÉáí=NRBK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=

^åíÉáäë=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=~äë=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ê=

ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêáÅÜíìåÖ=ł^ééäáâ~íáçåëÉåíJ

ïáÅâäìåÖ�=òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ=cê~ìÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~åJ

ëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉ=EïáÉ=ÇáÉë=òK_K=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå=ÇÉê=c~ää=áëíFK=aáÉëÉ=bêJ

ï~êíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑΩääíK=

û sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâW=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=~äë=

ëÅÜïáÉêáÖÉë=råíÉêÑ~åÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=få=ÇÉå=òïÉá=hä~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=

ëí~êíÉíÉåI=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~ìÑ=åìê=ÖÉê~ÇÉ=UBK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=

ÇÉê=qÉäÉã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=~ÄÉê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=

qÜÉã~W=pç=ëÉá=ÇáÉ=b^w=~å=ÉáåÉã=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéêçàÉâí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=łpã~êíÑ~Åíë=Ó=

eáÖÜíÉÅÜJmêçÑáë=ã~ÅÜÉå=pÅÜìäÉ�=ÄÉíÉáäáÖíI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=

ÑΩê=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêìÑÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=a~ë=qÜÉã~=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ïáêÇ=

~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=áå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bäÉâíêçJfåëí~ää~íáçåëÑáêãÉå=òìã=qÜÉã~=báåÑΩÜêìåÖëâìêëÉ=áå=ÇÉê=qÉäÉã~J

íáâ=ÇáëâìíáÉêíK=

=

_F=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê=iÉÜêëíÉääÉå=

E^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^ìëÄáäÇåÉê=ÉêÜ~äíÉåLÉêÜ∏ÜÉåF=

û _~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâW=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëJ

ÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=J=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=mêçJ

àÉâíäÉáíìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ïÉáíÉêÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=få=ÉáåÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=òìã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ÖÉÄÉå=êìåÇ=RMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=åìê=Ç~åâ=ÇÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉå=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÉáåÉå=iÉÜêäáåÖ=

~ìëòìÄáäÇÉå=E_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=OMMOFK=aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=êìåÇ=OMÓ

=
NM==káÅÜí=òì=~ääÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉå=äáÉÖÉå=a~íÉå=òìã=cê~ìÉå~åíÉáä=îçêK=^åÖ~ÄÉå=îçå=bK=tÉííëíÉáåK=



= öST=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

PMB=ÇÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇÉå=iÉÜêëíÉääÉå=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ÇÉå=_~ëáëäÉÜêJ

à~ÜêÉå=òì=îÉêÇ~åâÉå=ëáåÇK=aáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=hjr=~ìëK==

aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=bñéÉêífååÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=

páíì~íáçå=ÄÉêÉáíë=áã=eÉêÄëí=OMMO=ìåÇ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=~ìëJ

ïáêâÉå=ïáêÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=h~åíçåÉåI=ïç=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëJ

ëÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~ÄÖÉï®äòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=hêáëÉ=ÑΩÜêí=ÉáåÉêëÉáíë=òì=

ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖK=^åJ

ÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=ìåÇ=ÉÜÉê=ÄÉêÉáíI=áÜêÉ=iÉÜêäáåÖÉ=ëÉäJ

ÄÉê=~ìëòìÄáäÇÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=áå=ÇÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉå=~åÖÉÄçíÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ïáêÇ=

ëçãáí=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=òìêΩÅâÖÉÜÉåK=

û fjpW=få=ÇÉå=fjpJmáäçíéêçàÉâíÉå=ïìêÇÉå=ëÉáí=mêçàÉâíÄÉÖáåå=áã=g~åì~ê=OMMM=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=

NRM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=îçå=NMM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íJ

òÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêçÑÑÉåKNN=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=hçåàìåâíìê=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=^ìëë~J

ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=Äáë=àÉíòí=â~ìã=òì=ëéΩêÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

ÖÉêåÉ=ãáí=ÇÉå=fjp=òìë~ããÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ÄÉêÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mê~âíáâìãëéä®íòÉ=~åòìÄáÉíÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=o~åÇêÉÖáçåÉåI=ïç=ïÉåáÖÉ=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉå=ëáåÇI=íê~ÖÉå=

ÇáÉ=fjp=Ç~òì=ÄÉáI=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=råíÉê=ÉáåÉã=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=_äáÅâJ

ïáåâÉä=áëí=ÇáÉë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=òì=ïÉêíÉåK=

lÑÑÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=îçå=ÇÉê=fjpJ^ìëÄáäÇìåÖ=îK~K=mÉêëçåÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=

ëçåëí=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=Çì~äÉ=iÉÜêÉ=~ÄëçäîáÉêí=Ü®ííÉå=EpìÄëíáíìíáçåF=çÇÉê=çÄ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÅÜ=

łéçíÉåòáÉääÉ�=dóãå~ëá~ëífååÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÑçêã=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=

û ^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâ=áëí=ã~å=ΩÄÉêòÉìÖíI=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëãçÇÉää=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=äÉáëíÉåK=a~ë=bÅÜç=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄìåÇä∏ëìåÖ=ëÉá=ëÉÜê=éçëáíáîK=p®ãíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ïΩêÇÉå=áÜêÉ=

iÉÜêäáåÖÉ=áåë=b^w=ëÅÜáÅâÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉåI=ÇáÉ=iÉÜêäáåÖÉ=ëÉäÄÉê=~ìëòìJ

ÄáäÇÉåK=

=

`F=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=òÉáíÖÉã®ëëÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë=

EbêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåÑäÉñáÄáäáí®í=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåLiÉÜêéÉêëçåÉåLiÉÜêãÉáëíÉêåF=

aáÉ=ÇêÉá=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^åíÉáäë=ÄòïK=

ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖë~åíÉáäë=áã=ÉêëíÉå=iÉÜêà~Üê=~ìëK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=

=
NN==k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=__q=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åò~Üä=mä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåW=OMMM=Epí~êí=^ìÖìëíFW=RPI=OMMNW=NNUI=OMMOW=NTTK==



= SUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

mêçàÉâíäÉáíÉê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^åíÉáäë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=îÉêÄÉëëÉêíK=péÉòáÑáëÅÜ=

ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÄÉíçåíW=

û báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=_ÉêìÑëäÉìíÉ=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉ=âÉáåÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉåçëJ

ëÉå=ìåÇ=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇÉå=iÉÜêäáåÖÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=

~åòìÄáÉíÉåK=fã=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ïΩêÇÉå=ÇÉå=iÉÜêäáåÖÉå=ïÉêíîçääÉ=_~ëáëâÉååíåáëëÉ=îÉêãáííÉäí=

ïáÉ=^êÄÉáíëãÉíÜçÇáâI=açâìãÉåí~íáçå=ìåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíK=

û báå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=ïáêÇ=áã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=~ìÑ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=

ÇÉê=iÉêåçêíÉ=EpÅÜìäÉI=_ÉíêáÉÄI=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖLbêÖ®åòìåÖëâìêëÉF=ÖÉäÉÖíK=báåÉ=

ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=iÉêåçêíÉ=ëí®êâÉê=òì=Ñçêã~äáëáÉJ

êÉåI=ìã=ëçãáí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=EtÉííëÉáå=ìåÇ=g®ÖÉê=OMMNFK=

=

QKOKQK _bfqo^d=wrj=boobf`ebk=abo=moldo^jjwfbib=
=

^F=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=

^ääÉ=ÇêÉá=ÜáÉê=ëâáòòáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=Ü~ÄÉå=òìã=wáÉäI=åÉìÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=áã=

f`qJ_ÉêÉáÅÜ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖÉå=

ëçïáÉ=ÇÉë=píìÇáìãë=ïÉáíÉêÉê=mêçàÉâíÇçâìãÉåíÉ=ÖÉä~åÖÉå=ïáê=òìê=báåëÅÜ®íòìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=

mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=

äÉáëíÉåW=

û aáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=áã=qÉäÉã~íáâÄÉêÉáÅÜ=

íê~ÖÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=hjr=ÄÉáI=áå=ÇÉã=

Éáå=qÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~ìëÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉäÅÜÉê=ëçåëí=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=â~ìã=Ó=

çÇÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=nì~äáí®í=Ó=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=

û aáÉ=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=ÄáÉíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=éÉêáéÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ

éä®íòÉ=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê=áå=

ÇáÉëÉê=^åò~Üä=ëçåëí=â~ìã=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jçÇÉääÉ=åáÅÜí=âçåàìåâíìêêÉëáëíÉåí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=

~ÄÜ®åÖí=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=ìåíÉåFK=a~ãáí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=áå=ÇáÉëÉå=jçÇÉääÉå=

ïÉáíÉê=ÉêÜ∏Üí=ÄòïK=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=áå=wìâìåÑí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=^åëíêÉåJ

ÖìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=~äë=ÄáëÜÉêK==

=



= öSV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

_F=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=

a~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=áëí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçJ

ÇÉääÉå=ëÉÜê=çÑÑÉå=ÖÉÜ~äíÉåK=i~ìí=__q=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=dÉëÉíò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=

îçå=^ìëÄáäÇìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=pÅÜìä~åíÉáä=EtÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=Çì~äÉå=póëíÉãëF=îÉêJ

ãÉÜêí=_áäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=~åëéêìÅÜëîçääÉêÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇÉë=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK==

= _Éá=ÇÉå=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=máäçíéêçàÉâíÉ=áã=

páååÉ=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëK=bë=ïìêÇÉå=jçÇÉääÉ=ÉêéêçÄíI=ïÉäÅÜÉ=áå=hçåâìêêÉåò=

òìê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=Çì~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=òKqK=~ìÅÜ=âêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâíäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=_Éáíê~Ö=òìê=_ÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=a~ë=dÉëÉíò=ΩÄÉêä®ëëí=Éë=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=

ÇÉå=h~åíçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ïçääÉå=çÇÉê=åáÅÜí=EëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=

=

QKOKRK i^kdcofpqfdb=cfk^kwfborkd=Ek^`ee^iqfdhbfqF=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÇêÉá=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÖÉJ

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=äÉáëíÉåK=aáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=jçÇÉääÉå=ëíÉääíI=áëí=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=máäçíéêçàÉâíÉK=a~ÄÉá=âçããí=ÇÉê=hçëíÉåÑê~ÖÉ=

ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìI=ÇÉåå=~ääÉ=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=Çì~äÉå=póëíÉã=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~åÑ~ääÉåK=

aáÉ=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=ëáåÇ=áã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=åÉì=ÖÉêÉÖÉäí=ïçêÇÉåK=^Ä=

OMMQ=ïáêÇ=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÄÉò~ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉãÉëëÉå=

ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ïÉäÅÜÉê=e∏ÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=áëí=áå=

ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=få=ïáÉ=ÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~å=

ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=Ñáå~åòáÉää=ÄÉíÉáäáÖÉåI=áëí=îçå=h~åíçå=òì=h~åíçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜK=få=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçãJ

ãÉåI=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëí®êâÉê=~å=ÇÉå=hçëíÉåK=k~ÅÜJ

ÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=

råíÉêåÉÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåW=

û aÉê=_ìåÇ=ÄòïK=Ç~ë=__q=ÖáÄí=âÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=Ç~òì=~ÄI=ïÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçJ

åÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=eáåÖÉÖÉå=ë~ÖíÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉë=__q=áã=dÉëéê®ÅÜ=ÇÉìíJ

äáÅÜI=Ç~ëë=áã=ip_O=Ñáå~åòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ìåÇÉëÑáå~åòáÉêìåÖ=Éêï~êíÉå=â∏åJ



= TMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

åÉåI=Ç~=ÇáÉ=áã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=dÉäÇÉê=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=òìê=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÑΩê=åÉìÉ=máäçíéêçàÉâíÉ=êÉëÉêîáÉêí=ëáåÇK=a~ë=__q=ëÅÜ®íòí=ëçïçÜä=ÇáÉ=

_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=fjp=~äë=òì=âçëíÉåáåíÉåëáî=ÉáåI=ìã=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉëíÉÜÉå=òì=

â∏ååÉåK=báåòáÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=áëí=Ç~ë=__q=ÄÉêÉáíI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=

ΩÄÉêâ~åíçå~äÉå=i∏ëìåÖ=òì=ëìÅÜÉåK=

û aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=Ü®åÖí=ëçãáí=

ëí~êâ=îçå=â~åíçå~äÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=~ÄK=aÉê=ÖÉåÉêÉääÉ=pé~êÇêìÅâ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=â∏ååíÉ=

ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=máäçíéêçàÉâíÉ=~ìëïáêâÉåK=aÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=hçëíÉå=áã=

_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=âå~ééÉå=cáå~åòÉå=Ü®ííÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=píìÑÉ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=píìÑÉ=_ÉêìÑëJ

ÄáäÇìåÖë~ãí=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïΩêÇÉå=Ç~åå=çÑí=ÇáÉ=hçëíÉå=Ü∏ÜÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=~äë=ÇÉê=

fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=ÉáåÉë=mêçàÉâíëK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=bah=ìåÇ=p__h=áëí=

Éë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜJ

ëÉäë=ÄÉá=ÇÉå=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=EåÉìÉë=póëíÉã=ÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉF=~ÄJ

òìëÅÜ®íòÉåK=páÉ=ïáëëÉå=òKqK=~äëç=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ìI=ïáÉ=îáÉäÉ=jáííÉä=áÜåÉå=áå=wìâìåÑí=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==

cΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=ÖÉJ

ÖÉåÉáå~åÇÉê=~Äòìï®ÖÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=îK~K=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ãáí=íê~ÇáíáçåÉääÉå=jçÇÉääÉå=ΩÄÉêJ

Ü~ìéí=ÖÉåΩÖÉåÇ=iÉÜêëíÉääÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ÄòïK=çÄ=Éë=ÇáÉ=

åÉìÉå=jçÇÉääÉ=Äê~ìÅÜíI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=^åò~Üä=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=~åÄáÉíÉå=òì=â∏åJ

åÉåK==

û aáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü®åÖí=Ó=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=Ó=ëí~êâ=

ãáí=ÇÉê=hçåàìåâíìê=òìë~ããÉåK=aáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=hçåàìåâíìê=ïáêâí=ëáÅÜ=îK~K=Ççêí=ëí~êâ=~ìëI=ïç=

ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=EòK_K=hçëíÉå=ÑΩê=_~ëáëäÉÜêà~Üê=çÇÉê=báåJ

ÑΩÜêìåÖëâìêëÉF=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK===

aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖÉå=ÇÉê=ÜáÉê=ÇáëâìíáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=

áÜêÉê=mêçàÉâíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÉáåW==

û aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ëÉá=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=

~åÖÉïáÉëÉåK=bë=ïáêÇ=òìêòÉáí=~åÖÉëíêÉÄíI=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=áå=

ÇÉå=h~åíçåÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=EwìÖI=dÉåÑI=qÉëëáå=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉåFK=

aÉåå=çÜåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=Éáå=káëÅÜÉåéêçÇìâí=

ÄäÉáÄÉåK=^ã=ãÉáëíÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉí=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÇáÉ=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=



= öTN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

û aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=fjp=ëÉáÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=éçëáíáî=ìåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáJ

íìåÖ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=máäçíîÉêëìÅÜÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=pé~êÇêìÅâ=ÇÉê=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=~äë=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=fjp=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=

û aáÉ=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâ=ïáêÇ=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=

â~åå=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=Ç~ÜÉê=éêçÄäÉãäçë=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

QKOKSK jfqk^ejbbccbhqb=
aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=áëí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=áã=

f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=îK~K=òïÉá=^ëéÉâíÉ=íÜÉã~íáJ

ëáÉêíW=

û aáÉ=ip_OJdÉäÇÉê=Ü~ÄÉå=ïáÅÜíáÖÉ=oÉÑçêãÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=ÉêJ

ã∏ÖäáÅÜíK=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=áã=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêÉáÅÜ=ëÉáÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îK~K=îçå=

éêáî~íÉå=pÅÜìäÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïçêÇÉåK=aÉê=ip_O=Éêã∏ÖäáÅÜÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=dÉÖÉåëíÉìÉê=

ìåÇ=Ü~ÄÉ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÜçÜÉ=

báåâçããÉåëëÅÜáÅÜíÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇK=

û aáÉ=ip_OJdÉäÇÉê=Ü~ÄÉå=ÖÉÜçäÑÉåI=oÉÑçêãéêçàÉâíÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=òì=ä~åÅáÉêÉåK=

a~îçå=Ü®ííÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=éÉêáéÜÉêÉ=h~åíçåÉ=éêçÑáíáÉêíI=áå=ÇÉåÉå=ëçåëí=â~ìã=oÉëJ

ëçìêÅÉå=ÑΩê=oÉÑçêãéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=

=

QKPK c^wfq=
táê=ã∏ÅÜíÉå=åìå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=ip_OJmêçàÉâíÉ=

áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=îçêåÉÜãÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Ç~ë=mêçàÉâí=òìê=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäJ

ÇìåÖ=fJ`e=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=åÉìÉ=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=E_~ëáëJ

äÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâI=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉåI=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâF=~åÇÉêÉêëÉáíëK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=

^ìÑ=dêìåÇ=ìåëÉêÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=áå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áåîçäîáÉêíÉå=^âíÉìêÉå=Ü~J

ÄÉå=ïáê=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÖÉïçååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=fjp=ìåÇ=

sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâ=å~ÅÜ=mä~å=îÉêä®ìÑíK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=mêçÄäÉãÉ=ëÉÜÉå=ïáê=ÄÉáã=

mêçàÉâí=fJ`eK=

û aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=áëí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=báåÄÉòìÖ=
ÇÉê=h~åíçåÉK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=Éáå=mêçÄäÉã=ÇÉê=rãëÉíòìåÖI=ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë=Éáå=

cÉÜäÉê=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=mêçàÉâíëK=aáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãÉ=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=åáÅÜí=



= TOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=òì=ã~ëëáîÉê=

råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÖÉÑΩÜêíK=

û a~ë=__q=íê®Öí=ÉáåÉ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉëí=ÖÉëíÉääíÉå=rãëÉíòìåÖëéêçÄäÉãÉW=

û aáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉáã=__q=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îçå=fJ`e=îáÉä=òì=

ïÉåáÖ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hçåÑäáâíéçíÉåòá~äÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÉÜÉê=ëé®í=~ìÑ=ÇáÉ=oÉâä~ã~íáçJ

åÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=êÉ~ÖáÉêíK==

û ^ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=__q=

ëÉáåÉ=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=òì=ïÉåáÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáJ

ëÅÜÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëÉÜê=~ãÄáî~äÉåí=îÉêÜ~äíÉå=Ü~íW=a~ë=mêçàÉâí=ï~ê=ìêJ

ëéêΩåÖäáÅÜ=îçã=__q=áåáíááÉêí=ïçêÇÉåI=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÄÉJ

ÇÉìíë~ã=ÉáåÖÉëíìÑíK==

û báåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=__q=ëíÉääÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=

jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÑÉëíK=a~ë=mêçàÉâí=fJ`eI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäJ

ÇìåÖ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ïìêÇÉ=îçã=__q=ãáíáåáíááÉêíK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïáêÇ=

ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=åìê=åçÅÜ=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=

û aáÉ=h~åíçåÉ=áÜêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=îçå=fJ`e=åáÅÜí=~ääÉáå=

~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=îçå=fJ`e=ìåÇ=Ç~ë=__q=~Äï®äòÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=

ÇÉê=máäçíâä~ëëÉå=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=fJ`e=ãáíÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=Ü®ííÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=

âä~êÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇáÉëÉë=

hçåòÉéíë=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉåK=

=

_Éáíê~Ö=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=

aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=â~åå=òìã=wÉáíJ

éìåâí=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=Éêëí=ÖêçÄ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

û a~ë=Öê∏ëëíÉ=mêçàÉâí=fJ`e=íê®Öí=~ääÉåÑ~ääë=áåÇáêÉâí=òìã=wáÉäI=ÖÉåΩÖÉåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=ÜÉêîçêòìÄêáåÖÉåI=ÄÉáK=aáÉë=áåëçÑÉêåI=~äë=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉ=ÉêJ

Ü∏Üí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^åêÉáò=Ü~ÄÉåI=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëòìÄáäJ

ÇÉåK=aÉê=kìíòÉå=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=áëí=ìãëíêáííÉå=ìåÇ=â~åå=òìã=

àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåJ

ã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=~ìëïáêâÉå=ïΩêÇÉåI=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=Ç~ë=mêçàÉâí=åìê=áå=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=tÉáëÉ=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜK=

û få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=_~ëáëJ
äÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâI=fjp=ìåÇ=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâ=~äë=ïáêâë~ãÉê=ÉáåK=báåÉå=



= öTP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=â∏ååÉå=ëáÉ=~ÄÉê=

åìê=äÉáëíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ÉÜÉê=íÉìêÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=âçååíÉå=ãáí=âÉáåÉã=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçJ

àÉâíÉ=bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=E^ìëå~ÜãÉ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ÑΩê=cê~ìÉåFK==

û ^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=åÉìJ
Éå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=táêíëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~åëíêÉÄíK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëJ

ÄáäÇìåÖëëóëíÉã=EÖÉã®ëë=å__dF=â∏ååÉå=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

f`qJmêçàÉâíÉå=ïáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=máäçíéêçàÉâíÉå=

òìê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉêëÉáíë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÑêΩÜòÉáJ

íáÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=mêçJ

àÉâíÉ=ÄÉêÉáíë=îçå=_ÉÖáåå=~å=ãáíÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêëÉáíë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÉáJ

åÉê=âä~êÉå=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉå=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇK=

aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òìã=wáÉä=ÇÉë=ip_OI=ãÉÜê=f`q=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåI=ãìëë=~ìÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=f`qJ^ìëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=ëÉÜê=ëÉåëáÄÉä=

~ìÑ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖK=aáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=hçåàìåâíìê=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçJ

àÉâíÉ=áÜêÉ=wáÉäÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åJ

íÉáäë=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=

aáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ip_O=áåáíááÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

ãìëë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÉÜÉê=éÉëëáãáëíáëÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

û bë=ïìêÇÉå=áååçî~íáîÉ=^åë®íòÉ=ÉêéêçÄíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇìêÅÜ~ìë=éçëáíáîÉ=
táêâìåÖÉå=òÉáÖÉåI=ÇÉêÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=~ÄÉê=åçÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉÄÉ=

áëíK=

û aáÉ=ìåëáÅÜÉêÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=ãáí=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=f`qJ

^åïÉåÇÉêJ=ìåÇ=^åÄáÉíÉêÄê~åÅÜÉå=ÉáåÉêëÉáíëI=ìåÇ=ÇÉã=pé~êÇêìÅâ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=òìë~ããÉåK=aáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=áëí=áå=ÇÉê=qÉåÇÉåò=êΩÅâä®ìÑáÖI=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=

ÉÄÉåÑ~ääëK=aÉå=h~åíçåÉå=âçããí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=

oçääÉ=òì=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜ=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=i∏ëìåJ

ÖÉå=âçããÉåK=aáÉë=ëçää=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=áã=o~ÜãÉå=îçå=â~åíçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ÇÉJ

í~áääáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=



= TQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^rpdbtûeiqb=ip_OJmolgbhqb=fj=f`qJ_bobf`e=

=



= öTR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

RK rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=
=

aáÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=áã=ip_O=áåáíááÉêíÉå=

fååçî~íáçåëéêçàÉâíÉ=ïìêÇÉ=áã=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉä=ÄÉêÉáíë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=få=ÇáÉëÉã=

h~éáíÉä=ÖÉÜÉå=ïáê=áã=o~ÜãÉå=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáJ

îÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=rãëÉíòìåÖ=îçå=ip_OJmêçàÉâíÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=Éáå=Eh~J

éáíÉä=RKO=Äáë=RKQFK=aáÉ=â~åíçå~äÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïÉêJ

ÇÉå=àÉïÉáäë=áå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=â~åíçå~äÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉÄÉííÉíK=dÉåÉêÉää=

ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áã=ip_O=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=f`qJmêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉã=ëÅÜïáÉêáÖÉå=rãÑÉäÇ=ÄÉÜ~ìéíÉåW=

û ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=hêáëÉ=áã=f`qJpÉâíçê=ìåÇ=ÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=

Ö~åòÉå=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=~å=éçäáíáëÅÜÉê=_êáJ

ë~åò=îÉêäçêÉåK=aáÉ=fååçî~íáçåëéêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=f`qJ_áäÇìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=hçåâìêêÉåò=

îçå=~åÇÉêÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=oÉÑçêãéêçàÉâíÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK=

û aÉå=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉå=ëíÉÜÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ìã=~ääÉ=

mêçàÉâíÉ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ñáå~åòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=

â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=EbahF=ëéêáÅÜí=áå=ÉáåÉê=bêâä®êìåÖ=îçã=kçîÉãÄÉê=OMMO=Ç~J

îçåI=Ç~ëë=łìã=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ä~ìÑÉåÇ=îÉêÄÉëëÉêå=òì=

â∏ååÉåI=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉåë=òìë®íòäáÅÜÉ=jáííÉä=åçíJ

ïÉåÇáÖ=ëáåÇ�K=páÉ=ÑçêÇÉêí=òìÇÉãI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=îÉê~åíJ

ïçêíÉíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òìë~ããÉå=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=łïÉäÅÜÉ=sçêÜ~J

ÄÉå=ëáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=îÉêòáÅÜíÉå�=Ebah=OMMOFK==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=òìÉêëí=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=~ääÖÉãÉáåÉå=â~åíçå~äÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

RKNK f`qJc£oaborkd=fk=abk=h^kqlkbk=
táÅÜíáÖëíÉë=lêÖ~å=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=

bahK=pÉáí=NVUV=ÑΩÜêí=ëáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=fåÑçêJ

ã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=áã=_áäÇìåÖëïÉëÉå=Epcf_FK=fã=gìåá=OMMM=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑJ

Ä~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëëÉêîÉêë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_ìåÇK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑJ

Ä~ìâçëíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=NKV=jáçK=`ec=îÉêíÉáäí=ΩÄÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖÉå=

ëáÅÜ=~Ä=OMMP=òìê=e®äÑíÉ=~å=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåK=aáÉ=bah=~êÄÉáíÉí=òìÇÉã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mmmJ

fåáíá~íáîÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OF=ãáí=ÇÉã=_ìåÇ=òìë~ããÉåK=a~ÄÉá=ëÉíòí=ëáÉ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉW=



= TSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

û báåÄÉòìÖ=ÇÉê=f`q=áå=iÉÜêéä®åÉ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäëíìJ
ÑÉåI=

û ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=E^âíáçåëéä~å=łiÉÜêâê®ÑíÉJtÉáíÉêÄáäÇìåÖ�=ìåÇ=

^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=łf`qJdêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ�FI=

û pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäìåÖ=EiÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåëçÑíï~êÉFI=
û báåë~íò=ÑΩê=ÖìíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eo~ÜãÉåîÉêíê®ÖÉ=ãáí=pçÑíï~êÉÜÉêëíÉääÉêå=ìåÇ=_áäJ

ÇìåÖëÑÉêåëÉÜÉåI=ÖΩåëíáÖÉê=fåíÉêåÉíòìÖ~åÖ=ÑΩê=pÅÜìäÉåFI=

û c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=áå=mêçàÉâíÉå=EòK_K=áã=o~ÜãÉå=îçã=sáêíìÉääÉå=`~ãéìë=

`eFK=

dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îçå=sÉêíêÉíÉêå=îçå=bahI=p__h=ìåÇ=pcf_=ÄÉëíÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=iÉÜJ

êÉêfååÉåÄáäÇìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=f`q=Éáå=ÖêçëëÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=j~å=ëÉá=ÄÉãΩÜíI=áå=ÇáÉëÉ=

^åëíêÉåÖìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ãáíÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ìK~K=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=f`qKpf_mK==

= aáÉ=e~ìéí~âíáîáí®íÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=f`qJ^åïÉåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖ=EëáÉÜÉ=

ÜáÉêòì=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=áã=^ååÉñ=^RFK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=

ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=rãëÉíòìåÖÉå=îçå=fJ`e=~åÇÉêÉêëÉáíë=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=áã=^ååÉñ=^RFK=dÉåÉêÉää=ëáåÇ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉáåòÉäåÉê=h~åíçåÉ=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉåëáîK=^âíáî=ëÉáÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=wÉåíêÉå=

çÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïáÉ=òK_K=wΩêáÅÜI=_ÉêåI=dÉåÑI=_~ëÉäJpí~ÇíI=_~ëÉäJi~åÇ=ìåÇ=iìòÉêåK==

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òì=ÑΩåÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=h~åíçåÉå=E_ÉêåI=iìòÉêåI=kÉìÅÜßíÉäI=

dÉåÑI=wΩêáÅÜF=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉåK=

=

RKOK c^ii_bfpmfbi=h^kqlk=_bok==
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

ìåÇ=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåI=ÇÉë=qÉäÉã~íáâ=`äìëíÉêë=

_Éêå=ìåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îçå=fJ_bI=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=rãëÉíòìåÖ=îçå=fJ`eK=

=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=_Éêå=

dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ï~ê=Ç~ë=btoJkÉáå=NVVO=ìåÇ=ÇáÉ=

^å~äóëÉ=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áã=h~åíçå=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=_ÉêåK=NVVP=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=

ä~åÅáÉêíI=ïçê~ìë=ìK~K=~ìÅÜ=ÇÉê=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇ=Éåíëí~åÇK=NVVS=ïìêÇÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=^âíáJ

çåëéêçÖê~ãã=łS=lÑÑÉåëáîÉå=ÑΩê=_Éêå�=ä~åÅáÉêíI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=



= öTT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ÉáåÉ=ÇÉê=lÑÑÉåëáîÉå=ï~êK=a~ê~ìë=Éåíëí~åÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=^âíáçåëJ

éä~å=qÉäÉã~íáâ=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=ìåÇ=Éë=ÑçäÖíÉå=ïÉáíÉêÉ=^âíáîáí®íÉåW=

û NVVS=ÄÉíÉáäáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=~å=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=qÉäÉã~íáâ=`äìëíÉêë=_Éêå=Eq`_bFI=

ÉáåÉ=mìÄäáÅJmêáî~íÉJm~êíåÉêëÜáéI=ïÉäÅÜÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=pçòá~äJ

é~êíåÉêåI=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=áëí=Ç~ë=q`_b=Éáå=

ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíéêçãçíáçåK=

û OMMM=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=f`qJlÑÑÉåëáîÉ=OMMNÓOMMR=îçã=h~åíçå=_Éêå=òìë~ããÉå=ãáí=efs=ìåÇ=q`_b=

ãáí=ÉáåÉã=pÅÜïÉêéìåâí=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ä~åÅáÉêíK=aáÉëÉ=ïáêÇ=îçã=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=

táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=ÖÉãÉáåë~ã=ìãÖÉëÉíòíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÖÉåΩÖÉåÇ=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åïÉåÇÉêÄê~åÅÜÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

âçããí=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=lÑÑÉåëáîÉ=Éáå=òÉåíê~äÉê=píÉääÉåïÉêí=òìK=

aÉê=h~åíçå=_Éêå=ÖÉÜ∏êí=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~âíáîëíÉå=h~åíçåÉå=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖK=h~ìã=Éáå=~åÇÉêÉê=h~åíçå=â~åå=ëç=îáÉäÉ=hçåòÉéíÉI=^âíáçåëéä®åÉ=ìåÇ=

kÉíòïÉêâJ^âíáîáí®íÉå=ïáÉ=ÇÉê=h~åíçå=_Éêå=îçêïÉáëÉåK=_Éêå=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=hçåJ

òÉåíê~íáçå=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖI=kÉìÖêΩåJ

ÇìåÖ=ìåÇ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=ÉáåK=aáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=f`qJlÑÑÉåëáîÉ=áëí=

å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=êáÅÜíáÖI=ÇÉåå=Éë=ÖÉÄÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÖÉåΩJ

ÖÉåÇÉ=^åò~Üä=~å=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=_ÉêìÑëäÉìíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=nìÉêÉáåJ

ëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáäK=få=ïáÉ=ÑÉêå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=

ï®êÉI=ïáêÇ=çÑÑÉå=ÖÉä~ëëÉåI=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ó=òK_K=ÇáÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=

^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=Ó=ÜÉìíÉ=íáÉÑÉê=~åÖÉëÉíòíK=

=

mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

aÉê=h~åíçå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=ÇáÉëÉ=

ïÉêÇÉå=òKqK=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=Eip_OF=ëçïáÉ=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=

EãáíFÑáå~åòáÉêíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇW=

û fJ_bW=aáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=êÉÑçêãáÉêíÉå=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉã®ëë=hçåJ

òÉéí=îçå=fJ`eK=

û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=ìK~K=Ç~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ÑΩê=cê~ìÉå=ÇÉê=iÉÜêïÉêâëí®ííÉ=_ÉêåK=
û a~ë=mêçàÉâí=łmççäJiÉÜêãÉáëíÉê�I=Éáå=åÉìÉë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=îK~K=áå=ÇÉå=^åïÉåÇÉêÄê~åÅÜÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ëçääKNO=

=
NO==a~ë=póëíÉã=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=Éáå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=iÉÜêäáåÖÉ=áå=f`qJ^åïÉåÇÉêJråíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=łe~ìéíäÉÜêãÉáëíÉê�=

~ìë=ÉáåÉã=f`qJ^åÄáÉíÉêJråíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååÉå=^åïÉåÇÉêJråíÉêåÉÜãÉå=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëÄáäÇÉåI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=Ç~ÑΩê=å∏íáÖÉ=c~ÅÜïáëëÉå=îÉêÑΩÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇÉêJ
råíÉêåÉÜãÉå=îçã=c~ÅÜïáëëÉå=áÜêÉê=iÉÜêäáåÖÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=áëí=ãáí=ÉáåÉã=_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ=
âçãÄáåáÉêÄ~êK=



= TUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

û ^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=q`_bX=ł~âíáJ

îÉë=häáåâÉå=éìíòÉå�FK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=

û aáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=éêáî~íÉå=qê®ÖÉêå=ÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåI=ëçïáÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=łmççäJiÉÜêãÉáëíÉê�=ïÉêÇÉå=îçå=~ääÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêå=~äë=

ïáÅÜíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=~åÖÉëÉJ

ÜÉåK=a~åâ=ÇáÉëÉê=jçÇÉääÉ=ëÉá=Éë=åìå=~ìÅÜ=f`qJ^åïÉåÇÉêJråíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=iÉÜêäáåÖÉ=

áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìëòìÄáäÇÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=jçÇÉääÉ=ï~êÉå=Äáë=àÉíòí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=Éë=â∏ååíÉ=

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=wìâìåÑí=~ÄÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ïÉêÇÉåI=áåíÉêÉëJ

ëáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aÉê=h~åíçå=Éê~ÅÜíÉí=Éáå=~âíáîÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=îçå=

pÉáíÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=

û a~ë=mêçàÉâí=ł_~ëáëäÉÜêà~Üê=ÑΩê=cê~ìÉå�=ïáêÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=
~äë=ëÉÜê=ïáêâë~ã=~åÖÉëÉÜÉåK=a~åâ=ÇÉã=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ëÉá=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=

OMB=áã=h~åíçå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=^åÇÉêÉ=ÖÉéä~åíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ_b=ëÉáÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=òìã=léÑÉê=ÖÉÑ~ääÉåK=

û a~ë=mêçàÉâí=fJ_b=ïìêÇÉ=âΩêòäáÅÜ=ÉáåÉã=oÉÇÉëáÖå=ìåíÉêòçÖÉåK=^äë=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=ïáêÇ=ÉáåÉ=

hçëíÉåΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=ÖÉå~ååíK=aÉê=h~åíçå=ïáää=ëÉáåÉ=cΩÜJ

êìåÖëÑìåâíáçå=áã=mêçàÉâí=àÉíòí=ëí®êâÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=jáíJ

íÉä=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ãáíÖÉëí~äíÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïáêÑí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=çÑÑÉJ

åÉ=cê~ÖÉå=~ìÑW=

û cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=Ü~í=ÄÉá=ÇÉå=

iÉÜêâê®ÑíÉå=òì=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëí~êâÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=EÄáë=áã=eÉêÄëí=OMMO=ï~êÉå=êìåÇ=

RMB=ÇÉê=jçÇìäÉ=Éê~êÄÉáíÉíFK=bë=ëÉá=òK_K=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖI=iÉÜêãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=ãçÇìä~êáJ

ëáÉêíÉå=råíÉêêáÅÜí=òì=ÑáåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=îáÉäÉë=ëÉäÄÉê=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=bë=ïáêÇ=

Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=oÉîáëáçå=ÇÉê=jçÇìäÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáJ

åÉå=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜÉå=ïáêÇK=aÉê=h~åíçå=ÜçÑÑí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råJ

íÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=aÉê=h~åíçå=áëí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêìåëáÅÜÉêíI=ïÉáä=Ç~ë=__q=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=~ìÑ=píìÑÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÜÉìíÉ=ëâÉéíáëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääí=áëíK==

û nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåW=fã=h~åíçå=áëí=ã~å=Ç~ê~å=~Äòìâä®êÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëJ

éêΩÑìåÖÉå=å~ÅÜ=ãçÇìä~êÉã=póëíÉã=òì=ÖÉëí~äíÉå=ëÉáÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉë=ãáí=ÇÉå=êÉÅÜíäáJ

ÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=îÉêÉáåÄ~ê=áëíK=

û ^åò~Üä=ìåÇ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉW=aÉê=h~åíçå=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉJ

åÉå=jçÇìäÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=bë=ëÉá=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=



= öTV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

jçÇìäÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉáä=Ç~åå=~ìÑ=Éáå=jçÇìä=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=âçãJ

ãÉåK=báåÉê=~ääòì=ëí~êâÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ëíÉÜí=ã~å=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ëâÉéíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ïÉáä=ÇÉê=h~åíçå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=ãΩëëÉ=Eáã=h~åíçå=_Éêå=pÅÜïÉêéìåâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=póëíÉãíÉÅÜåáâFK=

û tÉáíÉêÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉäJ

äÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖLc~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK=eÉìíÉ=ïΩêÇÉå=ëÉÜê=îáÉäÉ=iÉÜê~ÄÖ®åÖÉêfååÉå=~å=ÇÉê=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ïÉáíÉê=ëíìÇáÉêÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=j~åÖÉä=~å=_ÉêìÑëäÉìíÉå=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉã=

iÉÜê~ÄëÅÜäìëë=ÑΩÜêÉK=aáÉ=^ìÑå~ÜãÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=

å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=

û bÄÉåÑ~ääë=îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖ=áëí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉë=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêë=ÇáÉ=îÉêï~äíìåÖëáåJ
íÉêåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK==

=

RKPK c^ii_bfpmfbi=h^kqlk=irwbok=Ewbkqo^ip`etbfwF=
aáÉëÉë=c~ääÄÉáëéáÉä=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=òïÉá=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=

h~åíçåë=iìòÉêå=ëçïáÉ=ÉáåÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îçå=fJwp=ErãëÉíòìåÖ=îçå=fJ`e=áå=

ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáòFK=

=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=

fã=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãã=NVVVÓOMMP=ïìêÇÉå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉJ

êìåÖ=ÇÉê=f`qJ^åïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=~äë=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK==

= aÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉ=ïìêÇÉ=ïáÉ=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìÖÉãÉëëÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ëÉá=~ÄÉê=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Éíï~ë=êÉä~íáîáÉêí=ïçêÇÉåK=wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ê~åJ

ÅÜÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=pí~åÇçêíéêçãçíáçå=ïáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=píÉìÉêîÉêJ

ÖΩåëíáÖìåÖ=ëçïáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÖÉí®íáÖí=ïçêÇÉåK==

= ^å=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìäÉå=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMN=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉëí~êíÉíI=

ìK~K=òìã=qÜÉã~=bJiÉ~êåáåÖI=báåë~íò=îçå=`çãéìíÉêå=~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=`çãéìíÉêJdêìåÇâìêëÉK=

=

mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=

f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=áã=

f`qJpÉâíçê=ëÉáí=NVVR=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~åK=bêëí=áã=g~Üê=OMMO=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=



= UMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

cáêãÉåâçåâìêëÉå=ïÉåáÖÉê=iÉÜêëíÉääÉå=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=

f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìëÄáäÇÉåI=ëáåÇ=hjrK=

aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=Ü~í=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=ìåíÉêJ

åçããÉåK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ÉñáëíáÉêí=åìê=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=Çì~äÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉI=~åÇÉêÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëãçÇÉääÉ=ïáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=çÇÉê=fjp=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=h~åJ

íçåë=ëáåÇ=îK~K=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉÑäçëëÉåW=

û fJwpW=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=Eip_OFI=h~åíçåI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖíÉ=_ÉíêáÉÄÉK=

û jÉÇá~ã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖW=aáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê=ÇÉå=ip_OI=h~åíçå=ìåÇ=

dÉãÉáåÇÉå=ëçïáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ñáå~åòáÉêíK=páÉ=ïáêÇ=ÖÉíê~ÖÉå=îçå=sfp`ljK=

û f`qJwÉåíêìã=pìêëÉÉW=fåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíI=Ñáå~åòáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçåI=ÇÉå=_ìåÇ=ëçïáÉ=

éêáî~íÉ=píáÑíìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉK=

dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåÉë=sÉêíêÉíÉêë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåI=áëí=ã~å=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ΩÄÉê=Ç~ë=

ã~åÖÉäë=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ=mêçàÉâí=ł_~ëáëâìêë=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ�=áã=h~åíçå=

káÇï~äÇÉåNP=â~ìã=áåÑçêãáÉêí=ÖÉïÉëÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=

û aáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=h~åíçåë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÑêçÜ=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=áå=iìòÉêå=âÉáå=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ÉáåJ
ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=pç=ÉåíëíÉÜÉå=ÄÉáã=h~åíçå=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ã~å=ãΩëëÉ=

ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=^ìëÄáäÇìåÖëJ=çÇÉê=mê~âíáâìãëéä®íòÉ=âΩããÉêåK=

û a~ë=^åÖÉÄçí=îçå=òïÉá=îÉêï~åÇíÉå=^ìëÄáäÇìåÖÉå=áã=h~åíçå=Ó=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=jÉÇá~ã~J

íáâ=Ó=ÄÉêÉáíÉí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éáå=qÉáä=

ÇÉê=åÉìÉå=iÉÜêëíÉääÉå=áã=jÉÇá~ã~íáâJ_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ł^ÄïÉêÄìåÖ�=îçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ÄÉêìJ

ÜÉå=â∏ååÉK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêÄ®åÇÉ=scf=ìåÇ=sfp`lj=åìíòÉå=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=

fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=póåÉêÖáÉå=áã=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉêÉáÅÜK=

û aáÉ=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=Ü~í=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òì=ÉáåÉê=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëÉá=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=

ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=EÜ∏ÜÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=

mêΩÑìåÖëâçëíÉåFK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉåK=

û aÉê=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJwp=Ü~í=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=fJ`e=Eëé®íÉ=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=jçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä~åëF=Éíï~ë=îÉêëÅÜçÄÉåK=a~ë=mêçàÉâí=Ü~ÄÉ=îáÉä=îçå=

=
NP==a~ë=mêçàÉâí=_~âfq=ï~ê=îçã=__q=ÄÉïáääáÖí=ïçêÇÉåK=bë=Ü®ííÉ=ãáí=Äáë=òì=NRUDMMM=`ec=~ìë=ÇÉã=ip_O=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=

ëçääÉåI=ãìëëíÉ=~ÄÉê=ã~åÖÉäë=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=iÉÜêäáåÖÉå=ÄòïK=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=_~J
ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâI=Ç~ë=ëáÅÜ=~å=iÉÜêäáåÖÉ=~ìë=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EpÅÜêÉáåÉêJ=çÇÉê=hsJiÉÜêäáåÖF=êáÅÜíÉí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~å=
~ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=fåÑçêã~íáâÉêfååÉåK=sÖäK=^êíáâÉä=îçã=NUK=j®êò=OMMO=áå=ÇÉê=kÉìÉ=iìòÉêåÉê=wÉáíìåÖK=



= öUN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_Éêå=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååÉåK=rK~K=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=bäÉãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåí=îçå=fJwe=ΩÄÉêåçããÉåI=áåÜ~äíäáÅÜ=Ü~í=ã~å=

ëáÅÜ=ÉÜÉê=~ã=jçÇìäëóëíÉã=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=çêáÉåíáÉêíK=sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ïáêÇ=ÄÉJ

âä~ÖíI=Ç~ëë=îçå=fJ`e=òì=ïÉåáÖ=^åïÉáëìåÖÉå=ÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçJ

ÇìäëóëíÉãÉ=EwΩêáÅÜI=_ÉêåI=ÉíÅKF=Ü~êãçåáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

û báå=bêÑçäÖ=âçååíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~êâÉíáåÖã~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=UB=

Eîçê=mêçàÉâíÄÉÖáåå=fJwpF=~ìÑ=NTB=áã=g~Üê=OMMO=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=

=

RKQK c^ii_bfpmfbi=h^kqlk=dbkc=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=ãáí=òïÉá=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=lÑÑáÅÉ=

ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=h~åíçåë=dÉåÑ=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ëÅÜêáÑíäáJ

ÅÜÉå=açâìãÉåíÉå=EîK~K=pÉÅê¨í~êá~í=Çì=dê~åÇ=`çåëÉáä=OMMOFK=

=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=dÉåÑ=

aáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=dÉåÑ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~åÇÄÉáåÉåW=

û fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łäÉë=qf`=~ì=afm�=EäÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~J

íáçå=~ì=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÇÛáåëíêìÅíáçå=éìÄäáèìÉF=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ãáí=m`=ìåÇ=

fåíÉêåÉíI=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=f`q=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=Eé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^ëéÉâJ

íÉF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉêfååÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

û aáÉ=â~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉå=_ê~åÅÜÉåI=ìK~K=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=f`qJ_ÉêÉáÅÜK=

û aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=~ìÑ=~ääÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëíìÑÉå=EÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=Ü∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉåI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=

â~åíçå~äÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=_ÉJ

êáÅÜí=ÇÉë=`çåëÉáä=ÇÛbí~í=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=dê~åÇ=`çåëÉáä=òìë~ããÉå=ÖÉÑ~ëëí=EpÉÅê¨í~êá~í=Çì=

dê~åÇ=`çåëÉáä=^éêáä=OMMOFK=

=

mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

fã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dê~åÇ=`çåëÉáä=EOMMOF=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=áã=h~åíçå=dÉåÑ=Ó=~äë=^åíïçêí=

~ìÑ=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=f`qJc~ÅÜâê®ÑÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=Ó=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=îÉêëí®êâí=ìåÇ=åÉìÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉëíÉÜÉå=áå=

ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÜÉìíÉ=ÇêÉá=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜW=



= UOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

û fåÑçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖW=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉì~åÑ®åÖÉêfååÉå=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=RQ=áã=g~Üê=NVVV=

~ìÑ=NMN=áã=g~Üê=OMMN=Ñ~ëí=îÉêÇçééÉäíK=fã=g~Üê=OMMO=Ü~í=ÇáÉ=w~Üä=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=SV=~ÄÖÉJ

åçããÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~í=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=

áå=ÇÉê=Çì~äÉå=_ÉêìÑëäÉÜêÉW=få=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=ïÉåáÖÉê=iÉÜêäáåÖÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=

~äë=NVVVK=fã=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉää=ł¨ÅçäÉ=¶=éäÉáåíÉãéë�=EîÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜJ

êÉå=~ÄÉê=îçääëí®åÇáÖ=ëí~~íäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíF=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ëÉáí=NVVV=

áããÉêÜáå=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK=bë=ëÉá=~ÄÉê=ëéΩêÄ~ê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ÖÉïçêÇÉåI=ÇáÉëÉ=iÉÜêäáåÖÉ=~å=råJ

íÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêãáííÉäåK==

sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ï~ê=áã=g~Üê=OMMM=Éáå=fåÑçêã~íáâJ_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇ=áåáíááÉêí=ïçêÇÉåI=

ÇÉê=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉ=âΩããÉêíK=aáÉëÉ=fåáíá~íáîÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=^ìëJ

ë~ÖÉå=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄÉï®ÜêíK=wìêòÉáí=áëí=ã~å=Ç~ê~åI=Éáå=åÉìÉë=jçÇÉää=òì=ÉåíJ

ïáÅâÉäåI=áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÜêäáåÖÉ=ÑΩê=ëÉÅÜëãçå~íáÖÉ=pí~ÖÉë=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=ëçää=ÇÉã=mêçÄäÉã=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îáÉäÉ=hjr=òì=

ëí~êâ=ëéÉòá~äáëáÉêí=ëáåÇI=ìã=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=

Éë=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ip_OJÑáå~åòáÉêíÉë=mêçàÉâíI=Ç~ë=Ç~ê~ìÑ=~ÄòáÉäíI=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

E~ìë=~ääÉå=_ê~åÅÜÉåF=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=

òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêäáåÖÉå=òì=ãçíáîáÉêÉåKNQ=aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉáÉå=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=~ÄÉê=ãÉÜê=~å=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=iÉÜêäáåÖÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=~äë=~å=fåÑçêã~íáâÉêfååÉå=

EîáÉäÉ=f`qJcáêãÉå=áå=dÉåÑ=Ü®ííÉå=îK~K=eÉ~Çèì~êíÉêJcìåâíáçå=ìåÇ=âÉáåÉ=mêçÇìâíáçåëJ=çÇÉê=

båíïáÅâäìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉåFK==

aÉê=h~åíçå=dÉåÑ=áëí=òìÇÉã=~ã=mêçàÉâí=fJ`e=ÄÉíÉáäáÖíX=OMMN=ìåÇ=OMMO=ïìêÇÉå=àÉ=ÉáåÉ=fJ`eJ

máäçíâä~ëëÉ=ÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ip_O=ãáíÑáå~åòáÉêí=ïìêÇÉåK=a~ë=ÉêëíÉ=g~Üê=ÑáåÇÉí=

Ç~ÄÉá=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ëí~ííK=

û jÉÇá~ã~íáâJ^ìëÄáäÇìåÖW=aáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=áã=h~åíçå=dÉåÑ=ëÉáí=OMMN=~å=ÇÉê=â~ìÑJ

ã®ååáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=òìê=_ÉêìÑëã~íìêK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ìåëÉêÉê=fåíÉêJ

îáÉïé~êíåÉê=ÖáÄí=Éë=Äáë=àÉíòí=âÉáåÉêäÉá=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=iÉÜêäáåÖÉ=~å=råíÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêãáíJ

íÉäåI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=Ç~ë=ÉêëíÉ=iÉÜêà~Üê=áã=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ÄëçäîáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=

òïÉáíÉ=iÉÜêà~Üê=îçå=ÇÉê=pïáëëÅçã=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=

ip_O=ãáíÑáå~åòáÉêíK=

û `çåÅÉéíÉìêLíêáÅÉ=jìäíáãÉÇá~W=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=iÉÜêÉ=ãáí=Öê~ÑáJ

ëÅÜÉê=^ìëêáÅÜíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëÉáí=OMMN=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=ìåÇ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=

ëí~ííÑáåÇÉíK==
=
NQ==a~ë=mêçàÉâí=łfåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=¨í~ÄäáÉë=Ç~åë=äÉ=Å~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉ�=

áëí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=



= öUP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë==

û aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=f`qJ^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=îçå=ìåëÉêÉå=
fåíÉêîáÉïé~êíåÉêå=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=òìêòÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=

c~ÅÜâê®ÑíÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉêìÑëÄáäÇÉê=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=åçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=pÅÜçå=àÉíòí=ÄÉâìåÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=jΩÜÉI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

û aáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉÖêΩëëíK=páÉ=ΩÄÉå=~ÄÉê=ëí~êâÉ=hêáíáâ=~ã=mêçàÉâí=fJ`eI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉê=

mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`eK=aÉê=h~åíçå=dÉåÑ=ï~ê=ÉáåÉê=

ÇÉê=ÉêëíÉå=h~åíçåÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÄÉáã=__q=ΩÄÉê=ÇÉå=ã~åÖÉäåÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉJ

ëÅÜïÉêí=Ü~ííÉK=aÉê=h~åíçå=dÉåÑ=ÄÉã®åÖÉäí=ìK~KI=Ç~ëë=àÉÇÉê=h~åíçå=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=

ÇÉê=jçÇìäÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=~ääÉáå=ÖÉëíÉääí=ï~ê=ìåÇ=âÉáåÉêäÉá=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉK=rã=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=máäçíâ~åíçåÉå=ÇÉê=pìáëëÉ=

i~íáåÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=dÉåÑ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fJpi=ÖÉÖêΩåJ

ÇÉíI=áå=ïÉäÅÜÉê=~ääÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=Ç~ë=qÉëëáå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=tÉáíÉêÉ=hêáíáâJ

éìåâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖI=ã~åÖÉäåÇÉë=håçïJÜçï=áã=fåÑçêã~J

íáâÄÉêÉáÅÜ=ëçïçÜä=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉë=__q=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=fJ`e=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=îçå=fJ`e=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉK=

û aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=áã=ip_O=ä~åÅáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=áëí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=

ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÖÉëáÅÜÉêíK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=ccmm=EÑçåÇ=Å~åíçå~ä=

ÖÉåîçáë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=Çì=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäFI=Éáå=cçåÇëI=ÇÉê=

îçå=ÇÉå=~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëéáÉëÉå=ïáêÇI=ïÉáíÉê=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=hçåòÉéí=

ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÑçåÇë=áëí=~ìÅÜ=áã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=

Eå__dI=^êíK=SMFK=

=

RKRK c^ii_bfpmfbi=h^kqlk=kbr`e�qbi=
cΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=ïìêÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=â~åJ

íçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=EpÉêîáÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉF=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëJ

ÄáäÇìåÖ=EpÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉF=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÑê~ÖíK=

=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=

aÉê=íê~ÇáíáçåÉää=ÑΩê=ëÉáåÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÄÉâ~ååíÉ=h~åíçå=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêí=

ÑΩê=eáÖÜíÉÅÜJråíÉêåÉÜãÉå=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=jáâêçJI=k~åçJI=jÉÇáòáå~äJ=ìåÇ=_áçíÉÅÜåçäÖáÉK=



= UQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ëíÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáJ

ÖÉ=_~ëáëíÉÅÜåçäçÖáÉ=Ç~êK=

fã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=f`qJråíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=áå=

ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=áåÇìëíêáÉää=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉI=ÜçÅÜ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=wìäáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇÉå=tÉäíã~êâí=

EòK_K=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=dä~ëÑ~ëÉêâ~ÄÉäåFK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=òKqK=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêáëÉ=

ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=f`qJ_ê~åÅÜÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=tÉäíã~êâí=ëÉíòí=ÇÉê=

h~åíçå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=eáÖÜíÉÅÜJpÉÖãÉåíëI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=aáîÉêëáJ

Ñáâ~íáçåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=áëí=ÖÉåÉêÉää=Ç~êìã=ÄÉãΩÜíI=çéíáã~äÉ=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=

c∏êÇÉê~âíáîáí®íÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇW=

û f`qJfåÑê~ëíêìâíìêW=fã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=ëáåÇ=Ñ~ëí=~ääÉ=dÉãÉáåÇÉå=~å=Éáå=dä~ëÑ~ëÉêJkÉíò=

~åÖÉëÅÜäçëëÉåK==

û lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäëíìÑÉW=eáÉê=áëí=ã~å=Ç~ê~åI=~ääÉ=pÅÜìäÉå=ãáí=m`ë=ìåÇ=fåíÉêåÉí=~ìëòìJ

ëí~ííÉåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=mêçàÉâí=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉå=ÇáJ

Ç~âíáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=f`q=Eòìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=_Éêå=ìåÇ=gìê~FK=

û bJdçîÉêåãÉåíW=aÉê=h~åíçå=áëí=~ã=máäçíéêçàÉâí=ÇÉë=_ìåÇÉë=EdìáÅÜÉí=îáêíìÉäF=ÄÉíÉáäáÖíK=bë=

ÜÉêêëÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~K=

=

mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=

råëÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=òïÉá=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=

dêìåÇÄáäÇìåÖW=

û cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=îçå=fJ`eW=OMMN=ïìêÇÉ=áã=h~åJ

íçå=kÉìÅÜßíÉä=ãáí=òïÉá=máäçíâä~ëëÉå=ÖÉëí~êíÉíI=ÇáÉëÉ=ïìêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=ip_O=ÑáJ

å~åòáÉêíK=få=kÉìÅÜßíÉä=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ãÉÜê=~åÖÉÄçJ

íÉåI=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ãçÇìä~êáëáÉêíK=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=fåÑçêã~íáâäÉÜêäáåÖÉ=áã=h~åíçå=ïáêÇ=áå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łbÅçäÉë=ÇÉ=

j¨íáÉêë�=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=sçääòÉáíJpÅÜìä~åÖÉÄçíI=ïÉäÅÜÉë=Ö~åò=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=h~åíçå=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=iÉÜêäáåÖÉ=ïÉêÇÉå=òì=QMB=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ìåÇ=òì=SMB=

áå=łmê~ñáë~í¨äáÉêë�=EiÉÜêïÉêâëí®ííÉåF=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=fJ`e=ïìêÇÉ=ÇÉê=

pÅÜìä~åíÉáä=îçå=PMB=~ìÑ=QMB=ÉêÜ∏ÜíK==

û łm~êíÉå~êá~í=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë�W=wáÉä=ÇÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=ip_O=Ñáå~åòáÉêíÉå=
mêçàÉâíë=áëí=ÉëI=ãÉÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêäáåÖÉå=òì=ÖÉïáååÉåI=áåÇÉã=

áÜåÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=ÖÉïáëëÉ=^ìëÄáäÇìåÖëíÉáäÉ=~å=ÇáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=òì=ÇÉäÉÖáÉêÉå=EÉåíJ

ïÉÇÉê=åìê=ÉáåòÉäåÉ=jçÇìäÉ=çÇÉê=Äáë=òìã=Ö~åòÉå=ÉêëíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëà~ÜêFK=aìêÅÜ=ÇÉå=ip_O==

ïÉêÇÉå=òïÉá=qÉáäòÉáíëíÉääÉå=ÑΩê=łj~êâÉíáåÖJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉ�=EmÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=råJ



= öUR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

íÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=póëíÉã=ïÉêÄÉåF=Ñáå~åòáÉêíK=a~ë=mêçàÉâí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=

fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=mçäóãÉÅÜ~åáâI=bäÉâíêçåáâI=^ìíçã~J

íáâI=jáâêçJjÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉK=

_ÉáÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖK=få=kÉìÅÜßíÉä=Ü~í=ÇáÉ=

jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=qê~ÇáíáçåK=aáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=áå=iÉ=içÅäÉ=Ü~í=îçê=ÉáåáÖÉå=

g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖÉå=ÄÉÖçååÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=íÉìêÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=

dÉê®íÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëÄáäÇìåÖÉå=å∏íáÖ=ëáåÇI=ÖÉãÉáåë~ã=~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=çéJ

íáã~ä=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=cΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=łm~êí¨å~êá~í=Ñä¨ñáÄäÉ�=áëí=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖW=pç=â~åå=ãáí=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉå~ì=~ÄÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ïÉäÅÜÉ=jçÇìäÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄòïK=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë==

û báåÉ=ÖêçëëÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ëíÉääí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~êK=a~ë=mêçàÉâí=łm~êí¨å~êá~í=Ñä¨ñáÄäÉ�=Ü~í=Äáë=àÉíòí=

åìê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=bêÑçäÖÉ=ÖÉòÉáÖí=EëÉÅÜë=iÉÜêîÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMOFK=bë=ëÉá=ëÉÜê=

ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåÉë=iÉÜêäáåÖë=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=

ìK~K=ïÉáä=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=çÑí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=kÉìÅÜßíÉäÉê=cáäá~äìåíÉêJ

åÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=áå=wΩêáÅÜI=dÉåÑ=çÇÉê=~ìÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=äçâ~äáëáÉêí=ëáåÇK==

û fã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=îçääëÅÜìäáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖë~åJ

ÖÉÄçíë=îáÉäÉ=fåÑçêã~íáâÉêfååÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áëí=~ÄÉê=ëÉÜê=íÉìÉê=ìåÇ=Éë=

ãΩëëÉå=åÉìÉ=cáå~åòáÉêìåÖëïÉÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ÇÉåJ

âÉå=Ç~ÄÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=òK_K=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÉáåÉë=_ÉêìÑÄáäÇìåÖëÑçåÇë=å~ÅÜ=ÇÉã=sçêÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=dÉåÑK=^ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåáíááÉJ

êìåÖ=ÉáåÉë=fåÑçêã~íáâJ_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇëI=ïáÉ=ÇáÉë=áã=h~åíçå=dÉåÑ=ÇÉê=c~ää=ï~êI=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉJ

Ç~ÅÜíK=

û a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=jçÇìä~êáëáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉë=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ìãÖÉJ

ëÉíòí=áëíI=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë~ãíë=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=j~å=

éä~åíI=ÇáÉëÉë=póëíÉã=áå=~ääÉå=eáÖÜíÉÅÜJ^ìëÄáäÇìåÖÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=a~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉJ

ãÉåí=îçå=fJ`e=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ëÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêíK=bë=Ü~ÄÉ=òìÇÉã=ëÉÜê=ä~åÖÉ=ÖÉÇ~ìÉêíI=Äáë=Ç~ë=

__q=~ìÑ=ÇáÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=êÉ~ÖáÉêí=Ü~ÄÉK=j~å=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=îçã=__q=åáÅÜí=Éêåëí=

ÖÉåçããÉå=ÖÉÑΩÜäíK=e®ííÉ=ã~å=òì=_ÉÖáåå=ÖÉïìëëíI=ïáÉ=îáÉäÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=h~åíçåëJ

ëÉáíÉ=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíë=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=EîK~K=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=iÉÜêÉêJ

ëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉFI=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=â~ìã=Ç~ê~å=ÄÉJ

íÉáäáÖíK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖÉäÉãÉåíë=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâJ

ÖêìåÇÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=__q=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÇáÉ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=òì=ëí~êâ=

~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=EòK_K=cáå~åòëÉâíçêF=



= USö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

çêáÉåíáÉêíÉå=â∏ååíÉK=aÉê=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=ëÉá=~ìÑ=Éáå=ÑäÉñáÄäÉë=póëíÉã=~åÖÉïáÉëÉåI=Ç~ë=

ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=fåÇìëíêáÉ=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉK=

=

RKSK c^ii_bfpmfbi=h^kqlk=w§of`eW=^hqfsfqûqbk=abo=wif=rka=
fJwe=

fã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ä~ìÑÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=f`qJc∏êÇÉêéêçàÉâíÉK=rK~K=ïáêÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=f`q=

áå=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäëíìÑÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łpÅÜìäéêçàÉâíë=ON�=ìåíÉêëíΩíòíK=fã=o~ÜãÉå=

ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=äÉÖÉå=ïáê=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉJ

êìÑëÄáäÇìåÖK=a~òì=ÄÉäÉìÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=iÉÜêãÉáëíÉêîÉêÄ~åÇë=EwifF=ìåÇ=

Ç~ë=mêçàÉâí=fJweK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=ãáí=ÉáåÉã=

sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=wif=ìåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îçå=fJweK=

=

aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=wif=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=

aáÉ=wΩêÅÜÉê=iÉÜêãÉáëíÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=fåÑçêã~íáâ=ïìêÇÉ=NVVR=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=åÉì=~ìÑÖÉJ

âçããÉåÉ=iÉÜêÉ=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖëâìêëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâäÉÜêäáåÖÉ=òì=çêÖ~åáëáÉJ

êÉåK=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=wif=ëáåÇ=Ç~ë=dêçë=ÇÉê=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=cáêãÉåK=aáÉ=wif=áëí=qê®ÖÉêáå=ÇÉê=fåJ

Ñçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÄÉíêÉìí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=òKqK=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=ip_O=ãáíìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåW=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=wif=EìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ip_OFK=
û _~ëáëäÉÜêà~Üê=O=EåÉìÉë=mêçàÉâí=ÑΩê=Ç~ë=òïÉáíÉ=iÉÜêà~ÜêI=áåáíá~äáëáÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=îçã=

h~åíçå=wΩêáÅÜFK=

û fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=fjpJpÅÜΩäÉêfååÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜK=

û rãëíÉáÖÉêäÉÜêÖ~åÖ=Ea~ìÉê=O=g~ÜêÉF=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=_ÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖK=

û §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=îçå=iÉÜêäáåÖÉå=áã=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=ÇÉê=wifK=

û j®ÇÅÜÉåéêçàÉâíW=wΩêÅÜÉêáååÉå=äÉêåÉå=fåÑçêã~íáâ=EìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ip_OFK=

û _ÉêìÑëJpÅÜïÉáòÉêJ=ìåÇ=tÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíK=

û båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÑ®ÇÉåLjçÇÉääJiÉÜêÖ®åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~J

íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖK=

û iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=EìK~K=mêçàÉâí=łiÉÜêëíÉääÉå~âèìáëáíáçå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáâäÉÜêÑáêJ

ãÉå�=áã=ip_O=ãáíÑáå~åòáÉêíFK=

û iÉÜêãÉáëíÉêâìêëÉ=ìåÇ=ÓïçêâëÜçéëK=

û ^âíáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉLpÅÜäΩëëÉäÑìåâíáçå=áã=hçåí~âí=

ãáí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåK=

û _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìêK=
û _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=E_êçëÅÜΩêÉåI=tÉÄëáíÉI=_ìääÉíáåëI=ìëïKFK=



= öUT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

aÉê=wif=ÉêÜ®äí=~ìë=ÇÉã=ip_O=ãáåÇK=NKR=jáçK=`ecK=aáÉ=_ìåÇÉëÖÉäÇÉê=ïìêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêI=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=

=

a~ë=mêçàÉâí=fJwe=

aÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ëí~êíÉíÉ=áã=^ìÖìëí=OMMN=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ãáí=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=fåÑçêJ

ã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖK=fã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÄÉÖ~ååÉå=UMMI=áã=òïÉáíÉå=mêçàÉâíà~Üê=SRM=iÉÜêäáåÖÉ=ãáí=

ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJweI=áå=ïÉäÅÜÉë=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜI=ÇÉê=wif=ìåÇ=îçå=éêáJ

î~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ÉáåÑäáÉëëÉåK=a~ë=mêçàÉâí=fJwe=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ip_O=

ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ïÉêÇÉå=åìê=ÉáåòÉäåÉ=ÑΩê=fJwe=êÉäÉî~åíÉ=qÉáäéêçàÉâíÉ=EòK_K=Ç~ë=mêçàÉâí=łkÉìÉê=

iÉêåéä~å=dÉê®íÉáåÑçêã~íáâÉêfå=ìåÇ=póëíÉãíÉÅÜåáâÉêfå�F=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ip_O=ãáíÑáå~åòáÉêíK=fã=

h~åíçå=wΩêáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=ÇêÉá=oáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=fåÑçêã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=

~åÖÉÄçíÉåW=

û fåÑçêã~íáâ=oáÅÜíìåÖ=pìééçêíI=

û fåÑçêã~íáâ=oáÅÜíìåÖ=póëíÉãíÉÅÜåáâI=

û fåÑçêã~íáâ=oáÅÜíìåÖ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ïìêÇÉå=ìK~K=jçÇìäÉI=hçãéÉíÉåòå~ÅÜïÉáëÉI=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=

ìåÇ=iÉÜêéä®åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=^ìëÄáäÇìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=

û ^ìë=páÅÜí=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=fJwe=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=fåÑçêJ

ã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=bë=ëçääíÉå=åìå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=h~åíçåÉ=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëJ

ÄáäÇìåÖ=ÄÉÖáååÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jçÇìäÉ=ìåÇ=råíÉêä~ÖÉå=â∏ååíÉå=îçå=fJwe=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

û ^ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=wif=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
îÉêä~ìÑÉåK=pç=âçååíÉå=òK_K=à®ÜêäáÅÜ=NMMJNQM=åÉìÉ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=áã=fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=

ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=iÉÜêëíÉääÉå=áã=h~åíçå=ëÉáí=OMMN=~ÄÉê=êΩÅâJ

ä®ìÑáÖK=aáÉë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=EiÉÜêëíÉääÉå~ÄÄ~ì=ÄÉá=pìåêáëÉI=lê~åÖÉI=

^íê~ñáëI=pìåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=_~ëáëäÉÜêà~Üêë=áå=rëíÉêNR=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=

=
NR==a~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=rëíÉê=Ü~ííÉ=ï®ÜêÉåÇ=O=g~ÜêÉå=EOMMM=ìåÇ=OMMNF=àÉ=RM=fåÑçêã~íáâäÉÜêäáåÖÉ=~åÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ç~åå=~å=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêãáííÉäíK=aáÉëÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÑìåâíáçåáÉêíÉ=~ÄÉê=â~ìãK=sáÉäÉ=iÉÜêäáåÖÉ=ÄäáÉÄÉå=ìåîÉêãáííÉäíI=ï~ë=Ç~ë=_~J
ëáëäÉÜêà~Üê=áå=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉÇê®åÖåáë=Äê~ÅÜíÉK=k~ÅÜ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=_~ëáëäÉÜêà~Üêë=rëíÉê=âçååíÉå=ÇáÉ=iÉÜêäáåÖÉ=áåë=_~ëáëJ
äÉÜêà~Üê=ÇÉë=wif=ΩÄÉêíêÉíÉåK=páÉÜÉ=q~ÖÉë=^åòÉáÖÉê=îçã=OOKTKOMMOK=



= UUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

cê~ìÉå~åíÉáä=âçååíÉ=áã=i~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉ=òï~ê=îÉêÇçééÉäí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉã=~âJ

íìÉääÉå=^åíÉáä=îçå=NOB=Ü~í=ã~å=Ç~ë=wáÉä=EOMBF=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=

û jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=îK~K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cáå~åòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=pçêÖÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=âçååíÉå=Äáë=àÉíòí=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=ip_OJ_Éáíê®ÖÉ=ãÉêâäáÅÜ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=â∏ååíÉ=åìå=òìêΩÅâÖÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=îçääÉå=_Éíê~Ö=îçå=êìåÇ=

NTDMMM=`ec=éêç=iÉÜêäáåÖ=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉå=EÇáÉë=áëí=òKqK=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=OMMO=ÇÉê=c~ääFK=báåÉ=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉ=ï®êÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìë=

páÅÜí=ìåëÉêÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=

=

RKTK c^wfq=
^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ìåÇ=

~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^ìíçêfååÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉïÉêíÉíW=

û aáÉ=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=áå=~ääÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=áå=ïÉáíÉêÉ=f`qJ

c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÖÉÄÉííÉíI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=

EîK~K=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ãáí=f`qJfåÑê~ëíêìâíìêI=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=f`q=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=

ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=f`qF=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=E^åëáÉÇJ

äìåÖ=îçå=f`qJråíÉêåÉÜãÉåFK=aÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJc~ÅÜäÉìíÉå=ïáêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=h~åJ

íçåÉ=Éáå=ÜçÜÉê=píÉääÉåïÉêí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=ãçãÉåí~å=êΩÅâÖ®åÖáÖÉå=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=aáÉ=â~åíçå~äÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`qJ

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìã=wáÉäI=ÖÉåΩÖÉåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìëòìÄáäÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=

ÇÉå=ÜçÜÉå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáä=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=òì=ëÉåâÉåK=

û báå=ïáÅÜíáÖÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=áëí=ÇáÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉáåÉã=m~êíåÉê=~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÉáåÉã=_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇK=fã=

h~åíçå=_Éêå=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉëÉ=oçääÉ=ÇÉê=q`_bI=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÇÉê=wifK=j~åÖÉäë=ÉáåÉë=

m~êíåÉêë=ïìêÇÉ=îçã=h~åíçå=dÉåÑ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=fåÑçêã~íáâJ_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇë=ä~åÅáÉêíI=

Éáå=ëçäÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ΩÄÉêäÉÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉäK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ΩÄÉêJ

åÉÜãÉå=ÇáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ÄÉáã=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=îçå=iÉÜêëíÉääÉåK=

û jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåë=ïìêÇÉå=áå=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=h~åíçåÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=

çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=a~ãáí=ëçää=Ç~ë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçí=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=jçÇÉääÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=råíÉåÉÜãÉå=ëáåÇ=

òK_K=Ç~ë=mççääÉÜêãÉáëíÉêJpóëíÉã=áã=h~åíçå=_Éêå=çÇÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=łm~êí¨å~êá~í=Ñä¨ñáÄäÉ�=áã=

h~åíçå=kÉìÅÜßíÉäK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jçÇÉääÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=Ó=ãáí=

Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=Çì~äÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ



= öUV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=rjpbqwrkd=abo=ip_OJmolgbhqb=fk=abk=h^kqlkbk=

êìåÖëÑê~ÖÉ=áå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=åçÅÜ=çÑÑÉå=áëíK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëÉÜÉå=áå=ÇÉê=oÉJ

ÖÉä=åìê=ÄÉÖêÉåòíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉK=bë=

ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åÉìÉ=i∏ëìåÖëïÉÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=_ÉJ

êìÑëÄáäÇìåÖëÑçåÇë=Eh~åíçå=dÉåÑF=çÇÉê=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉK=

û aáÉ=â~åíçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉå=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=áã=ip_O=

ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=Ó=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=Ó=

ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áëíK=aáÉ=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉå=áã=

f`qJ_ÉêÉáÅÜ=áëí=íêçíò=åÉìÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=áã=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ëÉáí=

OMMN=êΩÅâä®ìÑáÖK=aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=âçååíÉ=åáêÖÉåÇë=~ìÑ=OMB=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=i®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖÉ=â~åíçå~äÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=iÉÜêëíÉääÉå=

ÄòïK=áå=ÇáÉ=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉê=

ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=àÉÇçÅÜ=ìåêÉ~äáëíáëÅÜK=

û få=~ääÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=h~åíçåÉå=ïìêÇÉå=ÉêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=fåÑçêJ

ã~íáâÖêìåÇÄáäÇìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=îçå=fJ`e=ÖÉã~ÅÜíK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=

jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=

bë=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=Ó=òKqK=ëÅÜ~êÑÉ=Ó=hêáíáâ=~å=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=îçå=fJ`e=ìåÇ=~ã=__q=ÖÉΩÄí=

EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QKNFK=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÄÉÇΩêÑÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=

cê~ÖÉå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=hä®êìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=fJ`e=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉåW=

û e~êãçåáëáÉêìåÖW=tÉäÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ïáÉ=

â~åå=Éáå=ÜçÜÉë=nì~äáí®íëåáîÉ~ì=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÜçÜÉê=cäÉñáÄáäáí®í=EoΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíF=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå\=

û cáå~åòáÉêìåÖW=tÉêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÄÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

ìåíÉêëíΩíòí\=táÉ=â∏ååÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå\=

û cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖW=táÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=~ìÑ=~ääÉ=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ\=

tÉäÅÜÉ=eáäÑëãáííÉä=EòK_K=jçÇìäÉ=ìåÇ=jçÇÉääJiÉÜêÖ®åÖÉ=~ìë=ÉáåòÉäåÉå=máäçíéêçàÉâíÉåF=

ïÉêÇÉå=ÇÉå=łåÉìÉå�=h~åíçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí\==

=





= öVN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

SK p`eirppclidborkdbk=
SKNK t§oafdrkd=abo=f`qJc£oaborkd=fj=ip_O=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_OK=páÉ=~å~J

äóëáÉêí=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖI=ìåíÉêëìÅÜí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=f`qJ

mêçàÉâíÉ=ìåÇ=òÉáÖí=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~åÜ~åÇ=îçå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=~ìÑK=aáÉ=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÖÉïΩêÇáÖíK=

=

SKNKNK hlkwbmqflk=abp=ip_O=fj=f`qJ_bobf`e==
=

^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=

táê=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=îçê=ïÉäÅÜÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ip_O=Éåíëí~åÇÉå=áëí=

ìåÇ=ïáÉ=Éë=òìê=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=â~ãK=aáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=

ip_O=ï~ê=ëí~êâ=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=fåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÇÉê=_ççã=ÇÉê=f`qJ_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_ê~åÅÜÉå=ëéΩêÄ~êÉ=j~åÖÉä=~å=

f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=j~åÖÉä=~å=iÉÜêëíÉääÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ï~êÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=

ÑΩê=ÇáÉ=ëí~êâÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖK=aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~J

äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=e~ìéíòáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_OK=

få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉåI=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=

ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bñéÉêífååÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ëí~åÇ=ÑΩê=ìåë=~ìÑ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=áã=wÉåíêìãI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=ÇáÉëÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åçÅÜ=~åÖÉãÉëëÉå=ëÉáK=táê=ÖÉä~åÖÉå=òìã=

pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îçêÜ~åÇÉå=

áëíK=bë=áëí=ëáååîçääI=ÇÉå=ÜçÜÉå=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáä=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=òì=ëÉåâÉå=ìåÇ=ÑΩê=

ÇÉå=áå=wìâìåÑí=ïáÉÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑ=îçêòìëçêÖÉåK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåÇ=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=áå=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~åÖÉãÉëëÉåK=

=

báåÄÉííìåÖ=áå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òìê=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëëÉë=áå=cçêã=ÇÉë=ip_O=

ïìêÇÉ=ìåÖÉÑ®Üê=òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÇÉë=__q=òìê=ł_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ�=áã=f`qJ

_ÉêÉáÅÜ=~ÄÖÉëÉÖåÉí=EcêΩÜà~ÜêLpçããÉê=NVVVFK=aáÉ=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=âçåâêÉíáëáÉêí=ÇáÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëê®íäáÅÜÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=

f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãΩÜÉäçë=áå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=ÉáåçêÇåÉåK=



= VOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

aÉê=ip_O=ÇÉÅâí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=~ÄK==

báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉå=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=òÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêâçãéÉíÉåò=äáÉÖíK=

_ÉëíÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=

iÉÜêéÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=f`q=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łmìÄäáÅ=

mêáî~íÉ=m~êíåÉêëÜáé=Ó=pÅÜìäÉ=áã=kÉíò�K=aáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=òáÉäí=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

òïÉáíÉå=Ó=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=éêáçêáí®êÉå=Ó=cçâìë=ÇÉê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëW=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=

îçå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉåK=wì=ÇáÉëÉã=cçâìë=äÉáëíÉí=ÇÉê=ip_O=ÉáåÉå=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~ÖK=

= t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=~ìÑ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=ãáí=ÇÉê=f`qJ

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=âçÜ®êÉåí=áëíI=ëíÉääíÉå=ïáê=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=

hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÑÉëíK=báåÉêëÉáíë=ÖáÄí=Éë=ïÉJ

åáÖ=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=f`qJ_áäÇìåÖëéêçàÉâíÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåíÉê=ìåÇ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ûãJ

íÉêå=îÉêÄÉëëÉêåI=çÄïçÜä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáííÉ=OMMM=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=f`q=ìåÇ=_áäJ

ÇìåÖ=ëÅÜçå=òì=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉå=^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=

Ü~íK=a~ë=ëÉÅç=çÇÉê=Ç~ë=_^hlj=åÉÜãÉå=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=òï~ê=~åÉêâÉååÉåÇ=òìê=

hÉååíåáëI=ÄêáåÖÉå=~ÄÉê=â~ìã=ÉáÖÉåÉ=fãéìäëÉ=áå=ÇáÉ=f`qJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÉáåK=

=

SKNKOK ^rpdbtûeiqb=f`qJmolgbhqb=fj=ip_O=
=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`e=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

â~åíçå~äÉ=máäçíéêçàÉâíÉ=EfJ_bI=fJweI=fJwp=ëçïáÉ=máäçíâä~ëëÉå=áå=dÉåÑ=ìåÇ=kÉìÅÜßíÉäF=ÖÉå~ìÉê=

ÄÉäÉìÅÜíÉíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=ìåë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=îçå=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ

ãçÇÉääÉå=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=

EfjpF=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâK=t®ÜêÉåÇ=äÉíòíÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=åìê=ÖÉJ

êáåÖÑΩÖáÖÉ=mêçÄäÉãÉ=îÉêìêë~ÅÜíÉåI=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=ã~ëëáîÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=fJ`e=àÉïÉáäë=

ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=dÉëéê®ÅÜëéìåâí=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ç~êK=

aáÉ=fåíÉêîáÉïë=ÑáÉäÉå=áå=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçã=pÉéíÉãÄÉê=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMMOI=ÖÉê~ÇÉ=~åJ

ëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉ=kÉìÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Öë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=__q=ìåÇ=fJ`e=áã=

^ìÖìëí=OMMOK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ï~êÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=mêçÄäÉãJ

ï~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖìíÉå=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=kÉìÄÉÖáååK=táê=âçåòÉåíêáÉêÉå=



= öVP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

ìåë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑ=òïÉá=mìåâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_O=éê®J

ÖÉåÇ=ï~êÉåW=

û oçääÉ=ÇÉë=__qW=táÅÜíáÖÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=fJ`e=ìåÇ=

ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=ï~êÉå=îçã=__q=EãáíFáåáíááÉêí=ïçêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=

~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäÉáÜíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ç~òì=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=__q=íÉáäïÉáëÉ=ëí~êâ=ÖÉ®åÇÉêíI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÄòïK=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~ìëïáêâíW=

û aáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=Ó=Ç~ë=hÉêåÉäÉãÉåí=îçå=fJ`e=Ó=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=~ìë=__qJpáÅÜí=åìê=åçÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÑÉ=ÉãéÑçÜäÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=ãçJ

Çìä~êáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíÉ=åìê=åçÅÜ=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=

û aÉë=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=çÇÉê=ÇáÉ=fjp=Ó=~ìÑ=dêìåÇ=áÜêÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=Ó=ÜÉìíÉ=~äë=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåÇ=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÇÉìíë~ã=ÉêJ

~ÅÜíÉíK=

dÉåÉêÉää=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=__q=ÇáÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=â~ìã=ÄÉÖäÉáíÉí=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=

òì=ïÉåáÖ=~ìÑ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=j®åÖÉä=Ó=òK_K=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=fJ`e=

Ó=ÜáåÖÉïáÉëÉå=Ü~íK=

û oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉW=aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=mêçàÉâí=fJ`e=ïìêÇÉå=ëáÉ=~ÄÉê=

ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíâçåòÉéíáçå=â~ìã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=^ìÅÜ=ÄÉáã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ïìêÇÉå=

ÇáÉ=h~åíçåÉ=Éêëí=ëÉÜê=ëé®í=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=bë=ãìëë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉïáääáÖí=Ü~ÄÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉ=

ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=

=

báÖåìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããòáÉäÉ=ÇÉë=ip_O=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=

få= ÇÉê= píìÇáÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ=táêâìåÖëãçÇÉääÉ= ~ìÑ= mêçàÉâíJ= ìåÇ= mêçÖê~ããÉÄÉåÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=

îÉêÖäáÅÜÉåW=ïáê=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hçÜ®êÉåò=îçå=mêçàÉâíJ=ìåÇ=mêçÖê~ããòáÉäÉå=ÑÉëíK=bë=

ÑçäÖí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçJ

Öê~ããòáÉäÉ= áã= f`qJ_ÉêÉáÅÜ= äÉáëíÉåK= fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= â~åå= ÜáÉêòì= Éêëí= ÉáåÉ= ÉêëíÉ=

báåëÅÜ®íòìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=

û _Éáíê~Ö=òìê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=f`qJc~ÅÜâê®ÑíÉåW=
aáÉëÉê=_Éáíê~Ö=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäëI=

ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=ÇÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë=ÄÉáíê~ÖÉåK=dÉåÉêÉää=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=

ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ëÉÜê=ëÉåëáÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉåW=



= VQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

û _Éáíê~Ö=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäëW=aáÉ=áå=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=ïìêÇÉå=

åáêÖÉåÇë=ÉêêÉáÅÜíK=táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=òKqK=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåJ

íÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=ìã=ÇÉå=cê~ìÉå~åíÉáä=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=pç=ÑÉÜäíÉå=òK_K=áã=mêçàÉâí=fJ`e=ÇáÉ=

oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉK=fã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ïìêÇÉ=òï~ê=ÉáåÉ=bãéJ

ÑÉÜäìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíI=ïáÉ=ÇÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ÇáÉëÉ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=Äáë=~åJ

Üáå=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíK=

û _Éáíê~Ö=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê=iÉÜêëíÉääÉåW=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ëÅÜ®íJ

òÉå=ïáê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=E_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉI=fjpI=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäJ

ÇìåÖF=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåK=få=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=åÉìÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òì=

ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hjr=Ó=òì=ÉêJ

Ü∏ÜÉåK=bë=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ÄÉê=Éêëí=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=hêáëÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëãçÇÉääÉ=~ìëïáêâíK=pç=ïáêÇ=òK_K=áã=mêçàÉâí=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=h~åíçåÉå=ïç=ÇáÉëÉ=

ÇáÉ=îçääÉå=hçëíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fã=mêçàÉâí=fJ`e=Ü~í=ã~å=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=Ö~åò=òìêΩÅâ=ÖÉëíÉääíK=

û _Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìëW=eáÉêòì=äÉáëíÉå=ÖÉã®ëë=^åëáÅÜí=

ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~ÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=

fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fJ`e=Ü~ÄÉ=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=

Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇÉåå=~ìÅÜ=Ç~ë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=

~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖëëíìÑÉK=bë=ÖáÄí=Ç~òì=~ÄÉê=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=píáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=é®Ç~J

ÖçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=ÜáåíÉê=ÇáÉ=jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=~ìÑ=

ÇÉê=píìÑÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ëÉíòÉåK=aáÉëÉ=cê~ÖÉå=Öáäí=Éë=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=fJ`e=ÄáäÇÉí=Ç~òì=Éáå=fåëíêìãÉåíK=

û _Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=áåë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãW=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=

ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÑäÉJ

ñáÄäÉ=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉ=_ÉêìÑëÄáäJ

ÇìåÖ=~åëíêÉÄíK==

=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=f`qJmêçàÉâíÉ=ëí~åÇ=ÑΩê=ìåë=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=a~ÄÉá=âçããí=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=òìK=dÉã®ëë=åÉìÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ïáêÇ=ÇÉê=_ìåÇ=

~Ä=OMMQ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÄÉò~ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=

ÇÉê=^åò~Üä=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK==



= öVR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

wìêòÉáí=áëí=áå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=póëíÉãïÉÅÜëÉäë=åçÅÜ=ìåâä~êI=ïáÉ=îáÉäÉ=

jáííÉä=áÜåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

ìåíÉê=ÉáåÉã=ÉåçêãÉå=pé~êÇêìÅâI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

~ìëïáêâÉå=â∏ååíÉK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=áã=ip_O=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=f`qJmêçàÉâíÉå=òï~ê=ìã=áååçî~íáJ

îÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=êÉä~íáî=íÉìÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉ=Ü~åÇÉäíI=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖJ

âÉáí=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ÉÜÉê=éÉëëáãáëíáëÅÜ=ÉáåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ãáí=

ÇÉå=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëãçÇÉääÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=

ÇáÉ=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=jçÇÉääÉ=ÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉåK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=fJ`eI=Ç~ë=ÉáåÉ=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áå=~ääÉå=

h~åíçåÉå=îçêëáÉÜíI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=îçã=_ìåÇ=çÇÉê=

îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíë=EòK_K=^âíì~äáJ

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉF=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=

=

h~åíçå~äÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=

^å~äóëÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=_ÉêåI=dÉåÑI=kÉìÅÜßíÉäI=iìòÉêå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=ÇáÉåíÉå=ìåë=Ç~òìI=ÇáÉ=

sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=f`qJmêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=

ÇÉê=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉå=îÉêíáÉÑí=òì=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=áå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ëáåÇK=aáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=f`qJ

mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=íêçíò=îÉê®åÇÉêíÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=^êJ

ÄÉáíëã~êâí=åáÅÜí=ÄÉëíêáííÉåK==

= aÉååçÅÜ=ëÉÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÄäÉãÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=îçå=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉåF=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=Ç~êëíÉääíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=m~êíåÉêå=~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áëíW=

û få=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_Éêå=ëíÉääÉå=Ç~ë=q`_b=ÄòïK=ÇáÉ=wif=ïÉêíîçääÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
h~åíçåÉ=Ç~êK=pç=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=òK_K=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêëíÉääÉåJ

ã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=iÉÜêëíÉääÉåK=

û fã=h~åíçå=dÉåÑ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÉáåÉã=cçåÇë=Ñáå~åòáÉêíI=ÇÉê=îçå=

råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëéáÉëÉå=ïáêÇK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=~ìÑ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=h~åíçåë=Éáå=fåÑçêã~íáâJ

_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇ=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=iÉÜêëíÉääÉå=âΩããÉêíK=

fã=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=Éêï®Öí=ã~å=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåK=

aáÉ=â~åíçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ÄÉëí®íáÖÉå=ìåëÉêÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉê=áã=ip_O=Ñáå~åòáÉêíÉå=f`qJmêçàÉâíÉ=áå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=çÑÑÉå=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=Éêëí=

áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òÉáÖÉå=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉå=

â∏ååÉåK=



= VSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

=

SKOK bjmcbeirkdbk=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÉêëÅÜÉáåí=òì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâí=EcêΩÜà~Üê=OMMPFI=áå=ïÉäÅÜÉã=Éë=òì=

ëé®í=áëíI=ìã=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçåòÉéíáçå=çÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=ip_O=îçêòìJ

åÉÜãÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=

ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåW=

û i~åÖÑêáëíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=f`qJ^ìëÄáäÇìåÖW=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=f`qJ
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=íêçíò=hêáëÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=êΩÅâä®ìÑáÖÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êJ

ÄÉáíëã~êâí=~äë=ëáååîçää=ÉãéÑìåÇÉåI=Ç~=ÇÉê=nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåJ^åíÉáä=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=

ÜçÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáÉÇÉê=~åòáÉÜíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=f`qJ

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=ëÉÜê=ëÉåëáÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉåK=táê=

ÉãéÑÉÜäÉåI=Ç~ëë=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=áå=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=f`qJ

c~ÅÜâê®ÑíÉå=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=ÄÉá=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=áã=^ìÖÉ=òì=ÄÉÜ~äíÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉå=ÇáÉ=f`qJ_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉ=~äë=d~åòÉë=åçÅÜ=

îÉêãÉÜêí=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ää=áëíK==

û _ÉïáääáÖìåÖëéê~ñáë=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåW=a~ë=__q=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëçääíÉå=máäçíéêçJ
àÉâíÉ=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉê=ëíêÉåÖÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=mêΩÑìåÖ=ìåíÉêòáÉJ

ÜÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=hçåëÉèìÉåJ

òÉå=îçå=_ÉÖáåå=~å=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=cáå~åòJ

ãáííÉä=ÖÉã®ëë=^êíK=RQ=ìåÇ=RR=ÇÉë=å__d=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáêI=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=ÇÉå=_ÉïáääáÖìåÖëJ

éêçòÉëë=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=Ç~=áÜåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=òìâçããíK=

û píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=__qW=råëÉêÉ=^å~äóëÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉã=__q=òKqK=ëÉÜê=âçåÑäáâíêÉáÅÜ=

ï~ê=ÄòïK=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=òKqK=îçã=__q=áã=píáÅÜ=ÖÉä~ëëÉå=ÑΩÜäíÉåK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=

ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=__qI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=

hçåíáåìáí®í=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=îçê~ìëëÉíòíK=

û hççêÇáå~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=bë=

â∏ååíÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~ääÉåÑ~ääë=åçÅÜ=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=f`qJ

c∏êÇÉêéêçàÉâíÉ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=îK~K=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêÇÉJ

é~êíÉãÉåí~äÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Efa^F=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=q~ëâÑçêÅÉ=f`q=ìåÇ=

_áäÇìåÖK=báåÉå=kìíòÉå=îÉêëéêÉÅÜÉå=ïáê=ìåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=bêÑ~ÜJ



= öVT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=p`eirppclidborkdbk=

êìåÖÉå=ãáí=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_áäÇìåÖëëíìÑÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÜáåïÉÖK=bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ïÉáíÉêÉå=

ûãíÉêåI=òK_K=ÇÉã=ëÉÅç=ÄòïK=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñíë®ãíÉêå=òì=âä®êÉåK=aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=póåÉêÖáÉå=ÄÉáã=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖK=bîíäK=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ûãíÉê=ïáÉ=Ç~ë=

ëÉÅç=çÇÉê=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=ïÉäÅÜÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=äáÉÑÉêíI=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=fa^=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK===

û pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜäìëëéÜ~ëÉ=ÇÉë=ip_OW=aáÉ=pÅÜäìëëéÜ~ëÉ=ÇÉë=ip_O=ëçääíÉ=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåI=ìã=áå=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=

f`qJ_ÉêìÑÄáäÇìåÖ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ÇÉêÉå=hçëíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=kÉÄÉå=

ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÄ~ëáë=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=~ìÅÜ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=hçëíÉåçéíáãáÉêìåÖK=

mçëáíáî=~ìëïáêâÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=áåíÉåëáîÉë=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉ=

^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäëK=

=





= öVV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

^kkbu=k=
=
^N=abo=f`qJpbhqlo=fk=abo=p`etbfw=
=
f`qJ^ktbkarkd=fk=abo=p`etbfw=
aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=f`qJ^åïÉåÇÉêä~åÇK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ìK~K=~å=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=

f`q=ãÉëëÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÉáåÉå=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉJ

êÉå=^åíÉáä=ÇÉê=f`qJ^ìëÖ~ÄÉå=~ã=_pm=~äë=ÇáÉ=rp^=Ü~ííÉK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=cä~ìíÉ=

^åÑ~åÖë=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áå=bìêçé~=ëí~ÖåáÉêíÉ=çÇÉê=ë~åâ=Eáå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=Ç~ë=

t~ÅÜëíìã=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=f`qJmêçÇìâíÉ=ìåÇ=JaáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=bêëí=~Ä=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=

g~ÜêÉ=âçååíÉå=bìêçé~=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ïáÉÇÉê=ãáí=ÇÉã=^ìëÖ~ÄÉåï~ÅÜëíìã=ÇÉê=rp^=ãáíÜ~äJ

íÉåI=àÉÇçÅÜ=ïìêÇÉ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=rp^=åáÉ=ãÉÜê=ÉêêÉáÅÜíK=

=

f`q=^rpd^_bk=fk=B=abp=_pm=

M

N

O

P

Q

R

S

T

U

V

NM

NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM

pÅÜïÉáò rp^ tÉëíÉìêçé~

«fkco^p

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=f`q=áå=B=îçã=_pm

=

cáÖìê=Q=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=^ìëÖ~ÄÉåï~ÅÜëíìãë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=tÉëíÉìêçé~=ìåÇ=ÇÉå=rp^K=nìÉääÉW=bfql=NVVSI=bfql=
NVVV=ìåÇ=bfql=OMMNK==



= NMMö=
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«fkco^p

NF=^åÉêâ~ååíÉê=^ÄëÅÜäìëë
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=
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Andere: eidgenössische Fachausweise und Diplome,
Technikerschulen  und Höhere Fachschulen für
Wirtschaftsinformatik 

UH: Informatik, Betriebsinformatik +
Kommunikationssysteme 

FH: Informatik + Wirtschaftsinformatik 

EFZ: Informatik 

EFZ: ICT-Gruppe 2* 

* Geräteinformatiker, Multimediagestalter, Mediamatiker, Multimediaelektroniker und Telematiker

=

cáÖìê=NO=nìÉääÉW=_cp=OMMOK=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=áã=f`qJ_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=

òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=^ìëÄáäÇìåÖëíóé=ãáí=

ÉáåÉã=pòÉå~êáç=Äáë=OMNMK=

=



= öNMV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

=

kbr=^_dbp`eilppbkb=ibeosboqoûdb=fk=f`qJ_borcbk=NVVTÓOMMN=

M
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OMMM
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QMMM

RMMM

SMMM

TMMM

NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

mÉêëçåÉå

cê~ìÉå j®ååÉê
«fkco^p

cáÖìê=NP=nìÉääÉW=iÉÜêëíÉääÉåÄ~êçãÉíÉê=OMMOK=

táÉ=ÇáÉ=cáÖìê=NP=òÉáÖíI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=iÉÜêîÉêíê®ÖÉ=áå=f`qJ_ÉêìÑÉå=

òïáëÅÜÉå=NVVT=ìåÇ=OMMN=ìã=êìåÇ=SMB=ÉêÜ∏ÜíK=wì=ÇÉå=f`qJ_ÉêìÑëäÉÜêÉå=ò®ÜäÉå=ÖÉã®ëë=iÉÜêJ

ëíÉääÉåÄ~êçãÉíÉê=EOMMOF=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêìÑÉW=fåÑçêã~íáâÉêfåI=bäÉâíêçåáâÉêfåI=jÉÇá~ã~íáJ

âÉêfåI=bäÉâíêçãçåíÉìêfåI=bäÉâíêçòÉáÅÜåÉêfåI=dÉê®íÉáåÑçêã~íáâÉêfåI=h~ìÑã®ååáëÅÜÉ=^åÖÉJ

ëíÉääíÉ=oáÅÜíìåÖ=^åïÉåÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖI=jìäíáãÉÇá~ÉäÉâíêçåáâÉêfå=ìåÇ=qÉäÉã~íáâÉêfå=EÇáÉ=

äÉíòíÉå=òïÉá=ïÉêÇÉå=Éêëí=ëÉáí=äÉíòíÉã=g~Üê=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=~ìÑÖÉÑΩÜêíFK=^Ä=OMMO=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=

Ó=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ó=Éáå=ëéΩêÄ~êÉê=oΩÅâÖ~åÖ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=

ëÉáåK=

= aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíëé~ååÉ=îçå=P=~ìÑ=UB=ÉêÜ∏ÜíK=lÄïçÜä=ÇáÉ=cê~ìÉå=

äÉáÅÜí=~ìÑÜçäÉåI=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉêìÑÉ=åçÅÜ=áããÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=j®ååÉê=

~åëéêÉÅÜÉåK=





= öNNN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

^O=§_bopf`eq=wr=abk=f`qJmolgbhqbk=fj=ip_O=
dÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ht_=ïìêÇÉå=Äáë=båÇÉ=OMMO=áåëÖÉë~ãí=SN=mêçàÉâíÉ=ãáí=êìåÇ=ONKS=jáçK=

`ec=~ìë=ÇÉã=ip_O=ìåíÉêëíΩíòíK=

=

f`qJmolgbhqb=fj=ip_O=

mêçàÉâíåêK= mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíÄÉíê~Ö=Eáå=`ecF= _Éáíê®ÖÉ=ip_O=Eáå=`ecF=

_JMNU=
éêçàÉÅíJäÉ~êåáåÖJÅÉåíÉê=EéäÅF=ÑΩê=jÉÇá~ã~íáJ

âÉêfå= QVSTMMM= URSMMM=
_JMOM= jìäíáãÉÇá~JdÉëí~äíÉêfå= PQUMMM= PUMMM=

_JMRP=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÄìåÇÉë=

E_w^sF= RTQSQT= OQMMMM=
_JMTQ= jçÇÉääîÉêëìÅÜ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=EwïÉáíÉ=mÜ~ëÉF= OTQMMM= PMMMMM=

_JMUM=
fååçî~íáçåÉå=~å=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=J=Éáå=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖëéêçÖê~ãã= VSTMMM= QRMMMM=
_JNNO= _~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ=EktI=ltI=roF= QVRMMM= NRUMMM=
_JNOV= fJ`e=fåÑçêã~íáâ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=pÅÜïÉáò= NVOMMMMM= VUMMMMM=

_JPPT=
jÉÇá~ã~íáâ=J=h~ìÑÑê~ìLh~ìÑã~åå=ãáí=

_ÉêìÑëã~íìêI=pe= SSRMMM= NMMMMM=
_isJMNM= fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=pÅÜïÉáò= QOTMMMM= NSOMMMM=
_isJPMU= ___~ÇÉå=fqJpÅÜççä= SRMMMMM= RMMMMM=

hrmJNNU=
mêçàÉÅíäÉ~êåáåÖÅÉåíÉê=ÑΩê=jÉÇá~ã~íáâÉêfåJ

åÉå=Eãáí=_pF= NSMMMM= NSMMMM=

hrmJNOO=
j®ÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=fåÑçêã~íáâÉêáååÉå=Eãáí=

_pF= QMMMM= QMMMM=

hrmJNOR=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=fåÑçêã~íáâäÉÜêÉ=áå=

jìííÉåò=Eãáí=_pF= UMMMMM= NOMMMM=
hrmJNQM= káîÉ~ìâä~ëëÉ=fåÑçêã~íáâ=EpfwJwÉêíáÑáâ~íÉF= PNQOMM= NMMMMM=

hrmJNQT=
mêçàÉÅíJäÉ~êåáåÖÅÉåíÉê=ÑΩê=jÉÇá~ã~íáâÉêfåJ

åÉå=Eãáí=_iF= QQSMMM= NTNMMM=

hrmJNRO=

cçêã~íáçå=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=íê≠ë=ëéÉÅá~äáJ
ë¨ë=E~ìíçã~íáÅáÉåI=¨äÉÅíêçåáÅáÉå=Éí=áåÑçêã~J

íáÅáÉåFK=båëÉáÖåÉãÉåí=Éå=íêçåÅ=Åçããìå= QOQMMMM= NTMMMMM=

hrmJNRU=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑÉ=áã=híK=pe=

EáåâäK=_~ëáëäÉÜêà~ÜêF= ORMMMM= OMMMMM=

hrmJNUM=
bñéÉêáãÉåí~íáçå=ÅçåÅÉéí=ãçÇìä~áêÉ=Éå=

áåÑçêã~íáèìÉW=j¨Çá~ã~íáÅáÉåJåÉ= NOUQORM= ROSUMM=
hrmJNUQ= jçÇìäÉë=oÉcäÉñ= OPTOQT= NUMPPO=
hrmJNUS= iÉÜêëíÉääÉåîÉêÄìåÇ=^äÄáë= QPMMMMM= NTRMMM=
hrmJNUT= _ÉêìÑëäÉÜêîÉêÄìåÇ=wΩêáÅÜ=E_swF= NPNVMMM= NRQMMM=
hrmJNUU= jçÇÉääîÉêëìÅÜ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=wif=EOK=mÜ~ëÉF= ONTVUMM= UPMMMM=
hrmJNUV= jçÇÉääîÉêëìÅÜ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=rëíÉê=EOKmÜ~ëÉF= NMVOMMM= PRTRMM=
hrmJNVM= jçÇÉääîÉêëìÅÜ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=o^r=EOKmÜ~ëÉF= NTOMMMM= NTORMM=

hrmJNVN=
dÉê®íÉáåÑçêã~íáâÉê=ìåÇ=póëíÉãíÉÅÜåáâÉêW=

kÉìÉê=iÉÜêéä~å= NUMMMM= NQMMMM=

hrmJNVP=
_ÉêìÑëï~ÜäÄÉÖäÉáíìåÖ=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=j®ÇJ

ÅÜÉå=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=N= RQMMMM= QMSMMM=

hrmJNVQ=
fåJÑçêJdáêäëW=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáâÉêáåJ

åÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= NRMMMM= NRMMMM=
hrmJOMT= _~ëáëäÉÜêà~Üê=ÑΩê=fåÑçêã~íáâÉê= NPQUMMM= ORMMMM=
hrmJOMV= jÉÇá~ã~íáâÉêJmi`=oçã~åëÜçêå= ONMMMMM= OPMMMM=



= NNOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

f`qJmolgbhqb=fj=ip_O=

mêçàÉâíåêK= mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíÄÉíê~Ö=Eáå=`ecF= _Éáíê®ÖÉ=ip_O=Eáå=`ecF=

hrmJONR=
rãëÉíòìåÖ=åÉìÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~J

íáâÉêfååÉåJiÉÜêÉ=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò= NPUSMMM= NVMMMM=

hrmJONT=
rãëÉíòìåÖ=åÉìÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇá~ã~J

íáâÉêfååÉåJiÉÜêÉ=áå=wÉåíê~äëÅÜïÉáò= QTVVMM= OMMMMM=

hrmJOPS=
rå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇDáåÑçêã~íáÅáÉå=~îÉÅ=

ã~íìêáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ= RRNMMM= QQMUMM=

hrmJORR=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=fåÑçêã~íáâJ

_ÉêìÑëäÉÜêÉå=îÉêÄÉëëÉêå= NMUMMMM= POMMMM=
hrmJOSN= ^ìëÄ~ì=wìÖÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëJsÉêÄìåÇ= OOSMRMM= OVSMMM=
hrmJOSO= PJmÜ~ëÉåãçÇÉää=ÑΩê=fåÑçêã~íáâÉê=áã=híK=wd= SMQURM= STMMM=

hrmJOTT=

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìåÉ=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=
îçáÉ=ê~éáÇÉ=ÇDáåÑçêã~íáíáÅáÉåJåÉ=~îÉÅ=ãKéK=

áåí¨Öê¨É= TRTVMM= NRMMMM=
hrmJOUR= jìäíáãÉÇá~ÉäÉâíêçåáâÉêfå~å=ÇÉê=_^j=OMMM= VMMM= RNPM=
hrmJOUU= _~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâÉêáååÉå=_if= UVMMM= UVMMM=

hrmJOUV=
_~ëáëäÉÜêà~Üê=jìäíáãÉÇá~ÉäÉâíêçåáâÉêfå=

EmáäçíF= OSTSTM= VNRMM=

hrmJOVN=
_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâÉêJ^ìëÄáäÇìåÖ=

E^slF= OMRMMM= VORVR=

hrmJPMM=

áJÄÉW=rãëÉíòìåÖ=fJ`e=áã=h~åíçå=_Éêå=
EáJÄÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖI=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖI=

ΩÄÉêÄÉíêK=_~ëáëäÉÜêà~Üê==ìåÇ=rÉhLbhF= NMUMMMM= RSOMMM=
hrmJPOS= iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=Ef`qF= NRRMMM= NRRMMM=

hrmJPRO=
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=iÉÜêëíÉääÉå=áã=eáÖÜJ

qÉÅÜÄÉêÉáÅÜ= OTRMMM= OOMTNO=

hrmJPSP=
iÉÜêëíÉääÉå~âèìáëáíáçå=OMMMW=NRM=òìë®íòäáJ

ÅÜÉ=fåÑçêã~íáâäÉÜêÑáêãÉå= k.A. NNTQMM=
hrmJPTQ= ^ìëÄáäÇìåÖëÑçêìã=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜW= k.A. NMPMMM=
hrmJPTR= ^ìëÄáäÇìåÖëÑçêìã=rëíÉêW= k.A. NTVMMM=
hrmJPUU= =`ä~ëëÉ=éáäçíÉ=fJ`e= PTVUPM= PQPUPM=
hrmJQMM= ^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÄìåÇ=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ= NMMMMM= RTMMM=

hrmJQMV=
pÅìçä~=ÇD~êíá=É=ãÉëíáÉêá=éÉê=ëçäÉ=áåÑçêã~íáJ

ÅÜÉ= PUMQMMM= OMNMMM=
hrmJQQU= fqJpÅÜççä=_~ÇÉå= SRMMMMM= STOMMM=
hrmJQSN= máäçíéêçàÉâí=jÉÇá~ã~íáâÉê= RMMMMM= QMTRMM=
hrmJRMP= _~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâ= QPRMMM= NVQMMM=
hrmJRMV= fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ= OQMMMM= NONMMM=
hrmJRNN= m∑äÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=mbocloj= NMMMMM= NMMMMM=
hrmJRPR= _ÉêåÉê=f`qJlÑÑÉåëáîÉ= TRMM= QOTR=

hrmJRPT=
§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=ÑΩê=fåÑçêã~J

íáâÉêLáååÉå=áã=o~ìãÉ=_Éêå= OQMMMM= NONMMM=
hrmJRPU= áJÄÉ=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=EUNOKNRF= PMMMMM= NOVMMM=
hrmJRSN= oÉÑçêã=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÉêJ^ìëÄáÇäìåÖ= NNRMMM= VMMMM=

hrmJíÖMQ=
iÉÜêäáåÖÉ=OMH=W=

h~ìÑÑê~ìL=h~ìÑã~åå=fåÑçêã~íáâ= k.A. NRMMMM=

hrmJíÖMR=
báåÑΩÜêìåÖëâìêë=ÑΩê=fåÑçêã~íáâÉê=ìåÇ=

fåÑçêã~íáâÉêfååÉå= VOMMM= ORMMM=
hrmJíÖNO= mêçàÉâíáÉêìåÖ=jìäíáãÉÇá~ÖÉëí~äíÉêfå= NPRMMM= QMMMM=

qçí~äW== UPDNNMDOVQ== OSDMRVDUTQ==

q~ÄÉääÉ=R=nìÉääÉW=ht_=EmêçàÉâíÇ~íÉåÄ~åâFK=FK=_JMRP=ìåÇ=_JMUM=Ñ~ääÉå=ÖÉã®ëë=__q=åáÅÜí=ìåíÉê=f`qJmêçàÉâíÉK



= öNNP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

^P=§_bopf`eq=wr=abk=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=
=

û _Éêå~êÇ=^ÉääÉåI=sçêëíÉÜÉê=pÉêîáÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä==

û p~ÄáåÉ=_êÉååÉêI=_^hlj=
û ^äÑêÉÇ=_êÉìI=wif=
û gÉ~åJj~êÅ=cê≠êÉI=sçêëíÉÜÉê=lÑÑáÅÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=

û oçÄÉêí=d~ääáâÉêI=p__h=
û oçä~åÇ=dçÇÉäI=lÑÑáÅÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=fåÑçêã~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖJ

íÉê=

û `ÜêáëíçéÜ=dêáÅÜíáåÖI=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=h~åíçå=_ÉêåI=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=fJ`e=

û c~åÅçáë=dìÄäÉêI=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉäI=

ip_OJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=

û _É~í=eçíòJe~êíI=__qI=iÉáíÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=
û `Üêáëíá~å=gìåÖI=mêçàÉâíäÉáíÉê=áJòÜ==
û bíáÉååÉ=j~áääÉÑÉêI=pÉêîáÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=

û oìÇçäÑ=j~êíóI=sÉêï~äíìåÖëê~íëéê®ëáÇÉåí=fJ`e==
û rÖç=jÉêâäáI=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=fJ`e=
û cê~åÅáë=jçêÉíI=iÉáíÉê=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=pcf_=
û e~åëJmÉíÉê=k~ÑòÖÉêI=__qI=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=áã=ip_O=

û eÉáåò=lÅÜëÉåÄÉáåI=bî~äì~íáçå=fJ`e=
û m~íêáÅ=lëíÉêí~ÖI=b^w=
û oçäÑ=mçêíã~ååI=efsI=qÉäÉã~íáâ=`äìëíÉê=_Éêå=

û rêëìä~=oÉåçäÇI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=aáêÉâíçêáå=__qI=iÉáíÉêáå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ==
û h~íá~=p~êíçêáI=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=h~åíçå=kÉìÅÜßíÉäI=

òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=fJ`e=

û j~êíáå=páÉÖêáëíI=ëÉÅç=
û oÉíç=pçääÄÉêÖÉêI=mêçàÉâíäÉáíÉê=áJÄÉ==
û oìÇçäÑ=píê~ÜãI=k~íáçå~äê~í=

û ^Çêá~å=píìÇÉê=I=sçêëíÉÜÉê=^ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=h~åíçå=_Éêå==

û eÉáåêáÅÜ=pìããÉêã~ííÉêI=bÜÉãK=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉáã=__q=

û g∏êÖ=qìçêI=mêçàÉâíäÉáíÉê=áJòë=
û e~åë=sÉííáÖÉêI=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fjp=

û bãáä=táÇãÉêI=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=h~åíçå=iìòÉêåI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉê~íÉê=ãáí=

péÉòá~äÖÉÄáÉí=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=

mailto:cjung@bluewin.ch


= NNQö=
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û gçëÉÑ=táÇãÉêI=sçêëíÉÜÉê=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=

û bãáä=tÉííëíÉáåI=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=

û cêáíò=tΩíÜêáÅÜI=bah==

û `~êä=^ìÖìëí=wÉÜåÇÉêI=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=bqewI=sÉêï~äíìåÖëê~í=fJ`e=

=



= öNNR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

^Q=tfohrkdpjlabiib=slk=^rpdbtûeiqbk=f`qJmolgbhqbk=
=

NF=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=pÅÜïÉáò=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=pÅÜïÉáò=E_is=MNMFK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=pÅÜïÉáò=EÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÑΩåÑ=

e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉFK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= e~åë=sÉííáÖÉêI=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fjpK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û ^ìÑÄ~ì=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáâãáííÉäëÅÜìäÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=a~ë=

^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=îáÉêà®ÜêáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=EP=g~ÜêÉ=sçääJ
òÉáíëÅÜìäÉI=N=g~Üê=mê~âíáâìãF=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=c®ÜáÖJ
âÉáíëòÉìÖåáë=fåÑçêã~íáâÉê=oáÅÜíìåÖ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=â~ìÑJ
ã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëã~íìêáí®íK=

û cΩê=ÇÉå=fåÑçêã~íáâíÉáä=ïáêÇ=Ç~ë=îçå=ÇÉê=wif=Éê~êÄÉáíÉíÉ=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉJ
êÉáÅÜ=łfåÑçêã~íáâÉê=oáÅÜíìåÖ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ�=ΩÄÉêåçããÉå=EÓ[=fJ
`eFK=

û aáÉ=fjp=ëáåÇ=Éáå=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=
båíïìêÑë=ÇÉë=å__dK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=NMM=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=máäçíéêçàÉâíÉåX=Äáë=áå=R=
g~ÜêÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=fjp=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=
^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=~åÄáÉíÉåK=

wáÉäÖêìééÉå= û iÉáëíìåÖëëí~êâÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=
bêÑ~ÜêìåÖ=Éáå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=~åëíêÉÄÉå=E^äíÉêå~íáîÉ=òì=j~íìê=ãáí=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉã=råáîÉêëáí®íëëíìÇáìãFK=

û cê~ìÉå=ëçääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåX=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=~å=
^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=EïÉåáÖ=e~êÇï~êÉJä~ëíáÖF=ÉáåÉêëÉáíëI=ìåÇ=ÇÉå=ÖêçëëÉå=
^åíÉáä=~å=^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíëK=

cáå~åòáÉêìåÖ= aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=fjpJmáäçíéêçàÉâíë=âçëíÉí=QKOT=jáçK=`ecK=a~îçå=ïìêÇÉå=
NKSO=jáçK=`ec=~ìë=ÇÉã=ip_O=ÄÉò~ÜäíK=aÉê=oÉëí=ïáêÇ=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=îçå=ÇÉå=
h~åíçåÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=qÉáä=ΩÄÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=
ÖÉã®ëë=å__d=Ñáå~åòáÉêíK=fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=R=máäçíéêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáJ
çåëëíÉääÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=

wÉáíéä~å= mêçàÉâíÇ~ìÉêW=g~å=OMMMÓ^ìÖ=OMMQK=
fã=^ìÖìëí=OMMN=ïìêÇÉå=~å=Q=e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå=ãáí=ÉáåÉê=máäçíâä~ëëÉ=ÖÉJ
ëí~êíÉíX=áã=^ìÖìëí=OMMO=ÑçäÖíÉå=EÖÉã®ëë=mä~åF=ïÉáíÉêÉ=P=pÅÜìäÉåK=

bî~äì~íáçå= a~ë=mêçàÉâí=ëçääíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łbåíïáÅâäìåÖ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå�=
Éî~äìáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=bî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=~ÄÉê=~ÄÖÉÄêçÅÜÉåK=

q~ÄÉääÉ=S=nìÉääÉW=^åÖ~ÄÉå=~ìë=mêçàÉâí~åíê~Ö=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=EcçêíëÅÜêáííëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fjp=
îçã=gìäá=OMMNFK=
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bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉå

bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
iÉêåÑäÉñáÄáäáí®í=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=
ëÅÜìäK=iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=iÉÜêãÉáëíÉêå
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_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãL
hçãé~íáÄáäáí®í=òì=å__d

cê~ìÉå=îÉêãÉÜêí=
ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=
áåíÉêÉëëáÉêÉå

pÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄä
^ìëÄáäÇåÉê=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
ÄáäÇÉå=îÉêãÉÜêí=cê~ìÉå=~ìë
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^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=jçÇÉää
_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ
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tfohrkdpjlabii=fkcloj^qfhjfqqbip`eribk=EfjpF=
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OF=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâÉêfååÉåI=OK=mÜ~ëÉ=E_JTQFX=cçêíëÉíòìåÖ=
ÇÉë=mêçàÉâíë=MTM=~ìë=ÇÉã=ip_NK=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= tÉííëíÉáå=dãÄe=E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉFK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= û aêK=bãáä=tÉííëíÉáåI=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëéêçàÉâíÉ=tÉííëíÉáå=dãÄe=ìåÇ==

û jK=g®ÖÉêI=hlafp=`çåëìäí=dãÄeK=
EÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=ïÉêÇÉå=áå=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=qê®ÖÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíF=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= a~ë=_~ëáëäÉÜêà~Üê=áëí=ÉáåÉ=Éáåà®ÜêáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÅÜìäáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îÉêÄáåÇÉíK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÉêëíÉå=
iÉÜêà~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=hÉêåÄÉêìÑÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ÖÉã®ëë=fJ`eK=aìêÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáJ
çå=îçå=ëÅÜìäáëÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=ÉêëíÉå=iÉÜêà~Üê=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=îçå=
iÉÜêÄÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=êÉÇìòáÉêíK=
û fåáíááÉêìåÖI=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉK=
û píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=áå=eáÖÜíÉÅÜJ_ÉêìÑÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=EpÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉFK=

û c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=
û _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=áåë=çêÇÉåíäáÅÜÉ=
oÉÅÜí=EbåíïìêÑ=oÉÖäÉãÉåí=òìê=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉåFK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û nì~åíáí~íáîÉ=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=EQÓT=åÉìÉ=
jçÇÉääîÉêëìÅÜÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáòX=áåëÖÉë~ãí=UÓNO=jçÇÉääîÉêJ
ëìÅÜÉX=áåâäK=U=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=~ìë=ip_NFK=

û fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖW=aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=iÉÜêîÉêíê®ÖÉå=
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û hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=fåÑçêã~íáâ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=__q=áå=
ÉåÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=

û pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëíêìâíìêI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ê~ëÅÜÉêÉ=
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bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê
ìåÇ=bêÜ~äí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê

iÉÜêëíÉääÉå

bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=
òÉáíÖÉã®ëëÉå

nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë

fåíÉÖê~íáçå=áå=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãL
hçãé~íáÄáäáí®í=òì=å__d

cê~ìÉå=îÉêãÉÜêí=
ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=
áåíÉêÉëëáÉêÉå

pÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄä
^ìëÄáäÇåÉê=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
ÄáäÇÉå=îÉêãÉÜêí=cê~ìÉå=~ìë

_ìåÇI=h~åíçåÉI=sÉêÄ®åÇÉL
pçòá~äé~êíåÉê=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ

âçÜ®êÉåí=òì=å__d

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=
cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ

bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=jçÇìäÉå=ÑΩê=ÇáÉ
dêìåÇJ ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=jçÇÉäääÉÜêÖ~åÖ=
ìåÇ=oÉÖäÉãÉåí=ÑΩê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäK=^ìëÄáäÇìåÖ

e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëJ
ëíêìâíìê EÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_ÉêìÑëÄáäÇF=ìåÇ
hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=fqJ_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ áå=`e

^âíáîÉë=iÉÜêëíÉääÉå
Jã~êâÉíáåÖ

tfohrkdpjlabii=fJ`e=

=

cáÖìê=NS==

máäçíâä~ëëÉ=fJ`e=h~åíçå=dÉåÑ=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= `ä~ëëÉ=éáäçíÉ=fJ`e=Ehrm=PUUFK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëí=çÄäáÖ~íçáêÉI=_K=mÉíáíéáÉêêÉ=Em~êíåÉê=W=

llcmI=gK=jK=cê≠êÉFK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= eÉåêá=dä~íòI=`bmq^K=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= aáÉ=jçÇìäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=ÖÉíÉëíÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=

ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMMO=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÖÉåÉê~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= hÉáåÉK=
wáÉäÖêìééÉå= NQ=iÉÜêäáåÖÉ=áå=ÇÉê=máäçíâä~ëëÉ=EÇì~äÉ=^ìëÄáäÇìåÖFK=
cáå~åòáÉêìåÖ= PUMDMMM=`ec=EdÉë~ãíâçëíÉåFI=ÄÉáã=ip_O=ïÉêÇÉå=PQMDMMM=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=oÉëí=

ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=h~åíçåK=
wÉáíéä~å= N=g~Üê=EOMMNFK=
bî~äì~íáçå= g~I=òìë®íòäáÅÜ=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=máäçíéêçàÉâíÉå=áå=ÇÉê=

tÉëíëÅÜïÉáòK=

q~ÄÉääÉ=V=nìÉääÉW=mêçàÉâí~åíê~ÖK=



= öNON=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

fJ_b=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= fJ_b=EhrmJPMMFK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= oÉíç=pçääÄÉêÖÉê=df__=EÖÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉFK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=ïáê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=

máäçíéêçàÉâíë=Ç~ë=hçåòÉéí=fJ`e=~Ä=^ìÖìëí=OMMN=áã=h~åíçå=_Éêå=ìãÖÉëÉíòí=
EjçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉåI=éê~ñáëå~ÜÉêÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖFK=

û hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâí=
^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÄΩåÇÉ=EmççäJiÉÜêãÉáëíÉêFK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û jáí=ÉáåÉã=~âíáîÉå=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ëçääÉå=òìë®íòäáÅÜ=PMM=iÉÜêëíÉääÉå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

û aÉê=cê~ìÉå~åíÉáä=ëçää=~ìÑ=OMB=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
wáÉäÖêìééÉå= û fåíÉêÉëëáÉêíÉ=iÉÜêäáåÖÉK=

û råíÉêåÉÜãÉåK=
û _ÉêìÑëëÅÜìäÉåK=

cáå~åòáÉêìåÖ= RSODMMM=`ec=~ìë=ip_O=H=NOVDMMM=`ec=ÑΩê=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=áJÄÉ=EhrmJRPUF=
wÉáíéä~å= ^ìÖìëí=OMMNÓ^ìÖìëí=OMMRK=
bî~äì~íáçå= hK^K=

q~ÄÉääÉ=NM=nìÉääÉW=ïïïKáJÄÉKÅÜ=ìåÇ=ht_K=

fJwÉåíê~äëÅÜïÉáò=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= rãëÉíòìåÖ=åÉìÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÉêfååÉåJiÉÜêÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=
irI=ltI=ktK=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= qìêåâÉó=`çããìåáÅ~íáçå=^dI=g∏êÖ=qìçêK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= mÉíÉê=h~ìÑã~ååK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=fJ`eI=fåÑçêã~íáâ~ìëÄáäÇìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÖÉêáÅÜJ

íÉíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ëíÉääÉå=
û jçÇìä~êáëáÉêìåÖK=
û `ìêêáÅìäìãëÉåíïáÅâäìåÖ=EiÉêåéä®åÉI=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÑ®ÇÉåFK=
û nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û _áë=^ìÖìëí=OMMO=ëçääÉå=QM=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉÜêëíÉääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EHQTBFK=
û i~åÖÑêáëíáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=îçå=U=~ìÑ=PPBK=

wáÉäÖêìééÉå= û fåíÉêÉëëáÉêíÉ=iÉÜêäáåÖÉK=
û nìÉêÉáåëíÉáÖÉêfååÉåK=
û råíÉêåÉÜãÉåK=
û _ÉêìÑëëÅÜìäÉåK=
û _ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉK=

cáå~åòáÉêìåÖ= dÉë~ãíâçëíÉåW=NDQMMDMMM=`ecI=ip_OW=SQMDMMM=`ecK=
wÉáíéä~å= Q=g~ÜêÉ=EOMMNÓOMMRFK=
bî~äì~íáçå= g~K=

q~ÄÉääÉ=NN=nìÉääÉW=mêçàÉâí~åíê~ÖK=



= NOOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

rãëÉíòìåÖ=h~åíçå=wΩêáÅÜ=EwifF=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= kÉìÉê=iÉêåéä~å=dÉê®íÉáåÑçêã~íáâÉêfå=ìåÇ=póëíÉãíÉÅÜåáâÉêfå=Ehrm=NVNFK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= jáííÉäëÅÜìäJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= oÉå~íÉ=oáÉÇI=wifK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û jçÇìä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

û aÉê=píçÑÑéä~å=ÇÉë=łdÉê®íÉáåÑçêã~íáâÉêë�=ïáêÇ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=òìê=
fåÑçêã~íáâÉêäÉÜêÉ=oáÅÜíìåÖ=pìééçêí=ìãÖÉï~åÇÉäíK=

û ^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâÉêäÉÜêÉ=oáÅÜíìåÖ=póëíÉãíÉÅÜåáâK=
EÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=ãçÇìä~êáëáÉêíÉê=
iÉÜêÖ~åÖ=ÉêëíÉääí=Ó[=fJweFK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û jÉÜê=iÉÜêëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=åÉì=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=iÉÜêÉ=
û bêëé~êåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉåI=ïÉáä=åáÅÜí=~ääÉ=áÜêÉ=iÉÜêéä®åÉ=ÖÉíêÉååí=
Éê~êÄÉáíÉå=

wáÉäÖêìééÉå= û _ÉêìÑëëÅÜìäÉåK=
û pÅÜΩäÉêfååÉåK=
û _ÉíêáÉÄÉK=

cáå~åòáÉêìåÖ= dÉë~ãíâçëíÉåW=NUMDMMM=`ecX=ip_OW=NQMDMMM=`ecK=
wÉáíéä~å= lâíçÄÉê=OMMM=Äáë=^ìÖìëí=OMMN=EiÉÜêÄÉÖáååFK=
bî~äì~íáçå= hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåK=

q~ÄÉääÉ=NO=nìÉääÉW=mêçàÉâí~åíê~ÖK=

=



= öNOP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

QF=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâÉêfå=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=qÉäÉã~íáâÉêáå=ìåÇ=qÉäÉã~íáâÉê=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=E_JUQFK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bäÉâíêçJ^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=Eb^wFX=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=

wÉåíê~äëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bäÉâíêçJfåëí~ää~íáçåëÑáêãÉå=ìåÇ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=bäÉâíêçJ
^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=wÉåíê~äëÅÜïÉáòK=

mêçàÉâíäÉáíìåÖ= b^wI=mK=lëíÉêí~ÖK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= aáÉ=hjr=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=EirI=ktI=ltI=ptI=roI=wrF=ëçääÉå=ÇáÉ=~åëéêìÅÜëJ

îçääÉ=qÉäÉã~íáâÉêfåJ^ìëÄáäÇìåÖ=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåW=
û aáÉ=hjr=â∏ååÉå=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉäJ
äÉå=h~é~òáí®íÉå=ÇáÉ=qÉäÉã~íáâÉêfåJiÉÜêÉ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=~åÄáÉíÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=
îçå=òÉåíê~äÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÉêÖ®åòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåòÉäå=Éáåâ~ìÑÄ~êÉ=c~ÅÜãçÇìäÉ=
ëçää=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=aÉÑáòáíÉ=ïÉííã~ÅÜÉåK=

û aáÉ=qÉäÉã~íáâÉêfåJ^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=ëçää=ÇÉå=
ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ=ÉêêÉáÅÜÉåK=

û aìêÅÜ=ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=nì~äáí®íëÉî~äì~íáçå=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëâìêëÉ=ëçääÉå=
ÇáÉëÉ=ä~ìÑÉåÇ=ÇÉå=hìåÇÉåJ=ìåÇ=j~êâíÄÉÇΩêÑåáëëÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

û bë=ëçääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=àìåÖÉ=cê~ìÉå=ÑΩê=ÇÉå=åÉìÉå=_ÉêìÑ=áåíÉêÉëëáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=

û a~ë=mêçàÉâí=Ü~í=máäçíÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉåX=ÇáÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçääÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û sçå=NU=qÉäÉã~íáâJiÉÜêäáåÖÉå=ëçääÉå=NO=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=bêÖ®åòìåÖëâìêëÉ=ÄÉëìJ
ÅÜÉå=Ebêëíã~äáÖÉê=pí~êí=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=pçããÉê=OMMMI=bêÖ®åòìåÖëâìêëÉ=~Ä=
ÇÉã=OK=g~ÜêF=Ó[=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMQ=ïÉêÇÉå=Q=g~ÜêÖ®åÖÉ=ãáí=ÇÉê=qÉäÉJ
ã~íáâÉêfåJ^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉÖáååÉåK=

wáÉäÖêìééÉå= û gìåÖÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêK=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉK=
û hjrI=ïÉäÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=òìâ~ìÑÉå=ïçääÉåK=

cáå~åòáÉêìåÖ= PTNDMMM=`ec=~ìë=_ìåÇÉëíê~åÅÜÉ=ip_O=ÄÉ~åíê~ÖíI=NSMDMMM=`ec=ÄÉïáääáÖíK=fåëÖÉJ
ë~ãí=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=~ìÑ=RSMDMMM=`ecK=

wÉáíéä~å= pçããÉê=OMMM=Äáë=pçããÉê=OMMQK=
bî~äì~íáçå= nì~äáí®íëÉî~äì~íáçå=ìåÇ=_Éëí~åÇÉëâçåíêçääÉ=ëáåÇ=îçêÖÉëÉÜÉåK=

q~ÄÉääÉ=NP=nìÉääÉW=^åÖ~ÄÉå=~ìë=mêçàÉâí~åíê~Ö=îçã=NMKUKOMMM=ëçïáÉ=båíëÅÜÉáÇ=îçã=SK=OKOMMNK=



= NOQö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=
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bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=
ÇÉê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå==^åÄáÉíÉê

bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
iÉêåÑäÉñáÄáäáí®í=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=
ëÅÜìäK=iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=iÉÜêãÉáëíÉêå

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
cê~ìÉå~åíÉáäë

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=fhqJc~ÅÜâê®ÑíÉå

bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê
ìåÇ=bêÜ~äí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê

iÉÜêëíÉääÉå

bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=
òÉáíÖÉã®ëëÉå

nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë

fåíÉÖê~íáçå=áå=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãL
hçãé~íáÄáäáí®í=òì=å__d

cê~ìÉå=îÉêãÉÜêí=
ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=
áåíÉêÉëëáÉêÉå

pÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄä
^ìëÄáäÇÉê=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=

ÄáäÇÉå=îÉêãÉÜêí=cê~ìÉå=~ìë

_ìåÇI=h~åíçåÉI=sÉêÄ®åÇÉL
pçòá~äé~êíåÉê=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ

âçÜ®êÉåí=òì=å__d

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=
cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ

_ÉêÉáíëíÉääìåÖÉå=îçå=òÉåíê~äÉå
bêÖ®åòìåÖëâìêëÉå=ÑΩê=qÉäÉã~íáâÉêfååÉå

kÉìÉ=cçêã=ÇÉê=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ãáí
máäçíÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò
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bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=
ÇÉê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå==^åÄáÉíÉê

bêÜ~äí=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
iÉêåÑäÉñáÄáäáí®í=îçå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=
ëÅÜìäK=iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=iÉÜêãÉáëíÉêå

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
cê~ìÉå~åíÉáäë

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=fhqJc~ÅÜâê®ÑíÉå

bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=ãÉÜê
ìåÇ=bêÜ~äí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê

iÉÜêëíÉääÉå

bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=
òÉáíÖÉã®ëëÉå

nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë

fåíÉÖê~íáçå=áå=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉãL
hçãé~íáÄáäáí®í=òì=å__d

cê~ìÉå=îÉêãÉÜêí=
ÑΩê=f`qJ_ÉêìÑÉ=
áåíÉêÉëëáÉêÉå

pÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄä
^ìëÄáäÇÉê=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=

ÄáäÇÉå=îÉêãÉÜêí=cê~ìÉå=~ìë

_ìåÇI=h~åíçåÉI=sÉêÄ®åÇÉL
pçòá~äé~êíåÉê=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ

âçÜ®êÉåí=òì=å__d

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=
cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ

_ÉêÉáíëíÉääìåÖÉå=îçå=òÉåíê~äÉå
bêÖ®åòìåÖëâìêëÉå=ÑΩê=qÉäÉã~íáâÉêfååÉå

kÉìÉ=cçêã=ÇÉê=sÉêÄìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ãáí
máäçíÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò

tfohrkdpjlabii=sbo_rka^rp_fiarkd=qbibj^qfh=wbkqo^ip`etbfw=

=

cáÖìê=NT==

=



= öNOR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^kkbu=k=

RF=iÉÜêëíÉääÉå~âèìáëáíáçå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= iÉÜêëíÉääÉå~âèìáëáíáçå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáâäÉÜêÑáêãÉåK=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= jáííÉäëÅÜìäJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= ^äÑêÉÇ=_êÉìI=wifK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û jÉÜê=iÉÜêëíÉääÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=òì=ÄÉÜÉÄÉåK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û hÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉå=^åÖ~ÄÉåK=
wáÉäÖêìééÉå= û råíÉêåÉÜãÉåK=
cáå~åòáÉêìåÖ= NNTDQMM=`ec=~ìë=ip_O=
wÉáíéä~å= âK^K=
bî~äì~íáçå= âK^K=

q~ÄÉääÉ=NQ==nìÉääÉW=wif=ìåÇ=ht_K=

SF=iÉÜêëíÉääÉåã~êâÉíáåÖ=ÄÉá=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=h~åíçå=dÉåÑ==

=

pqb`h_ofbc=

mêçàÉâííáíÉä=ìåÇ=JåìããÉê= fåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑK=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=¨í~ÄäáÉë=Ç~åë=äÉ=
Å~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉ=Ehrm=PQTFK=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= h~åíçå=dÉåÑI=lÑÑáÅÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EllcmFK=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ= oçä~åÇ=dçÇÉäI=EllcmFK=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~äáí~íáîF= û ^ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëçääÉå=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=pÅÜïÉáòK=

^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë=ÄòïK=póëíÉãë=ÇÉê=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=Éêä~åÖÉåK=
û aáÉ=^ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëçääÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜJ
ïìÅÜëÉë=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=Eèì~åíáí~íáîF= û bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêëíÉääÉåK=
wáÉäÖêìééÉå= û ^ääÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=h~åíçå=dÉåÑK=

û pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=`blK=
EåáÅÜí=~ìÑ=f`q=âçåòÉåíêáÉêí>F=

cáå~åòáÉêìåÖ= OMPDMMM=`ec=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ip_O=Ñáå~åòáÉêíX=dÉë~ãíâçëíÉå=ORQDMMM=`ecK=
wÉáíéä~å= gìåá=OMMNÓgìåá=OMMPK=
bî~äì~íáçå= hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåK=

q~ÄÉääÉ=NR=nìÉääÉW=mêçàÉâí~åíê~ÖK=

=





= öNOT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=
=

NK=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=fhqJc~ÅÜâê®ÑíÉåW==

táÉ=Ç~ë=pÅêÉÉåáåÖ=òì=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òÉáÖíI=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=rãëÉíJ

òìåÖÉå=îçå=fJ`e=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK==

û a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéí=fJ`e=ïáêÇ=ëÉáí=OMMN=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~åíçåÉå=ìãÖÉëÉíòíW=

_ÉêåI=wΩêáÅÜI=dÉåÑI=kÉìÉåÄìêÖI=qÉëëáåI=iìòÉêåI=lÄï~äÇÉå=ìåÇ=káÇï~äÇÉåK=

û k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉW=
û _~ëáëäÉÜêà~Üê=^__=iÉêåòÉåíêÉå==

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÄ~åÇ=lÄÉê~~êÖ~ì==

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=_pL_i=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=it_=EiÉÜêïÉêâëí®ííÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêåF=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=o^r=EoÉÖáçå~äÉë=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=^ìF=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=pÅÜ~~ÑÑÜ~ìëÉå=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=pçäçíÜìêå=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=qÜìêÖ~ì=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=wif=EwΩêÅÜÉê=iÉÜêãÉáëíÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=fåÑçêã~íáâF=

û _~ëáëäÉÜêà~ÜêO=EwifF=

û _~ëáëäÉÜêà~Üê=wìÖ=

=

OK=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=^åïÉåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖW==

bë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^êíÉå=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

~F mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêéÉêëçåÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^âíáçåëéä~åë=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=łfåîÉåí~ê=ÇÉê=^âíáJ

îáí®íÉåI=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=hçåòÉéíÉ=òìê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=f`q�=Éê~êÄÉáíÉíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=mêçàÉâíÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇëíìÑÉ=

çÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=ÖÉëìÅÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉåÉê~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mmmJfåáíá~íáîÉ=ÉáÖåÉå=ïΩêÇÉå=EëáÉÜÉ=pcf_=OMMMFK=

ÄF mêçàÉâíÉI=áå=ïÉäÅÜÉå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

ÅF mêçàÉâíÉI=áå=ÇÉåÉå=Éë=ìã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=

ÄòïK=åÉìÉ=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåëóëíÉãÉ=ÖÉÜí=EòK_K=îáêíìÉääÉ=iÉêåê®ìãÉFK==

ÇF mêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=pÅÜΩäÉêfååÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=fhqK=

ÉF mêçàÉâíÉI=áå=ïÉäÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=



= NOUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

ÑF mêçàÉâíÉI=áå=ÇÉåÉå=a~íÉå=òìê=f`qJkìíòìåÖ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EbêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=pí~J

íáëíáâÉåFK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=^âíáîáí®íÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉåW=

=

h^kqlk=_^pbiJi^ka=

= =

pÅÜåìééÉêí~Ö=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= _c^=_~ëäÉê=cêÉáòÉáí~âíáçå=
wáÉäÖêìééÉ= ^åÖÉÜÉåÇÉ=iÉÜêäáåÖÉ=
^êí= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=
wáÉä= _ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=áëí=Ç~ë=e~ìéíòáÉä=

îçå=ïïïKëÅÜåìééÉêí~ÖKÅÜK=fã=fÇÉ~äÑ~ää=â∏ååíÉå=bêï~ÅÜëÉåÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêJ
íÉã=pÅÜåìééÉêí~Ö=~äë=_ÉêìÑëłÖçííÉå�=çÇÉê=łJÖ∏ííáë�=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=
fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=pÉáíÉ=ëíÉÜÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKëÅÜåìééÉêí~ÖKÅÜ=

j®ÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=fåÑçêã~íáâÉêáååÉå=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìäáåëéÉâíçê~íë=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉ=iÉÜêäáåÖÉ=
^êí= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=
wáÉä= máäçíéêçàÉâí=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖI=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=

däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìäáåëéÉâíçê~íëK=
û bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=àìåÖÉê=cê~ìÉå=áå=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑÉåK=
û bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäåI=ïáÉ=Éáå=~ìÑ=pÅÜΩäÉêáååÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉê=fåÑçêã~íáâìåíÉêJ
êáÅÜí=~ìëëÉÜÉå=ëçääíÉK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ~Öçê~KìåáÖÉKÅÜLëÑáÄLÄäLfåÑçêã~íáâÉêáåLáåÇÉñKÜíãä=

c~ÅÜëíÉääÉ=fåÑçêã~íáâ=_i=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= c~ÅÜëíÉääÉ=fåÑçêã~íáâ=Ó=iÉÜêÉêfååÉå~ìëÄáäÇìåÖ=_i=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=
wáÉä= iÉÜêÉêfååÉåÑçêíÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáâK=häÉáåÉ=fåÑçJpÉáíÉ=òìã=qÜÉã~=fåÑçêJ

ã~íáâ=~å=pÉâìåÇ~êJ=ìåÇ=mêáã~êëÅÜìäÉåI=ëçïáÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKäÑÄäKÅÜLcfKÜíãä=

h^kqlk=_^pbiJpq^aq=

= =
ÇÉåâé~ìëÉKÅÜ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=_~ëÉäI=oÉëëçêí=pÅÜìäÉå=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=
wáÉä= aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=^ìëí~ìëÅÜéä~ííÑçêã=ÑΩê=iÉÜêâê®ÑíÉ=Éåíëí~åÇ=~ìë=ÉáåÉê=éÉêë∏åäáJ

ÅÜÉå=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=aÉé~êíÉãÉåíëîçêëíÉÜÉêë=`ÜêáëíçéÜ=bóã~ååI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçJ
àÉâíë=ÂÜçíÊ=EÜÉäé=çìê=íÉ~ÅÜÉêëFI=Ç~ë=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=_~ëäÉê=iÉÜêÉêáååÉå=
ìåÇ=iÉÜêÉê=îÉêÄÉëëÉêå=ëçääK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpÉáíÉ=áëí=çåäáåÉK=



= öNOV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

nìÉääÉ= ïïïKÇÉåâé~ìëÉKÅÜLÜçãÉ=

ÉÇì_p=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=_~ëÉäI=oÉëëçêí=pÅÜìäÉå=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=pÅÜΩäÉêfååÉå=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=pÅÜìäïÉëÉå=
wáÉä= ÉÇì_p=áëí=ÇÉê=_áäÇìåÖëëÉêîÉê=ÇÉê=pí~Çí=_~ëÉä=ãáí=ÉáåÉã=fåÑçêã~íáçåëéçêí~äK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpÉáíÉ=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïKÉÇìÄëKÅÜ=

h^kqlk=_bok=

= =
bêÜÉÄìåÖ=òìê=fåÑçêã~íáâJfåÑê~ëíêìâíìê=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=
wáÉäÖêìééÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå=
^êí= bêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=pí~íáëíáâÉå=
wáÉä= rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìääÉáíìåÖÉå=òìê=^ìëêΩëíìåÖ=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉå=ãáí=`çãéìíÉêå=áã=

h~åíçå=_ÉêåK==
pí~åÇ=mêçàÉâí= _ÉêáÅÜí=ÉêëÅÜÉáåí=áã=pçããÉê=OMMOK=
nìÉääÉ= ïïïKÉêòKÄÉKÅÜLÄáäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖLéêçàÉâíÉLáåÑçêã~íáâ=

pfp=EpÅÜìä=fåíÉêåÉí=pÉêîÉê=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåF=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜΩäÉêfååÉåI=iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=
^êí= fåÑçêã~íáçå=pÅÜìäïÉëÉå=
wáÉä= tÉÄJpÉêîÉê=ÑΩê=tÉÄëÉáíÉå=îçå=pÅÜìäÉå=áã=h~åíçå=_ÉêåK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpÉêîÉê=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïKâäKìåáÄÉKÅÜLëáë|ÇKÜíã=

mçïÉêÖ~ãÉ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=EfkcslI=fåÑçêã~íáâ=sçäâëëÅÜìäÉF=ìåÇ=ÇÉê=_ht=

cj_=båÉêÖáÉ=^d=
wáÉäÖêìééÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= mçïÉêÖ~ãÉ=ëçää=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçåëÉÄÉåÉ=wìÖ~åÖ=

òìê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=îÉêÜÉäÑÉåK=få=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=dÉãÉáåÇÉ=ëçääÉå=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Ç~ë=båÉêÖáÉîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=òìê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=âÉååÉå=äÉêåÉå=ìåÇ=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄêáåÖÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=ëáÉ=ÑΩê=
båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑê~ÖÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ìåÇ=òì=ÄÉïìëëíÉã=sÉêÜ~äíÉå=~åÖÉäÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= i®ìÑíK=
nìÉääÉ= ïïïKéçïÉêÖ~ãÉKÅÜLÇLáåÇÉñKÜíãä==

pÅÜìäÉå=~åë=fåíÉêåÉí=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=
wáÉäÖêìééÉ= lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäÉå=
^êí= båíïáÅâäìåÖ=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=
wáÉä= a~ë=mêçàÉâí=łpÅÜìäÉå=~åë=fåíÉêåÉí�=êÉÖí=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=~åI=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=jÉÇáìã=òì=

~êÄÉáíÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=Ç~ëë=~ääÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=g~Üê=OMMM=
áÜêÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäòÉáí=ÄÉÉåÇÉåI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=
fåíÉêåÉí=áå=áÜêÉê=pÅÜìäÉ=òì=ÉêäÉêåÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKÉêòKÄÉKÅÜLÄáäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖLéêçàÉâíÉLëáå=



= NPMö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

mçêí~äëÉáíÉ=f`qI=fåíÉêåÉí=ìåÇ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=áã=h~åíçå=_Éêå=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= mêçàÉâí=îçå=pÅÜìäÉå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=
wáÉäÖêìééÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= fåÑçêã~íáçåÉå=pÅÜìäïÉëÉå=
wáÉä= §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖáâK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKâäKìåáÄÉKÅÜLÉêò=

h^kqlk=cobf_rod=

= =
fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= c~ÅÜëíÉääÉ=cofJqf`I=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜΩäÉêfååÉå=
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= a~ë=hçåòÉéí=cofJqf`=Ü~í=òìã=wáÉäI=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

îçå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fhq=îçêòìÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=áÜåÉå=ÇáÉ=
å∏íáÖÉå=hçãéÉíÉåòÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=a~ë=hçåòÉéí=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇêÉá=p®ìäÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKÉÇìÑêKÅÜLÑêáJíáÅLÇÉLáåÇÉñKÜíãä=

h^kqlk=do^r_§kabk=

= =

hljf=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉåI=^Çãáåáëíê~íáçåW=iÉÜêÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêãáííÉäîÉêä~Ö=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
wáÉä= tÉÄëÉáíÉ=ãáí=bãéÑÉÜäìåÖÉåI=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=f`qI=hìêëÉ=ìåÇ=iÉÜêéä~å=ÑΩê=_ΩåÇJ

åÉê=iÉÜêÉêfååÉåK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïKâçãáKÅÜ=

tÉÄJpÉáíÉ=ÇÉê=pÅÜìäáåëéÉâíçê~íÉ=áã=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= pÅÜìäáåëéÉâíçê~íÉ=áã=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=ìåÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=
^êí= fåÑçêã~íáçåÉå=pÅÜìäïÉëÉå=
wáÉä= §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖáâK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïK~îâJÖêKÅÜ=

h^kqlk=irwbok=

= =
`çãéìíÉê=áå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ^ãí=ÑΩê=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜΩäÉêfååÉå=
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= a~ë=mêçàÉâí=ł`çãéìíÉê=áå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ�=Ü~í=òìã=wáÉäI=~ääÉå=pÅÜΩäÉêfååÉå=~Ä=ÇÉê=

PK=mêáã~êâä~ëëÉ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=`çãéìíÉêå=~äë=tÉêâòÉìÖ=áå=áÜêÉã=råíÉêêáÅÜí=òì=
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= =
nìÉääÉ= ïïïKîçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖKÅÜL`çãéìíÉêLáåÇÉñKÜíãä=



= öNPN=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

wb_fpK`e=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= h~åíçåÉ=irI=pwI=wdI=roI=ktI=lt=ìåÇ=sp=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~äI=pÅÜΩäÉêfååÉåI=bäíÉêå=ìåÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=
^êí= ^åïÉåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= wÉåíê~äëÅÜïÉáòÉê=_áäÇìåÖëëÉêîÉêW=mçêí~ä=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëÉáíÉI=ÇáÉ=máåÄç~êÇI=kÉïëJ

äÉííÉêI=pí~íáëíáâÉåI=gçÄÄ∏êëÉ=EiÉÜêéÉêëçå~äF=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=^êíáâÉä=òì=ÇÉå=qÜÉJ
ãÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíÜ®äíK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïKòÉÄáëKÅÜ=

h^kqlk=pqK=d^iibk=

= =
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=fåÑçêã~íáâJ_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= =
wáÉäÖêìééÉ= =
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= =
pí~åÇ=mêçàÉâí= dêçëëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇÉå=pçåÇÉêâêÉÇáí=ÑΩê=f`qJmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåK=
nìÉääÉ= ïïïKëÖKÅÜLbuqo^pLëÜçïkÉïëK~ëé\áÇZNMVPCåÉïëiáëíZBOcÄáäÇìåÖBOc~âíìÉääÉë=

h^kqlk=p`e^cce^rpbk=

= =

hfqr=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EbêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉJ

ãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåF=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=
wáÉä= _Éê~íìåÖW=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉI=ïÉêíîçääÉ=qáééë=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉë=

`çãéìíÉêë=áã=råíÉêêáÅÜíI=eáäÑÉ=ÄÉáã=h~ìÑ=îçå=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉI=ëçïáÉ=fåÑçêã~íáçJ
åÉå=òì=ÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉå=áå=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áëí=çåäáåÉK=hfqr=áëí=ÇáÉ=OMMN=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëJ=
ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=áã=råíÉêêáÅÜíK=

nìÉääÉ= ïïïKâáíìKÅÜLëí~êíK~ëé=

h^kqlk=qerod^r=

= =

háÅâ=qd=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=`çãéìíÉêå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëãáííÉäå=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=
wáÉä= _Éê~íìåÖW=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=f`q=áå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áëí=çåäáåÉK=
nìÉääÉ= ïïïKâáÅâJíÖKÅÜ=



= NPOö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

h^kqlk=t^iifp=

= =

f`qJsp=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäÉå=áã=h~åíçå=t~ääáë=
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçå~ä=
wáÉä= _Éê~íìåÖW=tÉÄëáíÉ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìJ

åáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Ef`qF=~å=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=áã=h~åíçå=t~ääáëK=_ÉáåJ
Ü~äíÉí=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=iÉÜêÉêfååÉåJcçêíÄáäÇìåÖK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= tÉÄJpáíÉ=áå=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=cê~åò∏ëáëÅÜK=
nìÉääÉ= ïïïKáÅíîëKÅÜ=

h^kqlk=w§of`e=

= =
pÅÜìäáåÑçêã~íáâ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= a~ë=fåíÉêåÉí~åÖÉÄçí=ìåíÉê=ïïïKëÅÜìäáåÑçêã~íáâKÅÜ=áëí=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê=_áäJ

ÇìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜK==
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêéÉêëçå~ä=
^êí= ^åïÉåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖ=E_Éê~íìåÖI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêéÉêëçå~ä=ëçïáÉ=_ÉJ

êÉáíëíÉääìåÖ=îçå=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äF=
wáÉä= aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=_áäÇìåÖëéä~åìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëÇáêÉâíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ÇÉë=

h~åíçåë=wΩêáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=fåÑçêã~íáâ=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜíW=
û båíïáÅâäìåÖ=îçå=áååçî~íáîÉå=iÉêåéêçÖê~ããÉåI=iÉÜêãáííÉä=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëÜáäÑÉåI=
û mêçàÉâíäÉáíìåÖW=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉI=
û báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉíë=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜíI=
û iÉÜêÉêfååÉåJcçêíÄáäÇìåÖI=
û _Éê~íìåÖ=îçå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉåI=
û råíÉêëíΩíòìåÖ=áã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=îçå=pÅÜìäåÉíò=pÅÜïÉáòK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= a~ë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=pÉêîÉê=îçå=pÅÜìäåÉíò=pÅÜïÉáò=éìÄäáòáÉêíK=
nìÉääÉ= ïïïKëÅÜìäáåÑçêã~íáâKÅÜ=

ëÅÜìäéêçàÉâíON=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= _áäÇìåÖëÇáêÉâíáçå=wΩêáÅÜ=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜΩäÉêfååÉå=
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= fã=ÂpÅÜìäéêçàÉâí=ONÊ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=îçå=`çãéìíÉê==EiÉ`ç=~äë=qÉáäéêçàÉâíF=

ìåÇ=båÖäáëÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=äÉÄÉåëä~åÖÉå=iÉêåÉå=~äë=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçJ
åÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=ãçêÖÉå=ÉêéêçÄíK=ÂpÅÜìäéêçàÉâí=ONÊ=áëí=Éáå=pÅÜìäîÉêëìÅÜ=~å=
ÇÉå=ÉêëíÉå=Äáë=ëÉÅÜëíÉå=hä~ëëÉå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ENO=mêçàÉâíÖÉJ
ãÉáåÇÉåFK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=NVVV=ÑΩê=îçêÉêëí=R=g~ÜêÉ=ÖÉëí~êíÉíK=
nìÉääÉ= ïïïKëÅÜìäéêçàÉâíONKÅÜ=



= öNPP=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=^R=§_bopf`eq=wr=h^kqlk^ibk=f`qJmolgbhqbk=

_áäÇìåÖëòÉåíêÉå=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= =
wáÉäÖêìééÉ= iÉÜêäáåÖÉ=
^êí= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=
wáÉä= bë=Ü~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇáÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìK~K=áå=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑÉå=òì=ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉå=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
pí~åÇ=mêçàÉâí= bë=ÉñáëíáÉêÉå=ÜÉìíÉ=ÇêÉá=máäçíÄáäÇìåÖëòÉåíêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=áã=^ìÖìëí=OMMN=

~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=wK_K=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=~ã=wΩêáÅÜëÉÉ=
òìã=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wΩêáÅÜëÉÉ=E_wwpFK=

nìÉääÉ= ïïïKÄáäÇìåÖëòÉåíêÉåKÅÜ=

hfqp=ÑΩê=háÇë=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= pí~Çí=wΩêáÅÜ=
wáÉäÖêìééÉ= pÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉ=háåÇÉê=
^êí= ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
wáÉä= jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łhfqp=ÑΩê=háÇë�=ïáää=ÇáÉ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ãçÇÉêåÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=

hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Ef`qF=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìä~ääí~Ö=áåíÉÖêáÉêÉåK=
aÉå=OODMMM=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=áå=ÇÉå=NOM=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=
Emêáã~êJ=ìåÇ=lÄÉêëíìÑÉF=ãáí=ΩÄÉê=NÛORM=hä~ëëÉåòáããÉêå=ëçääÉå=êìåÇ=QÛMMM=`çãéìíÉê=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òìã=fåíÉêåÉí=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

pí~åÇ=mêçàÉâí= aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ëçää=áå=ÇêÉá=bí~ééÉå=¶=QM=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=îçå=OMMO=Äáë=OMMS=ÉêÑçäÖÉåK=
cΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=Em`I=pÉêîÉêI=ÉíÅKFI=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EsÉêâ~ÄÉäìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÜ®ìJ
ëÉêI=j∏ÄäáÉêìåÖFI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉê=ìåÇ=ÇÉå=pìééçêí=
ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=lÄàÉâíâêÉÇáí=îçå=OT=jáçK=`ec=ÖÉëéêçÅÜÉåK=

nìÉääÉ= ïïïKëí~ÇíJòìÉêáÅÜKÅÜLëëÇLâÑâ=

q~ÄÉääÉ=NS==

=





= öNPR=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^ãíäáÅÜÉë=_ìääÉíáå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêë~ããäìåÖ=NVVVW=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=Et_hJkoF=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=ffK=cêΩÜäáåÖëëÉëëëáçå=NVVVI=VVKQMMK=

_~êãÉííäÉê=eK=OMMNW=aáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉëW=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=kÉìÉêìåÖÉåK=

fåW=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=OJOMMNK=

_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=OMMOW=_~ëáëäÉÜêà~ÜêÉ=fåÑçêã~íáâ=Ó=bî~äì~íáçå=

ÇÉê=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=OMMNLOMMOK=

__qI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=NVVVW=hçåòÉéí=ìåÇ=^âíáçåëéä~å=

ł_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ�K=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íë=ÑΩê=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáòK=sÉêëáçå=îçã=OUKQKNVVVK=

__qI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=OMMNW=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=f`qK=_ÉêáÅÜí=òìê=

páíì~íáçå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=f`q=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=OVKRKOMMNI=_ÉêåK=

__qI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=OMMOW=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇìä~êÉ=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=PNK=j~á=OMMOK==

_^hljI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçå=OMMOW=cÉêåãÉäÇÉëí~íáëíáâ=OMMN=pÅÜïÉáòK=

páíì~íáçå=~ã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMNK=p~ããäìåÖ=~ìë=ÇáîÉêëÉáå=nìÉääÉåK=^éêáä=OMMOI=_áÉäK=

_~ìJI=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÇáêÉâíáçåLsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=

NVVUW=^âíáçåëéä~å=qÉäÉã~íáâ=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåK=łQK=lÑÑÉåëáîÉ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå�K=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=îçã=kçîÉãÄÉê=NVVUK=

_ÑpLdtcL_^hljI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâLdêìééÉ=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

cçêëÅÜìåÖL_^hlj=OMMOW=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòK=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=

mÉêëéÉâíáîÉåK=kÉìÅÜßíÉäK=

_ÑpI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=OMMOW=_áäÇìåÖëãçåáíçêáåÖ=pÅÜïÉáòK=_áäÇìåÖëéêçÖåçëÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Äáë=OMNMK=kÉìÅÜßíÉäK=

_çíëÅÜ~Ñí=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=f`q=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=îçã=

OOK=UK=OMMNK==

_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=

iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=UK=gìåá=NVVV=

EiÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=ffFK=

_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=E_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòF=îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMMOK=

_ìåÇÉëê~í=NVVU~W=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ÑΩê=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=NUKOKNVVUK=



= NPSö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=ifqbo^qro=

_ìåÇÉëê~í=NVVUÄW=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=

áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMMÓOMMPK=ORKNNKNVVUK=

_ìåÇÉëê~í=OMMMW=_çíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉã=åÉìÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK=SKVKOMMMK=

_ìåÇÉëê~í=OMMNW=_çíëÅÜ~Ñí=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=f`q=áå=

ÇÉå=pÅÜìäÉå=îçã=OOKUKOMMNK=

`bpqI=`ÉåíÉê=Ñçê=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=píìÇáÉë=OMMOW=_ìåÇÉë~âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=bî~äì~íáçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖÉåK=_ÉêáÅÜí=

òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìå=ÇÉê=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖK=`Éëí=OMMOLQK=

aêÉëÇåÉê=_~åâ=OMMMW=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ó=jóíÜçë=çÇÉê=oÉ~äáí®íK=táêíëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉåK=qêÉåÇë=

péÉòá~äK=

bahL`afmI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=OMMMW=

bêâä®êìåÖ=òì=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EfhqF=áã=

_áäÇìåÖëïÉëÉå=îçã=UK=gìåá=OMMMK=

bahL`afmI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=OMMOW=

_áäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=h~åíçåÉå=ìåÇ=_ìåÇW=ÖÉãÉáåë~ã=wáÉäÉ=ìåÇ=

jáííÉäÉáåë~íò=éä~åÉåK=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=bah=îçã=TK=kçîÉãÄÉê=OMMOK=

bfql=NVVPÓOMMNW=bìêçéÉ~å=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=lÄÉêëÉêî~íçêóK=cê~åâÑìêí=~KjK=

bsaI=báÇÖÉå∏ëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=NVVVW=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

ï~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâK=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=bsa=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=NVVVÓ

OMMPK=

bsaI=báÇÖÉå∏ëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=OMMNW=mìÄäáÅ=mêáî~íÉ=m~êíåÉêëÜáé=Ó=

pÅÜìäÉå=áã=kÉíòK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=TKPKOMMNK=

dêçìéÉ=ÇÉ=o¨ÑäÉñáçå=NVVTW=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçìéÉ=ÇÉ=o¨ÑäÉñáçå=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ìåÇÉëê~íÉëK=cΩê=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=gìåá=

NVVTK=

fJ`e=OMMMW=fåÑçêã~íáâ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=pÅÜïÉáòK=hçåòÉéí=òìê=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=

^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=

g®ÖÉê=jK=NVVVW=NK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=~å=Ç~ë=__qK=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=áå=

áåÑçêã~íáâå~ÜÉå=_ÉêìÑÉåK=lâíçÄÉê=NVVVI=wΩêáÅÜK=

g®ÖÉê=jK=OMMMW=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=O=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bî~äì~íáçåK=^ìÖìëí=OMMMI=wΩêáÅÜK=

g®ÖÉê=jK=OMMNW=jçÇÉääîÉêëìÅÜÉ=_~ëáëäÉÜêà~Üê=fåÑçêã~íáâK=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=P=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bî~äì~íáçåK=cÉÄêì~ê=OMMNI=wΩêáÅÜK=



= öNPT=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=ifqbo^qro=

fkco^p=OMMOW=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉê=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

píêìâíìêÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=kêKNQK=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pí~~íëëÉâêÉí~êá~íë=ÑΩê=

táêíëÅÜ~ÑíK=

hfdI=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=NVVVW=NK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íK=NQKQKNVVVK=

hfdI=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=OMMMW=OK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íK=NSKRKOMMMK=

hfdI=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=OMMNW=PK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íK=PMKQKOMMNK=

hfdI=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=OMMOW=QK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íK=gìåá=OMMOK=

ht_I=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=OMMMW=aÉê=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=NK=bî~äì~íáçåK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíK=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OTK=_ÉêåK=

ht_I=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=OMMNW=aÉê=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=OK=bî~äì~íáçå=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉI=píìÇáÉ=áK^K=ÇÉë=__qK=

ht_I=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=OMMO~W=

c∏êÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=f`q=NVVMÓOMMNK=

ht_I=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=OMMOÄW=aÉê=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=OK=bî~äì~íáçåI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMNK=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OVK=

ht_I=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=OMMPW=aÉê=

iÉÜêëíÉääÉåÄÉëÅÜäìëë=OK=bî~äì~íáçåI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMOK=båíïìêÑK=

ifkh=fåëíáíìí=OMMOW=iÉÜêëíÉääÉåÄ~êçãÉíÉê=^ìÖìëí=OMMOK=bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜí=òìê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=__qK=

lb`a=OMMMW=pÅáÉåÅÉI=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=fåÇìëíêó=lìíäççâK=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=fååçî~íáçåK=m~êáëK=

mÉêëéÉâíáîëí~Ä=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=NVVUW=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=NVVVÓOMMPK=qêÉåÇÉåíJ

ïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíëíÜÉãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëéçäáíáâK=báåÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇÉë=

_cp=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ìåÇÉëâ~åòäÉáK=

mêçíÉäÉÅçã=NVVVW=aÉê=k~ÅÜïìÅÜëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëëí~åÇçêí=pÅÜïÉáòK=

kçîÉãÄÉê=NVVVK=

pÉÅê¨í~êá~í=Çì=dê~åÇ=`çåëÉáä=Çì=`~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉ=OMMO=W=o~ééçêí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛbí~í=~ì=

dê~åÇ=`çåëÉáä=ëìê=ä~=ãçíáçå=ÇÉ=p~óÉÖÜI=_ÉÉêI=_êìåáÉê=Éí=mΩêêç=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=¶=

éêÉåÇêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÇÉë=åçìJ

îÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=NM=~îêáä=OMMOK=

pcf_L`qfb=OMMN~W=^âíáçåëéä~å=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=f`qK=



= NPUö=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=ifqbo^qro=

pcf_L`qfb=OMMNÄW=^âíáîáí®íÉåI=mêçàÉâíÉI=hçåòÉéíÉ=òìê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=f`q=Ó=^å~äóëÉ=òìã=fåîÉåí~êK=

pcf_L`qfb=OMMMW=fåîÉåí~ê=ÇÉê=^âíáîáí®íÉåI=mêçàÉâíÉI=hçåòÉéíÉ=òìê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=f`qK=pí~åÇ=kçîÉãÄÉê=OMMMK=

r_p=NVVRÓOMMNW=_ê~åÅÜÉåëéáÉÖÉäK=_ê~åÅÜÉå~å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=r_p=^dK=

wΩêáÅÜK=

sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜêëíÉääÉå~åÖÉÄçíë=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=OTK=lâíçÄÉê=NVVV=EiÉÜêëíÉääÉåîÉêçêÇåìåÖ=ffFK=

tÉííëíÉáå=bK=ìåÇ=jK=g®ÖÉê=OMMNW=iÉêåçêíâççéÉê~íáçåK=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMNK=

=

=



= öNPV=

fkco^p=ö=gìåá=OMMP=ö=f`qJc∏êÇÉêìåÖ=áã=ip_O=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

_^hlj= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçå=

__q= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=

__t= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=

`q= `çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=EqÉäÉâçããìåáâ~íáçåF=

bah= bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=

ce= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

fJ`e= fåÑçêã~íáâ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=pÅÜïÉáò=

f`q= fåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉëX=åÉìÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=

= ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=fåíÉêåÉííÉÅÜåçäçÖáÉ=

= çÇÉê=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâíÉäÉÑçåáÉK=

f`qJ^åÄáÉíÉê= råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=f`qJmêçÇìâíÉ=ÜÉêëíÉääÉå=ÄòïK=f`qJ

= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åÄáÉíÉåK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜ∏êÉå=îK~K=ÇÉê=

= fåÑçêã~íáâJ=ìåÇ=qÉäÉã~íáâÄê~åÅÜÉ=~å=ìåÇ=ÄáäÇÉå=òìë~ããÉå=ÇáÉ=f`qJ

= _ê~åÅÜÉK=

f`qJ^åïÉåÇÉê= _ê~åÅÜÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=f`q=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

= ~åïÉåÇÉå=ÄòïK=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=f`q=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

= mêçÇìâíáçåëÑ~âíçê=áëíK=

fq= fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=EfåÑçêã~íáâX=`çãéìíÉê=e~êÇï~êÉ=ìåÇ=

= pçÑíï~êÉF=

hfd= hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíX=hççêÇáå~íáçåëçêÖ~å=

= ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëK=

p__h= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëâçåÑÉêÉåò=

pcf_= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=áã=

= _áäÇìåÖëïÉëÉå= =

ëÉÅç= pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=

pf_m= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=_ÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáâ=

q`_b= qÉäÉã~íáâ=`äìëíÉê=_Éêå=

wif= wΩêÅÜÉê=iÉÜêãÉáëíÉêîÉêÄ~åÇ=fåÑçêã~íáâ=

=




