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wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
wfbib=rka=slodbebk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||R 
wfbibI=lod^kfp^qflk=rka=cfk^kwfborkd=abp=l_p^k |||||||||||||||||||||||||||||||||S 
a^p=l_p^k=^rp=pf`eq=abo=^hqbrob||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 
_broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||U 
c^wfq= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NO 
o°prj°=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 
l_gb`qfcp=bq=a°j^o`eb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 
l_gb`qfcpI=lod^kfp^qflk=bq=cfk^k`bjbkq=ab=iDl_p^k|||||||||||||||||||||||||||||||NQ 
iDl_p^k=sr=m^o=ibp=^`qbrop ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
°s^ir^qflk=bq=ob`ljj^ka^qflkp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 
`lk`irpflk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
NKOK bs^ir^qflkpdbdbkpqûkabI=Jco^dbk=rka=Jhofqbofbk |||||||||||||||||||||||||ON 
NKPK jbqelafh|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 
NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 
OK wfbib=abp=l_p^k |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
OKNK afb=wfbib=abp=l_p^k=fj=§_bo_if`h||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
OKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob ||||||||||||||||||||OU 
OKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk||||||||||||||||||||||||||||||||||PM 
PK lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro ||||||||||||||||||||||||| PO 
PKNK afb=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=abp=l_p^k=fj=§_bo_if`h|||||PO 
PKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob ||||||||||||||||||||PT 
PKOKNK cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 
PKOKOK báåÄÉííìåÖ=áå=ÇáÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QM 
PKOKPK píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ||||||||||||||||||||||||||||||||QO 
PKOKQK fåíÉêåÉ=^Ää~ìÑëíêìâíìêÉå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí ||||||||||||||||||||||||||||||||QS 
PKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk||||||||||||||||||||||||||||||||||QS 
QK ibfpqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RN 
QKNK afb=ibfpqrkdbk=abp=l_p^k=fj=§_bo_if`h ||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 
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QKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob ||||||||||||||||||||RR 
QKOKNK _ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RR 
QKOKOK nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑíê~Öë~ìëÑΩÜêìåÖ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå ||||||||||||||RT 
QKOKPK jçåáíçêáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RV 
QKOKQK qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SN 
QKOKRK áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉåL=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||SO 
QKOKSK kÉìÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ||||||||||||||||||||||||||||||||||||SQ 
QKOKTK _Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SR 
QKOKUK bñíÉêåÉ=j~åÇ~íÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ST 
QKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk||||||||||||||||||||||||||||||||||SU 
RK tfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TO 
RKNK afb=^kdbpqob_qbk=tfohrkdbk=abp=l_p^k ||||||||||||||||||||||||||||||||||TO 
RKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob ||||||||||||||||||||TP 
RKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk||||||||||||||||||||||||||||||||||TU 
SK p`eirpp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UN 
SKNK dbp^jq_broqbfirkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UN 
SKOK bjmcbeirkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UQ 
ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT 
^ke^kd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UU 
^N=ibfpqrkdp§_bopf`eq=OMMP |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UV 
^O=§_bopf`eq=j^ka^qkbejbo=OMMP ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VN 
^P=h^kqlk^ib=^rcqoûdb=OMMP|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VO 
^Q=mr_ifh^qflkpifpqb=l_p^k |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VP 
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=

wfbib=rka=slodbebk==
aÉê=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíçêáååÉå=ìåÇ=

JÇáêÉâíçêÉå=EdahF=Ü~ÄÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Äáë=^åÑ~åÖ=OMMR=Éáå=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=

q®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòëáíì~íáçå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~J

íçêáìãë=ElÄë~åF=îçêäáÉÖÉå=ëçääK=cΩê=ÇáÉ=dah=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÉáåÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉI=ìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òì=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=wáÉä=ÇÉê=bî~äì~íáçå=áëí=Éë=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpF=Ü~í=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÄΩêç=fkco^p=ãáí=

ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=aáÉ=bî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=j~á=Äáë=aÉòÉãJ

ÄÉê=OMMQ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=îáÉê=òÉåíê~äÉ=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉW=aáÉ=wáÉäÉI=

ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~åK=

cçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=bî~äì~íáçåW==

NK båíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÄòïK=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ\==

OK fëí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ëÉáåÉë=^ìÑíê~Öë\=

PK táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=tÉêÇÉå=

ÇáÉ=jáííÉä=ÇÉë=lÄë~å=ÉÑÑáòáÉåí=ÉáåÖÉëÉíòí\=

QK tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ïáÉ=ÇÉã=_ìåÇI=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå\=táÉ=áëí=Ç~ë=lÄë~å=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=

^âíÉìêÉåK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=

wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=áã=o~ÜJ

ãÉå=îçå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=îÉêíáÉÑíK=_Éá=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=

ëáÅÜ=ìã=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=E_^dFI=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=

êÉäÉî~åíÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉë=_cp=ìåÇ=ÇÉë=lÄë~åK=fåëÖÉë~ãí=

ïìêÇÉå=PS=mÉêëçåÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=OP=mÉêëçåÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=çÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉÑê~ÖíK=

= aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=fëíJ^å~äóëÉ=ÇÉê=

cáå~åòÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉåK=
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wfbibI=lod^kfp^qflk=rka=cfk^kwfborkd=abp=l_p^k=
a~ë=lÄë~å=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖI=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=

òìë®íòäáÅÜÉå=a~íÉå=ïáêÇ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉíK=

= a~ë=lÄë~å=áëí=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáí=ÇÉë=_cpK=a~ë=_cp=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜäΩëëÉ=òìëí®åÇáÖI=ÇáÉ=áã=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=lÄë~å=

ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=lÄë~åK=aáÉ=aá~J

äçÖëíêìâíìê=Ü~í=éÉê=^åÑ~åÖ=OMMQ=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=~äë=píÉìÉêìåÖëçêÖ~å=ÇÉë=

lÄë~å=~ÄÖÉä∏ëíK===

= aÉê=iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=ÇÉë=lÄë~å=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=EjçåáíçêáåÖ=

ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉå=òì=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉåFI=ÇáÉ=~ääÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÉáåòÉäåÉê=hìåÇfååÉå=

ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=lÄë~å=ëçää=dêìåÇä~ÖÉå=äáÉÑÉêåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=áå=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bîáÇÉåò=~ÄëíΩíòÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=táêâë~ãJ

âÉáí=ÇÉë=lÄë~å=â~åå=ëçãáí=Ç~ê~å=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëí~êâ=ëÉáåÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=éçäáíáëÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=bêâÉååíåáëëÉI=ïáÉ=ëáÉ=

îçã=lÄë~å=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëÉÜê=çÑí=åáÅÜí=ÇáêÉâíI=ëçåÇÉêå=åìê=áåÇáêÉâí=çÇÉê=Éêëí=ãáííÉäJ=

ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=îçå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

fã=g~Üê=OMMP=ïìêÇÉ=Ç~ë=lÄë~å=ãáí=êìåÇ=OKPM=jáçK=`ec=ìåíÉêëíΩíòíK=a~îçå=ÉåíÑáÉäÉå=

NKVU=jáçK=`ec=EUSBF=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=MKPO=jáçK=`ec=ENQBF=~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=

fåëíáíìíáçåÉåK=aÉê=_ìåÇ=íê®Öí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=åáÅÜí=ÄÉòáÑÑÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêJ

âçëíÉåK=sçå=ÇÉå=dÉë~ãíãáííÉäå=ÇÉë=lÄë~å=ïìêÇÉå=êìåÇ=NKSV=jáçK=`ec=ÑΩê=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåJ

ÖÉå=ETPBF=ìåÇ=SMTDMMM=`ec=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=EOTBF=ÉáåÖÉëÉíòíK=dÉã®ëë=eçÅÜJ

êÉÅÜåìåÖ=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=cáå~åòãáííÉä=áã=g~Üê=OMMQ=~ìÑ=êìåÇ=PKR=jáçK=`ec=~åK=aáÉ=

aêáííãáííÉäN=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=îçå=PPPDMMM=`ec=áã=g~Üê=OMMP=~ìÑ=Å~K=UOQDMMM=`ec=áã=g~Üê=

OMMQK=a~ãáí=íê~ÖÉå=ÇáÉ=aêáííãáííÉä=âå~éé=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=òìê=dÉë~ãíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉáK=fã=aÉJ

òÉãÄÉê=OMMQ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Ç~ë=lÄë~å=NP=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ENMMMB=píÉääÉåéêçòÉåíÉFK=

=

=
=
N== ^äë=aêáííãáííÉä=ïÉêÇÉå=~ääÉ=jáííÉä=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçã=_cp=âçããÉåK=a~êáå=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉ=~åÇÉêÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=

ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK=



= öT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

a^p=l_p^k=^rp=pf`eq=abo=^hqbrob=
a~ë=lÄë~å=ïáêÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=

ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ëáÉÜí=ÜáÉê=~ÄÉê=åçÅÜ=léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=a~ë=lÄë~å=ëçää=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáJ

í®í=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK==

aáÉ=~âíìÉääÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=~äë=éê~Öã~íáëÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

bë=ïáêÇ=~ÄÉê=Öê∏ëëíÉå=qÉáäë=ÄÉÇ~ìÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=h~åíçåÉ=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉíÉáJ

äáÖÉå=ìåÇ=ëç=Éáå=łqêáííÄêÉííÑ~ÜêÉêéêçÄäÉã“=ÉåíëíÉÜÉK=aáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=òìJ

îÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=ÇÉê=h~åíçåÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=

ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïÉêÇÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåJ

ï~Üä=òì=ïÉåáÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïΩêÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=_cpJáåíÉêåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=

ìåÇ=ÇÉê=pÉâíáçå=dbp=òì=ïÉåáÖ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ã~ÅÜíÉå=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=îáÉäãÉÜê=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÉáåÉê=âäÉáåÉåI=ÑäÉñáÄäÉå=ìåÇ=

ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~äë=qÉáä=ÇÉë=_cp=îÉêëíÉÜÉåK==

táÉ=ÇáÉ=cáÖìê=N=áääìëíêáÉêíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ãáí=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåK=aÉã=lÄë~å=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=~ííÉëJ

íáÉêíK=

=

^iidbjbfkb=wrcofbabkebfq=abo=hrkafkkbk=jfq=abk=ibfpqrkdbk=abp=l_p^k=

eçÅÜ
QPB

bÜÉê=ÜçÅÜ
NVB

bÜÉê=íáÉÑ
UB

íáÉÑ
PB

tÉáëë=åáÅÜí
NVB

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ
UB

«fkco^p
=

cáÖìê=N=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQFI=kZPSK=



= Uö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

sçå=ÉñíÉêåÉê=pÉáíÉ=ïáêÇ=îK~K=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=^åë~íò=ÇÉë=lÄë~å=íÉáäïÉáëÉ=òì=ìåáîÉêëáí®ê=ëÉá=

ìåÇ=Éë=áå=ÇÉå=píìÇáÉå=ÇÉë=lÄë~å=~å=éçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=^å~äóëÉ=ã~åÖäÉK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå=ÇÉê=hìåÇfååÉå=ÉáåÖÉÜÉK==

aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=ïáÉ=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îáÉäÉ=

âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉI=ÇáÉ=áääìëíêáÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=áå=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ÉáåÖÉJ

ÑäçëëÉå=ëáåÇK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=~ìÑ=

éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=áëí=

Ç~ë=báåëéÉáëÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=_ìåÇ=

ìåÇ=h~åíçåÉåK==

=

_broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk=
=

NF=^ìÑíê~Ö=ìåÇ=wáÉäÉ=

táê=âçããÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~åÖÉãÉëëÉå=ëáåÇK=bë=áëí=

~ÄÉê=å∏íáÖI=ÇáÉ=wáÉäÉ=ïÉáíÉê=òì=âçåâêÉíáëáÉêÉå=ìåÇ=âä~êÉ=mêáçêáí®íÉå=òì=ëÉíòÉåK=sçê=~ääÉã=

òïÉá=^ëéÉâíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wáÉäÉå=ëçääíÉå=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=

ïÉêÇÉåW=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÑΩê=áÜêÉ=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=

ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=bê~êÄÉáíÉå=îçå=

sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåèì~äáí®í=~åÇÉêÉêëÉáíëK=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~J

íÉåèì~äáí®í=ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=p~ÅÜÉ=ÇÉê=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉåK===

báåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉK=aáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îçå=å~íáJ

çå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖF=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~å~äóëáÉêíK=pç=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÇÉë=lÄë~å=EîK~K=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=òì=ïÉåáÖ=âä~êI=~å=

ïÉäÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=êáÅÜíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=_ÉÇ~êÑ=Ç~ãáí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=

NK bë=ëçää=Éáå=åÉìÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=

ÉáåÉ=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉ=EOMMRJOMMUF=~äë=ëáååîçääK=^Ä=OMMU=â∏ååíÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=

áã=oÜóíÜãìë=ÇÉë=pí~íáëíáâéêçÖê~ããÉë=ìåÇ=ÇÉê=iÉÖáëä~íìêéä~åìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=E =k~íáçå~J

äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

OK aÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=lÄë~å=ëçääíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=

éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=E =k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafI=lÄë~åF=



= öV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

PK aáÉ=mêçÄäÉãJ=ìåÇ=i∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖëìåíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ëçääíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=lÄë~å=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÉêÜ~äíÉåK=E =k~íáçå~J

äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

QK aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåJ

èì~äáí®í=ìåÇ=ïç=å∏íáÖ=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=a~íÉåäΩÅâÉå=ëçääíÉ=âä~êÉê=

ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=E =k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

=

OF=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=

táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=ÄòïK=ÇáÉ=åÉìÉ=aá~äçÖëíêìâíìê=áÜêÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=òì=ïÉåáÖ=ÉêÑΩääí=Ü~íK=aáÉë=Ü~í=

òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=âêáíáëáÉêÉåI=åáÅÜí=ÖÉåìÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉJ

ãÉåï~Üä=ÇÉë=lÄë~å=ÉáåÄÉòçÖÉå=òì=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=òï~ê=âÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=ëíê~íÉÖáJ

ëÅÜÉå=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉå=îÉêä~åÖíI=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=~å=ÇÉå=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áëí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK==

a~ë=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÇÉë=lÄë~å=ãáí=ÉáåÉê=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=o~ÜãÉå=

îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=Äáë=àÉíòí=ÄÉï®ÜêíK=jáí=NU=h~åíçåÉå=âçååíÉ=

Éáå=iÉáëíìåÖëJ=çÇÉê=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=

áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ÇÉå=

aêáííãáííÉä~åíÉáä=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=äÉáëíìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=aêáííãáííÉä=~ã=ÉÜÉëíÉå=

Ö~ê~åíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=~ìÅÜ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=

kìíòÉå=ÉêòáÉäÉåK=

= wïÉÅâã®ëëáÖ=ëáåÇ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉáã=_cp=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåÖÉå=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òìê=pÉâíáçå=dbp=EdÉëìåÇÜÉáíF=ÇÉë=_cpK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇÉê=

pÉâíáçå=dbp=áëí=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=áååÉå=òì=ïÉåáÖ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíK=^ìÅÜ=

òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=ÖÉïáëëÉë=hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cpI=

ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=åáÅÜí=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉë=_cp=ÑΩÜäÉåK=aáÉ=áåíÉêåÉå=

píêìâíìêÉå=ÇÉë=lÄë~å=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=a~ë=lÄë~å=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉå=ëÉÜê=

ëí~êâ=ÖÉï~ÅÜëÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=®ìëëÉêëí=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÉêJ

ïáÉëÉåK==

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=

RK aÉê=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=EÄòïK=ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉF=

ëçääíÉ=ëÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=îÉêãÉÜêí=ï~ÜêåÉÜãÉåK=E =k~íáçå~äÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=



= NMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

SK a~ë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=Ü~í=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=EéçäáíáëÅÜÉF=cê~ÖÉå=

òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=

ëÉáåÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK=a~òì=áëí=Éáå=ëí®åÇáÖÉê=aá~äçÖ=ìåÇ=fåJ

Ñçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=^âíÉìêÉå=å∏íáÖK==E =k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafI=_cpI=lÄë~åF=

TK aáÉ=â~åíçå~äÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ëçää=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉëÉ=^êí=ÇÉê=äÉáëíìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=â~åå=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇK=báåÉ=òìãáåÇÉëí=ëí~Äáä=ÄäÉáJ

ÄÉåÇÉ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=~ÄÉê=åçíïÉåÇáÖK=E =h~åíçåÉI=_ìåÇL_cpF=

UK rã=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ï®êÉå=~ääÉåÑ~ääë=cΩåÑà~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ=

áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåK=káÅÜí=ëÉÜê=ëáååîçää=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåà~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉK=bë=áëí=

~ìÅÜ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÄÉá=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉå=Ó=îçêÄÉÜ®äíäáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíÄÉJ

ëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=m~êä~ãÉåíÉ=Ó=åáÅÜí=~ìÅÜ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=ã∏ÖäáÅÜ=

ëáåÇK=E =h~åíçåÉI=lÄë~åF=

VK aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_cp=ëçääíÉ=âçåëçäáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáJ

íÉå=îçå=lÄë~å=ìåÇ=dbp=ëáåÇ=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑòìJ

òÉáÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääíÉ=ÇÉê=^ìíçåçãáÉÖê~Ç=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cp=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=lÄJ

ë~åJqÉ~ãë=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=E =_cpF=

NMK ^ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãΩëëÉå=ÖÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK=mêáçêáí®êÉë=wáÉä=ëçääíÉ=

áã=jçãÉåí=åáÅÜí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ìI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçJ

íÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëÉáåK=E =_cpI=lÄë~åF=

=

PF=iÉáëíìåÖÉå=

aáÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~åK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=

lÄë~å=~êÄÉáíÉå=éêçÑÉëëáçåÉää=ìåÇ=ëÉÜê=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=

iÉáëíìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåJ

ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìéJ

éÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=êÉäÉî~åí=ìåÇ=áÜêÉ=^åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ãΩëëíÉ=ìåÄÉÇáåÖí=

ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=èì~äáí~íáîÉ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëçääíÉ=Ç~ë=lÄë~å=~ìÅÜ=ëí®êâÉê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=hçãéÉíÉåòéêçÑáä=

~ìÑÄ~ìÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~äë=aìêÅÜä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=j~åÇ~íÉå=~ìÑíêÉíÉåK=

aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=âçååíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=åìê=ÖêçÄ=ÄÉìêJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïáêÇK=bë=

Ü~í=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=



= öNN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=

NNK aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëçääÉå=åçÅÜ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉêI=~å~äóíáëÅÜÉê=ìåÇ=òáÉäJ

ÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=àÉïÉáäë=~ìÑ=áÜêÉ=kìíòJ

Ä~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçää=Ç~ë=lÄë~å=~ìÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=

hçãéÉíÉåòéêçÑáä=~ìÑÄ~ìÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

NOK a~ë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ëáåÇ=~ìëòìÄ~ìÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

iÉáëíìåÖëÉêëíÉääìåÖ=áëí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

NPK aáÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ëçää=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=Ç~ë=lÄë~å=ëÉáåÉ=hçåí~âíÉ=òì=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=áåíÉåëáîáÉêíK=aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=EkdlI=sÉêÄ®åÇÉ=ÉíÅKF=ëçääíÉ=~ìëÖÉïÉáíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=áå=ÇÉå=jÉJ

ÇáÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

=

QF=táêâìåÖÉå=

táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=

ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=òì=ÉêâÉååÉåK=aáÉë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âìêJ

òÉå=_ÉëíÉÜÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=lÄë~å=~ääÉêÇáåÖë=îÉêëí®åÇäáÅÜK=få=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáêÇ=Ç~ë=lÄë~å=

ëÉáåÉ=táêâë~ãâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=Éêëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉå=

áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=âçååíÉå=Äáë=àÉíòí=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=bî~äì~íáçå=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïÉáJ

íÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áåÇÉã=ëáÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=

~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=lÄë~å=~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå=ä~ìÑÉåÇ=áå=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉå=

ÉáåÄÉòáÉÜíK=

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=

NQK fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ãΩëëÉå=âä~êÉ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=

ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=E =lÄë~åI=_cpI=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

NRK aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ëçää=ïÉáíÉê=ÉêJ

Ü∏Üí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=â~åå=~ã=ÄÉëíÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=áå=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=E =lÄë~åI=_^d=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉêI=h~åíçåÉF=

NSK aáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇÉë=lÄë~å=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ÇÉë=

aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îÉêíêÉíÉåÉå=^âíÉìêÉ=Ó=ëçääÉå=ëáÅÜ=Ç~êìã=



= NOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÄÉãΩÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ÉáåÖÉëéáÉëÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=E =dahLbafI=_^dI=h~åíçåÉF=

=

c^wfq=
jáí=ÇÉã=lÄë~å=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=Éáå=åÉìÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=ïáÅÜJ

íáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ëÅÜ~ÑÑÉå=â~ååK=k~ÅÜ=åìê=Öìí=òïÉá=g~ÜêÉå=çéÉê~J

íáîÉê=q®íáÖâÉáí=ÄáÉíÉí=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=m~äÉííÉ=îçå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉå=~åI=ÇáÉ=~ìÑ=Éáå=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëI=

ÇÉê=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉê=å~íáçå~äÉê=fåëíáíìíáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=

ëíçëëÉåK=a~ë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=~åÉêâ~ååíÉå=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

bñéÉêífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÉåíïáÅâÉäíK===

= aáÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åë~íòéìåâíÉ=~ìÑI=ïáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=

lÄë~å=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pçïçÜä=_cp=ìåÇ=lÄë~å=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=j~åÇ~íÖÉÄÉê=ÇÉë=

lÄë~å=â∏ååÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã=

äÉáëíÉåK



= öNP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=o°prj°=

o°prj°=
=

l_gb`qfcp=bq=a°j^o`eb==
i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ëìáëëÉ=ÇÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=Éí=ÇáêÉÅíÉìêë=Å~åíçå~ìñ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=

E`apF=çåí=Åçãã~åÇ¨=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=éçìê=Ç¨Äìí=OMMRI=ÇDìå=ê~ééçêí=ÇD¨î~äì~íáçå=ëìê=äD~Åíáîáí¨I=

äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äDlÄëÉêî~íçáêÉ=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ElÄë~åFK=mçìê=ä~=

`apI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=èì~åí=¶=ä~=éçìêëìáíÉ=

Éí=~ì=ãçåí~åí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~êíáÉä=Ñçìêåá=é~ê=äÉë=Å~åíçåëK=iD¨î~äì~íáçå=~=éçìê=~ìíêÉ=çÄJ

àÉÅíáÑ=ÇÉ=ãçåíêÉê=ÅçããÉåí=äD~Åíáîáí¨=Éí=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äDlÄë~å=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨ëK=

iDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëí~íáëíáèìÉ=ElcpF=~=ã~åÇ~í¨=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåëÉáä=

fkco^p=éçìê=¨î~äìÉê=äDlÄë~åK=`ÉííÉ=¨î~äì~íáçå=ëDÉëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=ÉåíêÉ=ã~á=Éí=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQK=

bääÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=èì~íêÉ=çÄàÉíë=ÇD¨î~äì~íáçå=ÅÉåíê~ìñ=W=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äDlÄë~åI=ë~=ëíêìÅJ

íìêÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉI=ëÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=èìDáä=~=éêçÇìáíë=¶=ÅÉ=àçìêK=iÉë=èìÉëíáçåë=

ëìáî~åíÉë=ëçåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçå=W=

RK i~=ãáëëáçå=çì=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äDlÄë~å=ÅçêêÉëéçåÇÉåíJáäë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=

éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=\=

SK iÉë=ëíêìÅíìêÉë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äDlÄë~å=ëçåíJÉääÉë=~Ç~éí¨Éë=¶=ä~=ê¨~äáë~J

íáçå=ÇÉ=ë~=ãáëëáçå=\=

TK nìÉä=àìÖÉãÉåí=éÉìíJçå=éçêíÉê=ëìê=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=äDlÄë~å=\=

iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=äDlÄë~å=ëçåíJáä=~ÑÑÉÅí¨ë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=\=

UK nìÉäë=ÉÑÑÉíë=äD~Åíáçå=ÇÉ=äDlÄë~å=éêçÇìáíJÉääÉ=é~êãá=äÉë=ÖêçìéÉë=ÅáÄäÉë=ÇáêÉÅíë=íÉäë=èìÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=ÅçåÅÉêå¨Éë=\=`çããÉåí=Ñ~ìíJáä=àìÖÉê=

äDlÄë~å=ÖäçÄ~äÉãÉåí=\=

iD¨î~äì~íáçå=êÉéçëÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ëìê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ãÉå¨É=~ìéê≠ë=ÇD~ÅíÉìêë=áåíÉêåÉë=Éí=

ÉñíÉêåÉëK=a~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=çå=~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=êÉäÉî¨=¨Åêáí=é~êãá=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÖêçìJ

éÉë=ÅáÄäÉë=ÇÉ=äDlÄë~åK=^ì=Åçìêë=ÇDìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=¨í~éÉI=ÅÉ=êÉäÉî¨=~=Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇDìå=~ééêçÑçåÇáëJ

ëÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=Éí=éÉêëçååÉäëK=iÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=ëçåí=ÇÉë=

êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=ElcpmFI=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÇD~ìíêÉë=çêÖ~åáJ

ë~íáçåë=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äDlcp=Éí=ÇÉ=äDlÄë~åK=^ì=íçí~äI=PS=
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Éí=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÉíI=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=Ç~åë=äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ä~J

ÅìåÉë=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=E =mçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=`apLacfF=

=

OF=píêìÅíìêÉë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=

kçìë=Åçåëí~íçåë=èìD~ìëëá=ÄáÉå=äD~åÅáÉå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=èìÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=aá~äçÖìÉ=èìá=

äD~=êÉãéä~Å¨=çåí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=êÉãéäá=äÉìê=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=

ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=`DÉëí=éçìêèìçá=ÅÉêí~áåë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=

Å~åíçåë=ÅêáíáèìÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=~ëëÉò=áãéäáèì¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=äDlÄJ

ë~åK=aÉ=åçìîÉääÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=åÉ=ëçåí=ÅÉêíÉë=é~ë=ÉñáÖ¨ÉëI=ã~áë=

ìåÉ=éäìë=ÑçêíÉ=çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=äDlÄë~å=ëÉäçå=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=

Éëí=ëçìÜ~áí~ÄäÉK=

iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äDlÄë~åI=Åçãéçë¨=ÇDìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~êíáÉä=ÇÉë=Å~åíçåë=
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ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=çì=ìå=Åçåíê~í=ëí~åÇ~êÇ=~=éì=ÆíêÉ=ÅçåÅäì=~îÉÅ=ÇáñJÜìáí=Å~åíçåëK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=

ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~åíçåë=åDÉëí=é~ë=Çìê~ÄäÉãÉåí=Ö~ê~åíáK=aÉ=äD~îáë=ÇÉë=¨î~äì~íÉìêëI=áä=áãJ
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íáÉêë=äá¨Éë=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ö~ê~åíáëëÉåí=~ì=ãáÉìñ=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äDlÄë~å=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=
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éêáçêáí¨=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=~ääÉê=¶=ä~=éçìêëìáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ã~áë=¶=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=

äDçÑÑêÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äD¨î~äì~íáçåK=E =lcpI=lÄë~åF=

=



= öNV=
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íáçå=ÇÉ=äÉìê=ìíáäáí¨K=i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíë=áëçä¨ë=éçìêê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨ÉK=

båÑáåI=äDlÄë~å=ÇÉîê~áí=~ìëëá=Ç¨îÉäçééÉê=éäìë=áåíÉåëáîÉãÉåí=ìå=éêçÑáä=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éêçéêÉI=

éäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=ëÉ=Å~åíçååÉê=¶=ìå=ê∑äÉ=ÇDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Éå=~ííêáÄì~åí=ÇÉë=ã~åÇ~íëK=

iD¨ÅçåçãáÅáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=åD~=éì=ÆíêÉ=à~ìÖ¨É=èìÉ=ëçãã~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=

äD¨î~äì~íáçåI=Å~ê=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=¨í~ÄäáÉë=ëé¨ÅáÑáJ

èìÉãÉåíK=kçìë=åD~îçåë=íçìíÉÑçáë=é~ë=íêçìî¨=ÇDáåÇáÅÉë=ÇDáåÉÑÑáÅ~Åáí¨K=

=

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=

OTK iÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=äDlÄë~å=ÇçáîÉåí=ëDçêáÉåíÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÉåÅçêÉ=îÉêë=äD~ééäáÅ~íáçå=éê~íáJ

èìÉI=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÇÉîÉåáê=éäìë=~å~äóíáèìÉë=Éí=éäìë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=ÖêçìéÉë=ÅáÄäÉëK=iÉë=

ÖêçìéÉë=ÅáÄäÉë=ÇçáîÉåí=î¨êáÑáÉê=ÇÉ=Å~ë=Éå=Å~ë=äDìíáäáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉëK=a~åë=ÅÉ=

ÅçåíÉñíÉI=äDlÄë~å=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=éêçÑáä=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éêçéêÉK=E =lÄJ
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èìÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëD~Öáëë~åí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=äDlÄë~åK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ëÉ=ÅçãJ

éêÉåÇ=ÅÉéÉåÇ~åíI=ëá=äDçå=ëçåÖÉ=èìÉ=äDlÄëÉêî~íçáêÉ=åDÉñáëíÉ=èìÉ=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK=a~åë=

åçãÄêÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëI=äDlÄë~å=åÉ=éçìêê~=Ç¨éäçóÉê=ëÉë=ÉÑÑÉíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=éçäáíáèìÉë=
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ÌìîêÉê=éçìê=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äDlÄë~å=îáÉååÉåí=~äáãÉåíÉê=äÉë=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉëK=E =

`apLacfI=lcpmI=Å~åíçåëF=

=

`lk`irpflk=
iDlÄë~å=ÅçåëíáíìÉ=éçìê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=ìå=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=

Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=Ä~ëÉë=áãéçêí~åíÉë=éçìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=^éê≠ë=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=

ÇÉìñ=~åë=ÇD~Åíáîáí¨=çé¨ê~íáçååÉääÉI=äDlÄë~å=éêçéçëÉ=ìåÉ=ä~êÖÉ=é~äÉííÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉ=

éêçÇìáíë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨I=äÉëèìÉäë=ëìëÅáíÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇDáåí¨êÆí=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨J

Ç¨ê~íáçåI=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~åíçåë=~áåëá=èìÉ=ÇD~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=å~íáçå~äÉë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=

ä~=ë~åí¨K=iDlÄë~å=ëDÉëí=Ç¨îÉäçéé¨=éçìê=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=êÉÅçååìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÉñéÉêíë=

ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=

= iD¨î~äì~íáçå=áåÇáèìÉ=ÇáîÉêë=~åÖäÉë=ÇD~ééêçÅÜÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇD~ã¨äáçêÉê=ÉåÅçêÉ=äÉë=

ëíêìÅíìêÉë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äDlÄë~åK=q~åí=äDlcp=èìÉ=äDlÄë~å=Éí=ëÉë=ã~åÇ~åíë=éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=

ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ìå=lÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=ÉÑÑáÅáÉåíK



= öON=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=
a~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=Éåíëí~åÇÉåÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã=ElÄë~åF=Ü~í=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑÖÉåçããÉåK=a~ë=

lÄë~å=ïáêÇ=îçã=_ìåÇ=ìåÇ=ëÉáí=OMMP=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Ñáå~åòáÉêí=EsÉêíê®J

ÖÉ=ãáí=NU=h~åíçåÉåFK=aÉê=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÇáêÉâíçêáååÉå=ìåÇ=JÇáêÉâíçêÉå=EdahF=Ü~ÄÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Äáë=^åÑ~åÖ=OMMR=Éáå=bî~äìJ

~íáçåëÄÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòëáíì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=îçêäáÉJ

ÖÉå=ëçääK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÄáäÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dah=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉI=ìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáJ

íÉêÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=wìÇÉã=

ëçää=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=lÄë~å=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ÉáåÉå=

fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=äáÉÑÉêåK=

= jáí=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãë=ïÉêÇÉå=òïÉá=e~ìéíJ

òáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW==

NK bë=ëçää=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ElÄë~åI=_cpF=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=

^âíÉìêÉ=E~åÇÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉêI=h~åíçåÉI=êÉäÉî~åíÉ=å~íáçå~äÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëïÉëÉåëF=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉäÉî~åòI=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉåK==

OK bë=ëçääÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêJ

ëÅÜä®ÖÉ=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

NKOK bs^ir^qflkpdbdbkpqûkabI=Jco^dbk=rka=Jhofqbofbk=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=îáÉê=òÉåíê~äÉ=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉK=båíJ

ä~åÖ=ÇáÉëÉê=îáÉê=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíÑê~ÖÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÖêìééáÉJ

êÉåK==

VK wáÉäÉW=båíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÄòïK=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=

ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ\==

NMK lêÖ~åáë~íáçåW=fëí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=òïÉÅâã®ëëáÖ=

ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å\=

NNK iÉáëíìåÖÉåW=táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=òì=ÄÉìêJ

íÉáäÉå\=tÉêÇÉå=ÇáÉ=jáííÉä=ÇÉë=lÄë~å=ÉÑÑáòáÉåí=ÉáåÖÉëÉíòí\=

NOK táêâìåÖÉåW=tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wáÉäÖêìééÉå=E_ìåÇI=

h~åíçåÉI=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉåF\=táÉ=áëí=Ç~ë=lÄë~å=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=



= OOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

hçåòÉéí=ìåÇ=
sçääòìÖ=

fãé~Åí

lìíÅçãÉ

lìíéìí

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã

wáÉäÉ
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=píêìâíìê

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ

jçåáíçêáåÖ
qÜÉãÉåJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ
fåÑçêã~íáçåëJ

òÉåíêìã
_Éê~íìåÖ=ìåÇ

^å~äóëÉå

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

táëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò

hçåòÉéí=ìåÇ=
sçääòìÖ=

fãé~Åí

lìíÅçãÉ

lìíéìí

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã

wáÉäÉ
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=píêìâíìê

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ

jçåáíçêáåÖ
qÜÉãÉåJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ
fåÑçêã~íáçåëJ

òÉåíêìã
_Éê~íìåÖ=ìåÇ

^å~äóëÉå

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

táëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò

wáÉäÉ=ìåÇ
lêÖ~åáë~íáçå

aáêÉâíÉ
táêâìåÖÉå

Efãé~ÅíF

tÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉ
táêâìåÖÉå

ElìíÅçãÉF

iÉáëíìåÖÉå

ElìíéìíF

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã

^ìÑíê~Ö=ìåÇ=wáÉäÉ
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=píêìâíìê

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ

jçåáíçêáåÖ
qÜÉãÉåJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ

fåÑçêã~íáçåëJ
òÉåíêìãL

hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

táëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò

wáÉäÉ=ìåÇ
lêÖ~åáë~íáçå

aáêÉâíÉ
táêâìåÖÉå

Efãé~ÅíF

tÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉ
táêâìåÖÉå

ElìíÅçãÉF

iÉáëíìåÖÉå

ElìíéìíF

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìã

^ìÑíê~Ö=ìåÇ=wáÉäÉ
lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=píêìâíìê

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ

jçåáíçêáåÖ
qÜÉãÉåJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ

fåÑçêã~íáçåëJ
òÉåíêìãL

hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=êÉäÉî~åíÉê=^âíÉìêÉ
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå

_ìåÇ= h~åíçåÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëáåëíáíìíáçåÉå
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

táëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò

a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=táêâìåÖëãçÇÉää=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ãáíJ

Éáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑí=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=cáÖìê=PFK==

=

tfohrkdpjlabii=

=

cáÖìê=P=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=bÄÉåÉå=ÇÉë=táêâìåÖëJ

ãçÇÉääë=Ç~êÖÉëíÉääíK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=âìêò=ÄÉJ

ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=



= öOP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

˚ wáÉäÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåW=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉã=lÄë~å=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=

^âíÉìêÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=áå=áÜêÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ìåíÉêJ

ëíΩíòÉåI=áåÇÉã=Éë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉëìåÇÜÉáíëáåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉíI=

îÉêâåΩéÑíI=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêíK=jáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=

NPâ∏éÑáÖÉë=qÉ~ã=Epí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMQF=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=a~ë=lÄë~å=áëí=ÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖëÉáåJ

ÜÉáí=ÇÉë=_cpK=a~ë=_cp=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄJ

ë~åI=ÇáÉ=áã=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

˚ iÉáëíìåÖÉå=ElìíéìíFW=a~ë=lÄë~å=ÉêÄêáåÖí=ÉáåÉêëÉáíë=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=EjçåáíçêáåÖI=
qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉFI=ÇáÉ=~ääÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^âíÉìêÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

ÑΩÜêí=lÄë~å=áã=^ìÑíê~Ö=ÉáåòÉäåÉê=hìåÇfååÉå=Eh~åíçåÉI=_ìåÇÉë®ãíÉêI=ïÉáíÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=

fåëíáíìíáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåF=áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÇìêÅÜK=bë=ïÉåÇÉí=ÄÉá=ÇÉê=iÉáëJ

íìåÖëÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉå=jáñ=îçå=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉå=~åK==

˚ táêâìåÖÉå=Efãé~Åí=ìåÇ=lìíÅçãÉFW=aáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄJ

ë~å=ëçääÉå=ÉáåÉ=åìíòÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉå=^âíÉìêÉå=ÄáäÇÉåK=a~ãáí=äÉáëíÉí=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

q~ÄÉääÉ=N=òÉáÖí=ÇáÉ=hêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ÜÉê~åÖÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåW==

=

bs^ir^qflkphofqbofbk=

bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí~åÇ= _ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=

wáÉäÉ= fååÉêÉ=hçÜ®êÉåòI=oÉäÉî~åò=
lêÖ~åáë~íáçå= wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=ìåÇ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=
iÉáëíìåÖÉå= oÉäÉî~åòI=nì~äáí®í=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=
táêâìåÖÉå== táêâë~ãâÉáí=EÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wáÉäÖêìééÉåF=ìåÇ=ïáêâìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=

bÑÑáòáÉåò=

q~ÄÉääÉ=N=

aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=Ä~ëáÉêí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=

^âíÉìêÉ=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ãáí=

ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=lìíéìíë=ErãÑ~åÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=k~ÅÜÑê~ÖÉF=ìåÇ=

fãé~Åíë=EkìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉåI=ÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåFK==

=



= OQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

NKPK jbqelafh=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=

^âíÉìêÉå=òì=ÇÉå=wáÉäÉåI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=~ÄK==

˚ fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉW=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ëçïáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=_cpK=
˚ bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉW=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÖêìééÉå=E_^dI=h~åíçåÉI=ïÉáíÉêÉ=
êÉäÉî~åíÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜFK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉK=a~ë=

âçåâêÉíÉ=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW==

=

NF=cáå~åòJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉ=

få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=Ej~áJgìäá=OMMQF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=açâìãÉåíÉ=òìã=lÄë~å=EhçåJ

òÉéíI=iÉáíÄáäÇI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉF=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ

êìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉêëíÉääíK=aáÉ=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=cáå~åòΩÄÉêëáÅÜí=

ïìêÇÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=h~éáí~äâçåíÉå=îÉêJ

îçääëí®åÇáÖí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=_cp=ìåÇ=ÇÉã=lÄë~å=ÄÉêÉáåáÖíK=

=

OF=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=

m~ê~ääÉä=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=cáå~åòΩÄÉêëáÅÜí=ïìêÇÉå=Éñéäçê~íáîÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=

fåíÉêîáÉïë=ãáí=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉå=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=lÄë~å=ÖÉÑΩÜêíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=dÉëéê®J

ÅÜÉ=âçååíÉå=eóéçíÜÉëÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉå=ÄáäÇÉíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=

bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=_ÉÑê~ÖìåÖëâçåòÉéíK=

få=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=áåíÉêJ

åÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇêÉáëíìÑáÖ=âçåòáJ

éáÉêíW==

NK báåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇáÉåíÉ=Ç~òìI=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=

lÄë~å=~ìë=páÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=ÉñíÉêåÉê=^âíÉìêÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

OK få=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêJ

âÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=qÜÉãÉå=îÉêíáÉÑíK==

PK aáÉ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ïìêÇÉå=áå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ëçïáÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cçâìëÖêìééÉ=ÄÉÑê~ÖíK==

aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=^ÇêÉëë~íÉå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=

ÉêÑçäÖíÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêK==



= öOR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

= q~ÄÉääÉ=O=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉåK=få=^åÜ~åÖ=^R=

ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=iáëíÉ=ãáí=~ääÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=EéÉêë∏åäáÅÜÉ=ìåÇ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåJ

íÉêîáÉïëFK==

=

_bco^drkdphlkwbmq=

wáÉäÖêìééÉå= mÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë= pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=
bêÜ~äíÉå=EîÉêJ

ëÅÜáÅâíLoΩÅâä~ìÑF=

qÉäÉÑçåáëÅÜÉ==
fåíÉêîáÉïë=

NF=bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=
_ìåÇ=EçÜåÉ=_cp=ìåÇ=
lÄë~åF=

O= R=
EUX=oΩÅâä~ìÑ=SPBF=

O=

tÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå=
îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=

O= Q==
ESX=oΩÅâä~ìÑ=STBF=

=

sÉêíê~Öëâ~åíçåÉLdah= O= OQ==
EPPX=oΩÅâä~ìÑ=TPBF=

U=

káÅÜí=sÉêíê~Öëâ~åíçåÉ= M= O==
EUX=oΩÅâä~ìÑW=ORBF=

M=

OF=fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=
_cp= N= N==

ENX=oΩÅâä~ìÑW=NMMBF=
N=

lÄë~å=h~ÇÉê= O= J== O=
lÄë~å=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ= N==

ER=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=áå=

ÉáåÉê=cçâìëÖêìééÉF=

J== J==

qçí~äW== NM=
=

PS=
ERSX=oΩÅâä~ìÑ=SQBF=

NP=
=

q~ÄÉääÉ=O==

aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=áëí=ãáí=SQB=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇK=kìê=ÇáÉ=_ÉíÉáJ

äáÖìåÖ=ÇÉê=káÅÜíJsÉêíê~Öëâ~åíçåÉ=äáÉëë=Éíï~ë=òì=tΩåëÅÜÉå=ΩÄêáÖK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=áå=ÇÉê=

ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=ï~ê=ÉÜÉê=íáÉÑ=ìåÇ=ÑΩê=Éáå=îÉêíáÉÑÉåÇÉë=íÉäÉÑçåáëÅÜÉë=dÉëéê®ÅÜ=âçååíÉ=

Ö~ê=âÉáå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=

= aÉê=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=E^ìÖìëíLpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=áëí=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉáä=ÖÉê~ÇÉ=

áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=lÄë~åJmìÄäáâ~íáçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìã=qÜÉãÉåëÅÜïÉêJ

éìåâí=sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãI=ÉêëÅÜáÉåÉå=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåëäáëíÉ=áã=^åÜ~åÖ=^QFK=

bë=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉ=åÉìJ

ÉêÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=

= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bî~äì~íáçå=âçååíÉ=âÉáå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=®ÜåJ

äáÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EòK_K=ãáí=ÉáåÉã=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãF=îçêÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ãìëëíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îçã=lÄë~å=éêçÇìòáÉêíÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=



= OSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=bfkibfqrkd=

ïÉáíÉêÉê=mêçÇìâíÉ=EtÉÄëÉáíÉI=kÉïëäÉííÉêI=ÉíÅKF=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=^å~äóëÉ=ï~ê=

åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖëK==

=

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=îáÉê=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉW==

˚ wáÉäÉ=Eh~éáíÉä=OFI=
˚ lêÖ~åáë~íáçå=Eh~éáíÉä=PFI=
˚ iÉáëíìåÖÉå=Eh~éáíÉä=QFI=
˚ táêâìåÖÉå=Eh~éáíÉä=RFK=

bë=ïáêÇ=àÉïÉáäë=Éáå=âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí~åÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=a~åå=ïáêÇ=

ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=òìã=pÅÜäìëë=ÉáåÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íçêfååÉå=îçêÖÉåçããÉåK==

a~ë=pÅÜäìëëâ~éáíÉä=Eh~éáíÉä=SF=Ñ~ëëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=òìë~ããÉå=

ìåÇ=òÉáÖí=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=îçå=lÄë~åI=_cp=ëçïáÉ=h~åíçåÉå=ìåÇ=_ìåÇ=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=~ìÑK==

=



= öOT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wfbib=abp=l_p^k=

OK wfbib=abp=l_p^k=
=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇW==

˚ tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=lÄë~å\=

˚ båíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ\=
˚ jΩëëíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wáÉäÉ=ãçÇáÑáòáÉêí=çÇÉê=Ñ~ääÉå=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå\=jΩëëíÉå=åÉìÉ=

wáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå\=

=

OKNK afb=wfbib=abp=l_p^k=fj=§_bo_if`h==
a~ë=lÄë~å=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ã=îçã=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=

EbafF=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=EdahF=ÖÉíê~ÖÉåÉå=mêçàÉâíë=

k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÖÉÖêΩåÇÉíK=bë=å~Üã=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑK==

= a~ë=lÄë~å=ïìêÇÉ=~äë=å~íáçå~äÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëáåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=J

~å~äóëÉå=âçåòáéáÉêíK=rã=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=òïÉÅâã®ëëáÖÉI=ïáêâë~ãÉ=ìåÇ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=íêÉÑÑÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉå∏íáÖÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=

a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉåK==a~ë=lÄë~å=ëçää=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=_ìåÇ=ÉáåÉ=łáåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÉîáJ

ÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó“=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=iΩÅâÉ=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëïÉëÉå=ëÅÜäáÉëëÉå=EjÉóÉê=OMMOFK=

báå=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=Ä~ëáÉêí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉå=mÑÉáäÉêåW==

NK báåÉ=äΩÅâÉåäçëÉå=bêÜÉÄìåÖ=îçå=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=a~íÉåI=

OK báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=éêçÄäÉãëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉêÜçÄÉåÉå=a~J

íÉåI==

PK aáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=a~íÉå~ìëïÉêíìåÖÉå=ìåÇ=J~å~äóëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=îçå=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~J

ÖÉåK=

a~ë=lÄë~å=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=mÑÉáäÉêK=aÉê=

^ìÑíê~Ö=ÄòïK=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=áã=hçåòÉéí=îçã=lâíçÄÉê=OMMN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=áã=

iÉáíÄáäÇ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMP=ìåîÉê®åÇÉêí=ΩÄÉêåçããÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÖÉã®ëë=

hçåòÉéí=ìåÇ=iÉáíÄáäÇ=ëáåÇW===

˚ sçêÜ~åÇÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÇ~íÉå=ìåÇ=JáåÑçêã~íáçåÉå=ë~ããÉäåI=~ìÑÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=Éî~äìáÉêÉåK=

˚ táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÇ~íÉå=ìåÇ=JáåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉåìíJ

òÉêÑêÉìåÇäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=



= OUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wfbib=abp=l_p^k=

˚ dÉëìåÇÜÉáíëÇ~íÉå=ìåÇ=JáåÑçêã~íáçåÉå=îÉêâåΩéÑÉåI=~å~äóëáÉêÉåI=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìã=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK==

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=kÉìÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=JêÉÖáëíÉê=ÄÉá=iΩJ
ÅâÉå=ìåÇ=j®åÖÉäå=îçêëÅÜä~ÖÉåK==

bë=ïáêÇ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉåJ

ÉêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêíK==

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=ÇÉê=_ìåÇI=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìJ

íáçåÉå=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK==

=

OKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=~ääÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=ÖêçëëÉå=jÉÜêJ

ÜÉáí=~äë=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=QFK=

=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=wfbipbqwrkd=abp=l_p^k\=

dìí
SPB

bÜÉê=Öìí
OUB

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ
SBbÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí

PB

«fkco^p

cáÖìê=Q=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPSK=

oìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ëáÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÉå=åçÅÜ=léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=få=

ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ëíêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=

^ëéÉâíÉ=ÜÉêîçêW==



= öOV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wfbib=abp=l_p^k=

NK a~ë=lÄë~å=ëçää=òìê=ÄÉëëÉêÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=

äÉáëíÉåK=

OK a~ë=lÄë~å=ëçää=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=Es~äáÇáJ

ëáÉêìåÖFK==

råÉáåáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=Ç~ë=lÄë~å=~ìÅÜ=ÉáÖÉåÉ=a~íÉå=ÉêÜÉÄÉå=ëçääK=sÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ïÉáëÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=ìåÇ=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉ=a~íÉåä~ÖÉ=áã=

dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=Üáå=EîK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=péáí~äéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=sÉêëçêÖìåÖFK=

^åÇÉêÉ=ïáÉÇÉêìã=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉäÉ=a~íÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉJ

ïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=a~íÉåä~ÖÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=

ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåáÖK=a~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ëÉäÄÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ëçääI=ïáêÇ=

àÉÇçÅÜ=åìê=îçå=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=w~Üä=îçå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=Ó=ÇáÉë=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíÉå=jáííÉäI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=sçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=ïáêÇ=

àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=hççêÇáå~íáçåëêçääÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=a~íÉåäΩJ

ÅâÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=

= sçå=ÉáåáÖÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêÇ=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mä~åìåÖ=

ìåíÉê=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=lÄë~å=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÉêÜ®äíK=a~ë=lÄë~å=ëçääÉ=åçÅÜ=îÉêãÉÜêí=fåJ

íÉêéêÉí~íáçåÉå=ÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=a~íÉå=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ÄäÉáíÉåK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=wáÉäÉ=ïáÉ=ëáÉ=áã=hçåòÉéí=ìåÇ=áã=iÉáíÄáäÇ=ÇÉë=lÄë~å=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=îçå=pÉáíÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇÉë=_cp=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=ëáååîçää=ìåÇ=~Ç®èì~í=ÉãéÑìåÇÉåK=sçå=jáí~êÄÉáíÉåJ

ÇÉåëÉáíÉ=ïáêÇ=åìê=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=Éíï~ë=î~ÖÉ=ëÉáÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wáÉäJ

ÖêìééÉ=ÇÉê=łfåëíáíìíáçåÉå=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ“=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ëÉáK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=áëí=Éë=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=áå=ÇáÉ=hçãJ

éÉíÉåò=ÇÉê=pÉâíáçå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉë=_cp=EdbpF=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉë=lÄë~å=Ñ~ääÉåK=a~ë=_cp=áëí=ÇÉê=

jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉå=ïÉêíîçääÉå=fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=äÉáëíÉå=â~ååK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=lÄë~åJjáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉë=Äáë=~åÜáå=

àÉÇçÅÜ=åìê=áå=ëÉÜê=âäÉáåÉã=rãÑ~åÖ=éê~âíáòáÉêíK==

sçå=_cpJpÉáíÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wáÉäÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=^ìë=páÅÜí=

ÇÉë=_cp=~êÄÉáíÉí=Ç~ë=lÄë~å=òìêòÉáí=åçÅÜ=òì=ëí~êâ=ÇÉëâêáéíáî=ìåÇ=Ç~íÉåçêáÉåíáÉêíK=a~ë=_cp=

ëÅÜä®Öí=îçêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ëí~íáëíáëÅÜÉê=a~íÉå=ÄÉëÅÜê®åâíI=

ëçåÇÉêå=îáÉä=ëí®êâÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=a~íÉåJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=áå=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=ÉáåÄÉJ



= PMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wfbib=abp=l_p^k=

òáÉÜí=EpíìÇáÉåI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëI=sÉêëìÅÜÉI=bñéÉêíÉåãÉáåìåÖÉå=ÉíÅKFPK=aáÉ=sÉêJ

âåΩéÑìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëëí~íáëíáâ=ãáí=~åÇÉêÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáJ

çåÉå=â∏ååíÉ=Éáå=ëéÉòáÉääÉê=jÉÜêïÉêí=ÇÉë=lÄë~å=ëÉáåK=aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=lÄë~å=ïΩêÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=

~å~äóíáëÅÜÉê=ìåÇ=â∏ååíÉ=åçÅÜ=îÉêãÉÜêí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=

ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå=wìëí®åÇÉ=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=äáÉÑÉêåK=a~ë=lÄë~å=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=ëí®êâÉê=éêçÄäÉãJ=

ìåÇ=ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêí=~êÄÉáíÉå=~äë=ÄáëÜÉêK==

=

OKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk==
aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íçêfååÉå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=òÉåíê~äÉ=

hêáíÉêáÉåW=

NK aáÉ=áååÉêÉ=hçÜ®êÉåòI=ÇKÜK=ÇáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=

OK aáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=wáÉäÉ=ÄòïK=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=~ìÑ=Ç~ë=òì=ä∏ëÉåÇÉ=mêçÄäÉã=ÄòïK=

ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉåK==

aáÉ=áååÉêÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=wáÉäÉ=áëí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖÉåΩJ

ÖÉåÇ=âä~ê=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãΩëëíÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=bë=ï®êÉ=åçíïÉåÇáÖ=òì=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáÅÜ=~å=ïÉäÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå=

êáÅÜíÉåK=

= wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=Ñê~ÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÖÉÉáÖåÉí=

ëáåÇI=ìã=ÉáåÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=~å=Éáå=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òì=äÉáëíÉåK==

= a~ë=lÄë~å=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=mÑÉáäÉê=

ÉáåÉë=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãëW=aáÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=éêçÄäÉãëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=îçå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÅÜ=ëáååîçääK=aáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇÉë=

lÄë~å=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉïìëëí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=lÄë~å=åìê=ïáêâìåÖëîçää=áëíI=ïÉåå=

~ìÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÇêáííÉ=mÑÉáäÉê=ÉáåÉë=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=ÖÉëí®êâí=

ïÉêÇÉåK==

˚ bë=ãìëë=ÉêëíÉåë=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=

òì=ÑΩääÉå=ëáåÇK=a~ë=lÄë~å=ëçääíÉ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ëÉáåÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=îÉêëí®êâÉåI=ÇáÉ=

a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=~ìÑ=iΩÅâÉå=ìåÇ=j®åÖÉä=ÜáåòìïÉáëÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=Äáëä~åÖ=òì=ïÉåáÖ=éê~âíáòáÉêíK=^ìë=páÅÜí=

ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Éë=~ìÅÜ=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇÉê=s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉå=
=
=
P== få=ÇêÉá=åÉìÉêÉå=píìÇáÉå=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=nìÉääÉå=îÉêãÉÜêí=ÉáåÄÉòçÖÉåW=łtáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êòíéê~ñáë“I=

łmêçÖåçëÉ=ìåÇ=mä~åìåÖ=áå=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ“=ìåÇ=łpÉäÄëíÜáäÑÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí“K==



= öPN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=wfbib=abp=l_p^k=

åçÅÜ=ãÉÜê=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïáêÇK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âJ

íÉìêÉ=ëçääíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=îÉêãÉÜêí=âêáíáëÅÜ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ìåÇ=

ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

˚ wïÉáíÉåë=áëí=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉåI=
Ç~ãáí=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ç~ê~ìë=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄäÉáíÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=

cê~ÖÉ=áëí=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=îÉêâåΩéÑíI=çÄ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=îçå=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=Q=EbÄÉåÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåF=ÄÉÜ~åÇÉäíK=få=h~éáíÉä=R=EbJ

ÄÉåÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉåF=ïáêÇ=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=çÄ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=áå=éçäáíáëÅÜÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=âçååíÉåK=aáÉ=hêáíáâ=ÇÉë=_cpI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉå=åçÅÜ=

òì=ïÉåáÖ=éêçÄäÉãJ=ìåÇ=ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêí=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÇêáííÉå=

mÑÉáäÉê=ÉáåÉë=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåK=aÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=ïÉáJ

íÉêÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=EåÉÄÉå=ÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉåèìÉääÉåF=ïáÉ=

îçã=_cp=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=

=



= POö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

PK lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro==
=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=òìê=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=

ëáåÇW==

˚ táÉ=áëí=Ç~ë=lÄë~å=çêÖ~åáëáÉêí\=få=ïÉäÅÜÉ=píêìâíìêÉå=áëí=Éë=ÉáåÖÉÄìåÇÉå\==

˚ táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=cáå~åòëáíì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=~ìë\=

˚ táÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=E^ìÑÄ~ìI=píêìâíìêI=sÉêíê®ÖÉI=cáå~åòáÉêìåÖF=ÄÉìêíÉáäí\==

˚ fëí=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ\=táÉ=

â∏ååíÉ=Éë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå\=

=

PKNK afb=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=abp=
l_p^k=fj=§_bo_if`h=

få=ÇÉê=^ìÑÄ~ìéÜ~ëÉ=ÇÉë=lÄë~å=EaÉòÉãÄÉê=OMMNJaÉòÉãÄÉê=OMMPF=ä~Ö=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜJ

áåÜ~äíäáÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâK=

páÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=Ç~ë=hçåòÉéíI=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëéä~å=ìåÇ=ÇÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=

ΩÄÉêï~ÅÜíÉ=ÇÉëëÉå=bêÑΩääìåÖK=aáÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=ï®ÜäíÉ=áã=j~á=OMMN=ÉáåÉå=iÉáíÉê=ìåÇ=

ëÉíòíÉ=òìê=çéÉê~íáîÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éáå=ElÄë~å=OMMNFK=

= a~ë=mêçàÉâí=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ïìêÇÉ=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMQ=áå=ÇáÉ=píêìâíìê=ÉáåÉë=

aá~äçÖë=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ΩÄÉêÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=

éÉêã~åÉåíÉ=aá~äçÖëíêìâíìê=ä∏ëíÉ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=~äë=çÄÉêëíÉë=lêÖ~å=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=~ÄK=a~ë=lÄë~å=ÉêÜáÉäí=ÉÄÉåÑ~ääë=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMQ=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=pí~íìë=

ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáí=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=pí~íáëíáâK=aÉ=Ñ~Åíç=ï~ê=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉêÉáíë=

ëÉáí=ëÉáåÉê=dêΩåÇìåÖ=áå=äçÖáëíáëÅÜÉêI=~Çãáåáëíê~íáîÉê=ìåÇ=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÉáåÉ=

báåÜÉáí=ÇÉë=_cp=ElÄë~å=OMMQFK=cáÖìê=R=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ

ëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~åW==

=



= öPP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
lÄë~å

léÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ

hìåÇfååÉå ìåÇ=m~êíåÉê

píê~íÉÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ

h~åíçåÉ

_ìåÇÉë®ãíÉê

kÉíòïÉêâ
îçå=c~ÅÜäÉìíÉå

tÉáíÉêÉ
fåëíáíìíáçåÉå

aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=
å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ

dahLbaf

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ=^ìëëÅÜΩëëÉ
ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë

_cp

^ÄíÉáäìåÖ=d_
dÉëìåÇÜÉáíI=oÉÅÜíI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí

lÄë~åpÉâíáçå
dbp

ÑçêãìäáÉêí=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
lÄë~å

léÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ

hìåÇfååÉå ìåÇ=m~êíåÉê

píê~íÉÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ

h~åíçåÉ

_ìåÇÉë®ãíÉê

kÉíòïÉêâ
îçå=c~ÅÜäÉìíÉå

tÉáíÉêÉ
fåëíáíìíáçåÉå

aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=
å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ

dahLbaf

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ=^ìëëÅÜΩëëÉ
ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë

_cp

^ÄíÉáäìåÖ=d_
dÉëìåÇÜÉáíI=oÉÅÜíI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí

lÄë~åpÉâíáçå
dbp

pÉâíáçå
dbp

ÑçêãìäáÉêí=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å

lod^kfp^qflkppqorhqro=pbfq=abj=NK=g^kr^o=OMMQ=

=

cáÖìê=R=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=lêÖ~åÉ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ElÄë~å=

OMMQFW==

˚ aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=pÅÜïÉáòW=dÉã®ëë=ÇÉê=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMP=

îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=dah=ìåÇ=baf=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=pÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=ÇÉë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aá~äçÖëíêìâíìê=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~ë=lÄJ

ë~å=áëí=ÇìêÅÜ=cê~ì=_ΩêÖáJpÅÜãÉäò=EaáêÉâíçêáå=_cpF=áã=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜìëë=îÉêJ

íêÉíÉåK=fã=§ÄêáÖÉå=â~åå=Ç~ë=lÄë~å=ïÉáíÉêÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇáêÉâí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~J

íÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêå=îÉêÉáåÄ~êÉåK==

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉW=aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=_cpI=_^d=

ìåÇ=_psI=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíÇáêÉâíáçåÉåI=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=pí~íáëíáâëíÉääÉåI=ÇÉê=ìåáJ

îÉêëáí®êÉå=cçêëÅÜìåÖI=ë~åí¨ëìáëëÉ=ìåÇ=ÇÉë=aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=



= PQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

òìë~ããÉåK=páÉ=áëí=Éáå=lêÖ~å=ÑΩê=cÉÉÇÄ~ÅâëI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=

ÇÉë=lÄë~åK==

˚ _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFW=a~ë=_cp=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=aá~äçÖëíêìâíìêI=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉíêÉÑÑÉåI=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=bë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=~ìÅÜ=

ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=lÄë~åK=pÉáí=jáííÉ=OMMP=ÖÉÜ∏êí=Ç~ë=lÄë~å=òìê=^ÄíÉáäìåÖ=

d_=EdÉëìåÇÜÉáíI=oÉÅÜíI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíFK=wïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÉâíáçå=dbp=ìåÇ=ÇÉã=

lÄë~å=ÄÉëíÉÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜåáííëíÉääÉåK=aÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=d_=áëí=ÇáêÉâíÉê=sçêJ

ÖÉëÉíòíÉê=ÇÉë=lÄë~å=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=pÉâíáçå=dÉëìåÇÜÉáí=EdbpFK=bê=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíJ

ÖêìééÉ=ÇÉë=lÄë~å=îçêK==

˚ lÄë~åW=aÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=NPâ∏éÑáÖÉå=qÉ~ã=ãáí=íçí~ä=NÛMMM=

píÉääÉåéêçòÉåíÉå=Epí~åÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMQF=ìãÖÉëÉíòíK=wìë®íòäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=O=íÉãéçê®ê=ÄÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=báåë~íòéêçÖê~ãã=ÑΩê=~êÄÉáíëäçëÉ=mëóÅÜçäçÖfååÉå=áå=mêçàÉâíÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ãáíKQ=fã=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ï~êÉå=Éêëí=U=mÉêëçåÉå=ÄÉáã=lÄë~å=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåò~Üä=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMMOK=

=

jfq^o_bfqbkab=l_p^k=Ebq^q=pqbiibk=_cpF=

g~Üê= ^åò~Üä=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ= píÉääÉåéêçòÉåí= p~ä®êëìããÉ=áå=`ec=
aÉòÉãÄÉê=OMMN= N= NMMB= âK^K=
aÉòÉãÄÉê=OMMO= R= QTMB= RVMÛMMM=
aÉòÉãÄÉê=OMMP= U= SVMB= UPRÛONT=
aÉòÉãÄÉê=OMMQ== NP= NMMMB= NDNNODSTV=

EeçÅÜêÉÅÜåìåÖF=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉåW=lÄë~å=OMMP~=ìåÇ=lÄë~å=OMMQK==

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=~äë=j~åÇ~íÖÉÄÉê=ÇÉë=lÄë~å=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäâìåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=

Ç~êK=a~ë=lÄë~å=éÑäÉÖí=hçåí~âíÉ=ãáí=~ääÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêåI=ÇáÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖ=

ëáåÇK=pÉáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=hê~åâÉåJ=ìåÇ=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áëí=Ç~ë=_^d=ÇÉê=

ïáÅÜíáÖëíÉ=m~êíåÉê=ÄÉáã=_ìåÇK=jáí=ïÉáíÉêÉå=NU=h~åíçåÉå=Ü~í=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉå=pí~åÇ~êÇJ=

çÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=EëáÉÜÉ=å®ÅÜëíÉê=^ÄëÅÜåáííFK=a~ë=lÄë~å=~êÄÉáíÉí=òìÇÉã=

ãáí=ïÉáíÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=òìë~ããÉå=ïáÉ=

òK_K=ë~åí¨ëìáëëÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáòK==

=

=
=
Q== aáÉë=ëáåÇ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=cpmJ^ëëáëíÉåòëíÉääÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=ã~ñáã~ä=S=jçå~íÉå=ÉñíÉêå=Ñáå~åòáÉêíK=



= öPR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=

aáÉ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áëí=áã=cáå~åòéä~å=ÇÉë=_cp=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ëçãáí=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=_ìåÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ElÄë~å=OMMQFK=cΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=Öáäí=ÇáÉ=

bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=mäÉå~êîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=dah=îçã=SKSKOMMOI=~Ä=OMMP=ÉáåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=qÉáäÑáJ

å~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ë=lÄë~å=âçååíÉ=áã=g~Üê=OMMP=ãáí=NS=h~åíçåÉå=

ÉáåÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=ìåÇ=ãáí=òïÉá=h~åíçåÉå=ÉáåÉå=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=~ÄëÅÜäáÉëëÉåW===

˚ bäÑ=sÉêíê~Öëâ~åíçåÉ=ÄÉëáíòÉå=ÉáåÉå=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=lÄë~åI=ÖΩäíáÖ=Äáë=áã=g~Üê=

OMMRW=^oI=_pI=coI=grI=kbI=ktI=ltI=pwI=qfI=saI=wdK=

˚ cΩåÑ=sÉêíê~Öëâ~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=OMMP=ÉáåÉå=Éáåà®ÜêáÖÉå=sÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåW=_bI=_iI=irI=
roI=dbK=^ääÉ=ÑΩåÑ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=OMMQ=Éáå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=ÉáåÖÉÖ~åJ

ÖÉåK=

˚ fã=g~Üê=OMMP=Ü~ÄÉå=òïÉá=h~åíçåÉ=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=ÉáåÉå=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåW=

pdI=^dK=

˚ ^ÅÜí=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=âÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=E^fI=diI=doI=qdI=

peI=plI=spI=weFK=

aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉ=Ö~ê~åíáÉêíÉå=jáííÉä=ëáåÇ=ÖÉÄìåÇÉåK=aáÉëÉ=

h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=

ESMB=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=â~åíçå~äÉ=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉFI=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=^ìÑíê®ÖÉ=

òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=EÅ~K=OMB=ÑΩê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=lÑÑÉêíÉåI=pçÑíï~êÉä∏ëìåÖÉå=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=

iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãáíòìÑáå~åòáÉêÉå=EÅ~K=OMB=ÑΩê=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=

mìÄäáâ~íáçåÉå=ÉíÅKFK==

= táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òïáëÅÜÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=áã=^ìÑJ

íê~Ö=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÉêÄêáåÖí=ìåÇ=

áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=òìë®íòäáÅÜ=Ç~òì=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëJ

®ãíÉêåI=h~åíçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÉêÄêáåÖÉå=

â~åå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QFK=sçå=ÇÉå=dÉë~ãíãáííÉäå=ÇÉë=lÄë~å=ïÉêÇÉå=êìåÇ=TQ=mêçòÉåí=ÑΩê=

ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=~ääÉêÖê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïáêÇ=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=E_cpF=Ñáå~åòáÉêí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=QFK==

=



= PSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

cfk^kwfborkd=abo=dbkbobiibk=rka=fkafsfarbiibk=
ibfpqrkdbk=fj=g^eo=OMMP=

B=
=

`ec=
=

_ìåÇÉëãáííÉä=ÑΩê=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå= TNB= NDSPNÛOQN=
dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=
=

h~åíçåëãáííÉä=ÑΩê=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=
EOMB=ÇÉê=jáííÉä=~ìë=ÇÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉåF OKRB= RTÛUUM=

==
dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=_cp=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=
iÉáëíìåÖÉå= NQKRB= PPPÛNQP=
jáííÉä=îçå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ÑΩê=áåÇáJ
îáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå== NB= OMDMMM=
h~åíçåëãáííÉä=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå= NMB= OPNÛROM=

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=^ìÑíê®ÖÉå=
=
=

jáííÉä=~åÇÉêÉê=å~íáçå~äÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ÑΩê=
áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå= NB= OPDTRS==

  NMM= ODOVTDRQM=

q~ÄÉääÉ=Q=nìÉääÉW=lÄë~å=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMPK=_Éáã=_Éíê~Ö=łdêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_cp=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå“=
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=_cpK=fåëÖÉë~ãí=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=^ìÑíê®ÖÉ=êìåÇ=OSKRB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=
cáå~åòáÉêìåÖ=~ìëK==

få=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=_cp=E_ìåÇÉëãáííÉä=ÑΩê=ÖÉåÉêÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=

áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉåF=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉë=

lÄë~å=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=aÉê=cáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=ÇÉë=_cp=áëí=~äëç=áåëÖÉë~ãí=åçÅÜ=Éíï~ë=Ü∏J

ÜÉêK==

= cçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=áã=g~Üê=OMMP=Ç~êK=aÉê=^åJ

íÉáä=ÇÉê=aêáííãáííÉä=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=åáããí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=

lÄë~å=áã=g~Üê=OMMO=åçÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=jáííÉä=ÇÉë=_cp=Ñáå~åòáÉêí=ïìêÇÉI=âçååíÉ=Ç~ë=

lÄë~å=OMMP=ÄÉêÉáíë=`ec=PNPDNRSKÓ=ïÉáíÉêÉ=jáííÉä=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=RX=jáííÉä=îçå=

~åÇÉêÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêåI=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=ïÉáíÉêÉê=fåëíáíìíáçåÉåFK==

=
cfk^kwfborkdppqorhqro=OMMP= B=EÖÉêìåÇÉíF= `ec=
NF=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ= ==
˚ _ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=mÉêëçå~äâçëíÉåLpçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ= QSB= NDMRODRVO=
˚ _ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=cHb=Ej~åÇ~íÉF= ORB= RSUDTRP=
˚ _ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=fåÑçêã~íáâLpçÑíï~êÉ=Ej~åÇ~íÉF= NNB= ORRDTTT=

˚ _ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=ΩÄêáÖÉ=hçëíÉå= QB= UTDOSO=

OF=_Éáíê~Ö=~åÇÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=EëÉÅç=ìåÇ=_^dF= NB= OMDMMM=

PF=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ== ==
˚ _Éáíê~Ö=h~åíçåÉ=ãáí=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö= NOB= OTPDNMM=
˚ _Éáíê~Ö=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ= MB= VDQMM=

˚ ΩÄêáÖÉ=åáÅÜí=òìÖÉçêÇåÉíÉ=_Éáíê®ÖÉ= MB= SDVMM=

QF=_Éáíê~Ö=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå= NB= OPDTRS=

cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=lÄë~å=qçí~ä NMMB= ODOVTDRQM=

q~ÄÉääÉ=R=nìÉääÉåW=lÄë~å=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMPI=lÄë~å=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=hçëíÉåëíÉääÉ=ìåÇ=mêçàÉâí=OMMPI=_ìÇÖÉí=h~éáí~äâçåJ
íç=lÄë~å=OMMPK===



= öPT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉê=aêáííãáííÉä~åíÉáä=îçå=êìåÇ=NRB=áã=g~Üê=OMMP=~ìÑ=OPB=áã=g~Üê=OMMQ=ÉêÜ∏Üí=

ïçêÇÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=SFK=fã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMP=ï~ê=ÇÉê=aêáííãáííÉä~åíÉáä=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=

~ìÑ=OTB=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïçêÇÉåK=

=

bkqtf`hirkd=abo=cfk^kwfborkdppqorhqro=OMMPJOMMQ==

= OMMP=E`ecF= OMMQ=E`ecI=eçÅÜêÉÅÜåìåÖF=

_Éáíê®ÖÉ=_cp= NDVSQDPUQ=EURBF= ODTOMDQOM=ETTBF=
=

h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ= OUVDQMM=ENPBF= RVQDOTR=ENTBF=
_Éáíê®ÖÉ=~åÇÉêÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê== OMDMMM=ENBF= OOVDVSM=ESBF=
_Éáíê®ÖÉ=ïÉáíÉêÉê=fåëíáíìíáçåÉå== OPDTRS=ENBF= M=EMBF=
qçí~ä=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= ODOVTDRQM=ENMMBF= PDRQQDSRR==ENMMBF=
a~îçå=aêáííãáííÉä= PPPDNRS=ENRBF= UOQDOPR=EOPBF=

q~ÄÉääÉ=S==

aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_cp=îçå=URB=ÇÉê=íçí~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=áã=g~Üê=OMMP=ëçääíÉå=ä~ìí=

_ìÇÖÉí=áã=g~Üê=OMMQ=åìê=åçÅÜ=TPB=ÄÉíê~ÖÉåK=dÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=

ÇÉë=_cp=áã=g~Üê=OMMQ=êìåÇ=TTBK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=âçååíÉ=îçå=NPB=áã=g~Üê=

OMMP=~ìÑ=NTB=áã=g~Üê=OMMQ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=EÄìÇÖÉíáÉêí=ï~êÉå=OOBFK=fã=g~Üê=OMMQ=âçååíÉå=

ÜáåÖÉÖÉå=âÉáåÉ=jáííÉä=îçå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~âèìáêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

PKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob=
aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=

ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ïáêÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=qÜÉãÉå=Ç~êÖÉëíÉääíW==

˚ cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=Eh~éáíÉä=PKOKNFK=
˚ báåÄÉííìåÖ=áå=ÇáÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçJ

åÉå=Eh~éáíÉä=PKOKOFK=

˚ píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cp=Eh~éáíÉä=PKOKPFK=

˚ fåíÉêåÉ=^Ää~ìÑëíêìâíìêÉå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Eh~éáíÉä=PKOKQFK==

=

PKOKNK cfk^kwfborkdppqorhqro=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíJ

äáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=SFK=U=^åíïçêíÉåÇÉ=®ìëëÉêå=



= PUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=òìê=cáå~åòáÉêìåÖK=c~ëí=~ääÉ=åÉÖ~íáîÉå=_ÉïÉêíìåÖÉå=ëí~ããÉå=îçå=sÉêíêÉíÉêfåJ

åÉå=îçå=h~åíçåÉåK==

=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=pqorhqro=abp=l_p^k=efkpf`eqif`e=abo=cfk^kwfborkd\=

dìí
OQB

bÜÉê=Öìí
QMB

bÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí
NOB

pÅÜäÉÅÜí
NOB

tÉáëë=åáÅÜí
NOB

«fkco^p

cáÖìê=S=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPPK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãáí=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=Epí~åÇ~êÇJ=çÇÉê=iÉáëJ

íìåÖëîÉêíê®ÖÉF=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ESNB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ

íÉåFK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëí~ããí=ïáÉÇÉêìã=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉåK==

= få=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=òKqK=âçåíêçJ

îÉêë=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=àÉÇçÅÜ=~äë=łéê~Öã~íáëÅÜÉ=i∏J

ëìåÖ“=çÇÉê=łÉáåòáÖÉ=î~ä~ÄäÉ=^äíÉêå~íáîÉ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ûìëëÉêìåÖÉå=òìê=cáJ

å~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=

˚ aáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ

íÉå=~äë=ëáååîçää=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ïáêÇ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dêΩåÇÉå=~äë=ïáÅÜíáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=aáÉ=h~åíçåÉ=íêΩÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òÉáÖíÉå=Ç~ãáí=áÜêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=~å=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ãáíòì~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëÉá=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉÖáíáã~íáçå=

ÇÉë=lÄë~åK=báåáÖÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ïΩåëÅÜÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉáåÉ=

ëí®êâÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=~ã=lÄë~åK==



= öPV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

˚ báåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=îÉêíêáíí=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=
ÇÉë=_ìåÇÉë=ëÉá=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=h~åíçåÉå=Öê~íáë=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK==

˚ sçå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖ=ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=Ó=~åÖÉJ

ëáÅÜíë=ÇÉë=pé~êÇêìÅâë=Ó=~ìë=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=òìêΩÅâòáÉÜÉå=â∏ååíÉK=aáÉë=ïΩêÇÉ=

áÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=ëÉÜê=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëÉáÉå=òì=ëí~êâ=îÉêòÉííÉäíI=

ìã=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=òì=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=

ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=wìÇÉã=ëÉá=Ç~ë=m~ê~ÇáÖã~=ÇÉê=łÉîáÇÉåòÄ~ëáÉêíÉå“=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáJ

íáâ=áå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=îÉê~åâÉêíK==

˚ aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Äáë=àÉíòí=Éêëí=NS=h~åíçåÉ=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=ÉáåÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=dêçëëíÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉÇ~ìÉêíRK=a~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=

łqêáííÄêÉííÑ~ÜêÉêéêçÄäÉã“=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=h~åíçåÉå=ãáí=pí~åÇ~êÇJ

îÉêíê®ÖÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉåI=ïáêÇ=îçå=ÉáåáÖÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉå=~êÖìãÉåíáÉêíK=pç=ÖÉÄÉ=Éë=

å®ãäáÅÜ=h~åíçåÉI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=ÖΩåëíáÖÉê=áëíI=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=òì=ÉáåÉã=åçêã~äÉå=q~êáÑ=

òì=ÄÉòáÉÜÉå=~äë=ÉáåÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=aÉê=~âíìÉääÉ=pé~êÇêìÅâ=ÄÉá=ÇÉå=

h~åíçåÉå=â∏ååíÉ=ëçãáí=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=sÉêíê®ÖÉ=åáÅÜí=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK==

˚ rãëíêáííÉå=áëí=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=ÑΩê=h~åíçåÉ=ãáí=ÉáåÉã=pí~åJ

Ç~êÇîÉêíê~ÖK=báå=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáÉÜí=Ç~êáå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=łÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ“K=

lÜåÉ=ÇáÉëÉå=hêÉÇáí=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=Ö~ê=âÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=îáÉä=òì=ïÉåáÖ=wÉáí=Ü®ííÉåI=ëáÅÜ=ìã=ëçäÅÜÉ=j~åÇ~íÉ=òì=âΩããÉêåK=^åÇÉêÉ=

ïáÉÇÉêìã=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=òì=ÉáåÉã=łmÑäáÅÜíâçåJ

ëìã“=îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉI=ÇáÉ=ëçåëí=Ö~ê=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïçêÇÉå=ï®êÉå=EòK_K=â~åíçå~äÉ=

^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~ÖìåÖFK=sçå=ãÉÜêÉêÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêÇ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=

ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉ=sÉêÑ~ää=ÇÉê=hêÉÇáíÉ=åáÅÜí=ëáååîçää=ëÉáK=bë=Äê~ìÅÜÉ=îáÉä=wÉáíI=ìã=Éáå=j~åÇ~í=òì=

ÇÉÑáåáÉêÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ïÉåå=Ç~ãáí=åçÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aÉëJ

Ü~äÄ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=hêÉÇáí=~ìÑ=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=ÉêëíêÉÅâÉåK=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

_cp=ìåÇ=lÄë~å=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=ãáííÉäJ=

ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëí~Äáä=ÄäÉáÄíK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=_cp=~å=ÇÉå=dÉë~ãíãáííÉäå=ÇÉë=

lÄë~å=ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉå=aêáííãáííÉäå=êΩÅâä®ìÑáÖ=ëÉáå=ïáêÇ=EÇáÉ=wáÉäÖê∏ëëÉ=äáÉÖí=ÄÉá=êìåÇ=QMBI=

OMMPW=URBFK==

=
=
R== bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ïáê=âÉáåÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=káÅÜíJsÉêíê~Öëâ~åíçåÉå=ÑΩÜêÉå=âçååíÉåK=



= QMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

a~=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=àÉÇçÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=êÉëÉêîáÉêí=

áëíI=ëáÉÜí=ã~å=ÄÉáã=lÄë~å=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇáÉëÉê=cáå~åòáÉêìåÖë~êíK=aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=

ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=^åíÉáä=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉá=êìåÇ=N=jáçK=`ec=äáÉÖí=

EOMMPW=êìåÇ=`ec=OVMDMMMKÓFK=aáÉ=h~é~òáí®íÉå=ÄòïK=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=ÇÉë=lÄë~å=ãΩëëíÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=Ç~å~ÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=fÇÉ~ä=äáÉÖí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=

lÄë~å=ÄÉá=êìåÇ=OM=sçääòÉáíëíÉääÉåK==

sçå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=ÇáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜJ

íáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ìíçåçãáÉ=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=_cpK=wìÇÉã=ëÉá=

ÇÉê=pé~êÇêìÅâ=áã=_cp=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=áã=lÄë~å=ëéΩêÄ~ê=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=dêìåÇJ

Ñáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_cp=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=báåÉåÖìåÖ=ÄòïK=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=ÖêçëëÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÉãéÑìåÇÉåK==

=

PKOKOK bfk_bqqrkd=fk=afb=k^qflk^ib=dbprkaebfqpmlifqfh=rka=
wrp^jjbk^o_bfq=jfq=_rka=rka=h^kqlkbk=

=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

a~ë=lÄë~å=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=Éáå=j~åÇ~í=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åJ

íçåÉå=ÉêÜ~äíÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïçääíÉå=ïáê=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáëJ

ëÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=lÄë~å=òì=ëÉáåÉå=j~åÇ~íÖÉÄÉêå=E_ìåÇI=h~åíçåÉF=ìåÇ=~ääÖÉJ

ãÉáå=òìã=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mìåâíÉ=

ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

˚ aáÉ=e~ìéíâêáíáâ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~ÜäK=aáÉ=h~åíçåÉ=âêáíáJ

ëáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=qÜÉãÉåï~Üä=åÉÜãÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ë=lÄë~å=ÇÉëJ

Ü~äÄ=Ü®ìÑáÖ=ł~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=îçêÄÉá=~êÄÉáíÉ“=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=h~éáíÉä=

QKOKNKFK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=~âíìÉääÉ=â~åíçå~äÉ=qÜÉãÉå=~ìÑÖêÉáÑí=EòK_K=péáí~äJ

éä~åìåÖFI=rêë~ÅÜÉå=îçå=â~åíçå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=ÇÉê=

h~åíçåÉ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=~ìÑòÉáÖíK=få=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉå=ãΩëëíÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=dÉÑ®ëëÉ=ìåÇ=tÉÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=

Ç~ãáí=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëí®êâÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=qÜÉãÉåï~Üä=åÉÜãÉå=â∏ååÉåK=

˚ =sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_^d=ïáêÇ=®ÜåäáÅÜÉ=hêáíáâ=ÖÉ®ìëëÉêíK=a~ë=lÄë~å=îÉêëíÉÜÉ=ëáÅÜ=òì=ëÉÜê=~äë=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ÖáÉêÉ=Éíï~ë=òì=ëÉäÄëíëí®åÇáÖK=a~ë=lÄë~å=ëçääÉ=Ç~ë=_^d=

ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ëí®êâÉê=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK==

sçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=ïáêÇ=~ääÖÉãÉáå=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=òì=ëÉÜê=îçå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíÑÉêåÉå=â∏ååíÉK=bë=ïáêÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=Éë=



= öQN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

ÖÉåΩÖÉåÇ=łdÉëéΩê“=Ü~ÄÉI=ìã=òì=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=Çê®åÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=áå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ëáåÇ=ìåÇ=çÄ=Ç~ë=lÄë~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=òì=ëÉÜê=~ìÑ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJ

íÉÅÜåáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉK=

˚ aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ïáêÇ=~äë=ÉÜÉê=äçëÉ=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉåK=a~ë=lÄë~å=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=òì=ÉáåÉê=~ìíçåçãÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ÉåíïáÅâÉäí=

ìåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=îçå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáíáâ=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ëÉá=ëÉáí=ÇÉã=tÉÖÖ~åÖ=îçå=

_ìåÇÉëê®íáå=aêÉóÑìëë=áåë=píçÅâÉå=ÖÉê~íÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=píÉìÉêìåÖëJ

Ñìåâíáçå=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

˚ táÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=aá~äçÖëíêìâíìê=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òìã=lÄë~å=~ìëïáêâíI=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëJ

íÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~êK=báåáÖÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=®ìëëÉêå=ÇáÉ=

_ÉÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåÉ=ìåÇ=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=å∏íáÖ=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=

iÉáíìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ëÉäÄÉê=áå=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáK=dÉã®ëë=^ìëë~J

ÖÉ=ÉáåÉë=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=áå=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=

îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉâê®ÑíáÖíI=áÜêÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=áå=wìâìåÑí=

ëí®êâÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=òì=ïçääÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ë=qÜÉã~=lÄë~å=~å=áÜêÉå=páíòìåÖÉå=êÉJ

ÖÉäã®ëëáÖ=òì=íê~âí~åÇáÉêÉåK==

˚ ^ìÅÜ=Ç~ë=dêÉãáìã=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=âêáíáëáíÉêíK=báåáÖÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=jáíJ

ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=dêÉãáìã=ÉÜÉê=ÉáåÉã=iÉÖáíáã~J

íáçåëòïÉÅâ=ÇáÉåÉ=ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=Ç~ÑΩê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=fåéìíë=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=òì=

ÖÉåÉêáÉêÉåK=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

lÄë~å=ìåÇ=_cp=ëÅÜ®íòÉå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ=~äë=Öìí=ÉáåK=báå=ÇÉìíäáÅÜÉë=wÉáÅÜÉå=Ç~ÑΩê=ëÉáÉå=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉå=aêáííãáííÉäK=bë=

ÖÉÄÉ=ÖìíÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=òì=ÇÉå=^åëéêÉÅÜéÉêëçåÉå=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåK=aáÉ=hìåJ

ÇfååÉåJtçêâëÜçéë=ëÉáÉå=ëÉÜê=ÑêìÅÜíÄ~êK===

aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ï~ê=ÑΩê=Ç~ë=lÄJ

ë~å=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ëáÅÜ=~äë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=fåëíáíìíáçå=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=a~ë=lÄë~å=ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=

ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=łáåëíêìãÉåí~äáëáÉêÉå“=ä~ëëÉåK=sçå=

pÉáíÉå=ÇÉë=_cp=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=áå=wìâìåÑí=ëí®êâÉê=áå=

ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îçå=h~åíçåÉå=ìåÇ=_ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉK=^ìÑ=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉåI=éçäáíáëÅÜÉå=

bÄÉåÉ=ëÉá=Éë=ä~ìí=_cp=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=~å=mÉêëçåÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåI=ÇáÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=qÜÉJ

ãÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑçêãìäáÉêÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=ãΩëëÉ=îáÉäãÉÜê=~ìÅÜ=~ìÑ=píìÑÉ=ÇÉê=c~ÅÜJ



= QOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

éÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=é~ëëáÉêÉå=ìåÇ=áå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=páíòìåÖëÖÉÑ®ëëÉå=

ãáí=_^d=ìåÇ=dahK=^ìÅÜ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=â∏ååÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉå=

wïÉÅâ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK==

sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_^d=ÖÉ®ìëëÉêíK=^ìÅÜ=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=h~åíçåÉ=â∏ååíÉ=

å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=jáí~êÄÉáíÉêáå=åçÅÜ=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=~âíáîÉë=wìÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇáÉàÉåáJ

ÖÉå=h~åíçåÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=âÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=Ü~í=òìêòÉáí=

åáÅÜí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mêáçêáí®íK=a~ë=lÄë~å=ïçääÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=

=

PKOKPK pqbiirkd=abp=l_p^k=fj=_rkabp^jq=c§o=pq^qfpqfh=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=áå=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=ïáêÇ=îçã=Öê∏ëëíÉå=

qÉáä=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~äë=ëáååîçää=çÇÉê=ÉÜÉê=ëáååîçää=ÉãéÑìåÇÉå=EëáÉÜÉ=

cáÖìê=TFK=aáÉ=âêáíáëÅÜÉå=píáããÉå=EkZSF=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇI=h~åíçJ

åÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉåK==

=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=pqbiirkd=abp=l_p^k=^ip=lod^kfp^qflkpbfkebfq=abp=_cp\=

páååîçää
QQB

bÜÉê=ëáååîçää
POB

bÜÉê=åáÅÜí=ëáååîçää
NOB

káÅÜí=ëáååîçää
SB

tÉáëë=åáÅÜí
SB

«fkco^p

cáÖìê=T=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPQK=



= öQP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

aÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=~âíìÉääÉå=łwïáííÉêëíÉääìåÖ“=ÇÉë=lÄë~åI=Ç~ë=òï~ê=ÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖëÉáåÜÉáí=ÇÉë=

_cp=áëíI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=^ìÑíêáíí=Ü~í=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Ñáå~åJ

òáÉêí=áëíI=ïáêÇ=îK~K=Ç~êáå=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ìíçåçãáÉ=ìåÇ=

âêáíáëÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_cp=~äë=a~íÉåéêçÇìòÉåí=ÄÉï~ÜêÉå=â∏ååÉK=wìÇÉã=ëÉá=Ç~ë=

lÄë~å=îçê=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=áå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçJ

äáíáâ=E_^dI=h~åíçåÉF=ÖÉëÅÜΩíòíK=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ïÉêÇÉå=Ç~êáå=ÖÉëÉJ

ÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ïÉåáÖÉê=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=Éíï~ë=ëÅÜïÉêÑ®ääáÖ=EòK_K=ï~ë=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=

^Ää®ìÑÉ=ïáÉ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëíÉääìåÖ=ÄÉíêáÑÑíF=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=å~Ü=~å=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=

~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÉáK==

= sáÉäÉ=_ÉÑΩêïçêíÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=_cp=ëíÉääÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=ÇÉåå=ëáååJ

îçää=ëÉáI=Ç~ë=lÄë~å=~äë=ÉáÖÉåÉ=píêìâíìê=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=áåë=_cp=òì=áåJ

íÉÖêáÉêÉåK=aáÉë=â®ãÉ=ÉáåÉê=łcìëáçå“=ãáí=ÇÉê=pÉâíáçå=dbp=ÖäÉáÅÜK=^äë=^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìJ

ë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pÉâíáçåÉå=ïÉêÇÉå=îK~K=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=fåÉÑÑáòáÉåò=ÖÉJ

å~ååíK=pç=ëÉáÉå=ÇáÉ=bêÜÉÄÉê=ÇÉê=a~íÉå=~ã=ÄÉëíÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=~ìëòìïÉêíÉåK=báåÉ=

qêÉååìåÖ=îçå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=J~ìëïÉêíìåÖ=ëÉá=åáÅÜí=ëáååîçääK=

báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ëíÉÜí=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=fåíÉÖê~íáçå=áåë=_cp=ïáÉÇÉêìã=ÉÜÉê=ëâÉéJ

íáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ïÉáä=Éê=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉäÇÉêI=ÇáÉ=àÉíòí=ÑΩê=a~íÉå~ìëïÉêíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=

Ç~ë=lÄë~å=êÉëÉêîáÉêí=ëáåÇI=ÄÉá=ÉáåÉê=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=åìê=ïáÉÇÉê=áå=åÉìÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=

ÑäáÉëëÉå=ïΩêÇÉåK==

= báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=lÄë~å=ìåÇ=dbp=Ó=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=Ó=ÄÉëëÉê=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=

k®ÜÉ=îçå=lÄë~å=ìåÇ=dbp=ëÉá=éçëáíáî=ìåÇ=ÇáÉ=póåÉêÖáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåI=ãΩëëíÉå=

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=áëí=Éë=òìÇÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=

lÄë~å=ìåÇ=dbp=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK==

aáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=lÄë~å=ìåÇ=dbp=ÑΩê=îáÉäÉ=bñJ

íÉêåÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=âä~ê=áëíK=QSB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=pÉâíáçå=

dbp=~äë=ìåâä~ê=çÇÉê=ÉÜÉê=ìåâä~ê=EëáÉÜÉ=cáÖìê=UFK==

=



= QQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=^_dobkwrkd=abp=l_p^k=slk=abo=pbhqflk=dbp=E_cpF\=f=

hä~ê
NTB

bÜÉê=âä~ê
OPB

bÜÉê=ìåâä~ê
OVB

råâä~ê
NTB

tÉáëë=åáÅÜí
NQB

«fkco^p

cáÖìê=U=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPRK=

báå=áåíÉêÉëë~åíÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=fåëíáíìíáçåëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉåK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áëí=îK~K=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë==âä~êK=få=~ääÉå=~åÇÉêÉå=

h~íÉÖçêáÉå=ΩÄÉêïáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=~äë=ìåâä~ê=çÇÉê=ÉÜÉê=ìåâä~ê=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=VFK==

=



= öQR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=^_dobkwrkd=abp=l_p^k=slk=abo=pbhqflk=dbp=E_cpF\=ff=
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^åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ

_ìåÇ

h~åíçå=ãáí=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö

h~åíçå=ãáí=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö

h~åíçå=çÜåÉ=sÉêíê~Ö

hä~ê bÜÉê=âä~ê bÜÉê=ìåâä~ê råâä~ê tÉáëë=åáÅÜí«fkco^p

cáÖìê=V=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPRK=

^ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉëíÉÜÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=

qê~åëé~êÉåò=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=dbp=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåK=báå=hìåÇÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=Éê=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=cê~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉå=a~íÉåJ

ÖêìåÇä~ÖÉå=ïáÉÇÉê=~å=dbp=îÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=~ìë=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Éêâä®êÄ~êÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_cp=

áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉìíäáÅÜ=ëéΩêÄ~êK=bë=ëÉá=çÑí=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇÉå=~åÇÉêÉå=

^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=_cp=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=píÉääìåÖ=Ç~ë=lÄë~å=áã=_cp=Ü~ÄÉK==

= aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~äë=qÉáä=ÇÉë=_cpK=^ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=áå=

ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íI=ÄÉëíÉÜÉå=ÜáÉê=áããÉê=åçÅÜ=

mêçÄäÉãÉK=^ìÅÜ=áëí=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pÉâíáçåÉå=dbp=ìåÇ=lÄë~å=áåíÉêå=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÖÉåΩÖÉåÇ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíK=^ìÑ=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=ëÉá=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=áåíÉåJ

ëáî=ÇáëâìíáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉ=ìåâä~êÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇêΩÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~êáå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ÇãáJ

åáëíê~íáîÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=îçå=ÄÉáÇÉå=píÉääÉå=òKqK=jΩÜÉ=Ü~ÄÉåI=ÉñíÉêåÉ=^åÑê~ÖÉå=~å=ÇáÉ=

êáÅÜíáÖÉ=píÉääÉ=ïÉáíÉêòìäÉáíÉåK=a~ë=_cp=ã∏ÅÜíÉ=áå=wìâìåÑí=ãÉÜê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=

lÄë~å=ìåÇ=dbp=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=póåÉêÖáÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=píÉääÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ÄÉëëÉê=

âçããìåáòáÉêÉåK=



= QSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

=

PKOKQK fkqbokb=^_i^rcpqorhqrobk=rka=wrp^jjbk^o_bfq=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

wìê=cê~ÖÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=^Ää~ìÑëíêìâíìêÉå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âJ

íÉìêÉ=åáÅÜí=ÖÉ®ìëëÉêíK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=lÄë~åJqÉ~ã=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÖÉåÉêÉää=~äë=

ëÉÜê=Öìí=ÉãéÑìåÇÉåK=aáÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ï~êÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëíÉíáÖÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=lÄë~å=ÖÉJ

éê®ÖíK=aáÉ=áåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=ëÉáÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áããÉê=åçÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=t~åÇÉä=ÄÉÖêáÑJ

ÑÉåI=ÉáåÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ëÉá=Äáë=àÉíòí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~êK=báå=^ìëÇêìÅâ=Ç~îçå=áëí=òK_KI=Ç~ëë=

ÇáÉ=píÉääÉåÄÉëÅÜêáÉÄÉ=áã=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåáÖÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉê=òKqK=ëí~êâ=

îçå=ÇÉê=êÉ~äÉå=q®íáÖâÉáí=~ÄïÉáÅÜÉåK==

a~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=qÉ~ãë=Ü~í=òì=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=ìåÇ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=páíJ

òìåÖëÖÉÑ®ëëÉ=ïìêÇÉå=åÉì=çêÖ~åáëáÉêíK=h~ÇÉêJ=ìåÇ=qÉ~ãëáíòìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÖÉíêÉååíK=aáÉëÉ=

ÑáåÇÉå=~äíÉêåáÉêÉåÇ=áã=OJtçÅÜÉåJoÜóíÜãìë=ëí~ííK=aáÉ=eáÉê~êÅÜáÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=åçÅÜ=~äë=

ëÉÜê=Ñä~ÅÜ=ÉãéÑìåÇÉåK==

bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=qÉ~ãë=ìåÇ=ÇÉå=áã=

qÉ~ã=îçêÜ~åÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉåK=aÉê=pÉâêÉí~êá~íëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=~äë=éêçÄäÉJ

ã~íáëÅÜ=ÉãéÑìåÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=òì=ïÉåáÖ=Öìí=ÖÉâä®êí=ëÉáÉåK=

= báå=ïÉáíÉêÉë=t~ÅÜëíìã=áëí=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îçå=iÉáíìåÖ=ìåÇ=h~ÇÉê=ÉêïΩåëÅÜíK=aáÉ=

łjáí~êÄÉáíÉåÇÉåJaÉÅâÉ“=ëÉá=ÜÉìíÉ=ëÉÜê=ÇΩååK=^ääÉ=ëáåÇ=îçää=ÉáåÖÉëé~ååíI=Éë=ÇΩêÑÉ=åáÉã~åÇ=

~ìëÑ~ääÉåK==

=

PKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk==
a~ë=òÉåíê~äÉ=hêáíÉêáìã=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉÄÉåÉ=áëí=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=

lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìêÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=ìåÇ=wáÉäÉêJ

êÉáÅÜìåÖK=aáÉ=bî~äì~íáçå=ëçää=~ìÑòÉáÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëJ

ëíêìâíìêÉå=òìê=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=ìåÇ=ïç=~ääÉåÑ~ääë=sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉJ

ëíÉÜíK==

=



= öQT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=

aáÉ=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áëí=OMMP=Öìí=~åÖÉä~ìÑÉåK=a~ë=lÄë~å=âçååJ

íÉ=~ìÅÜ=áã=^ìÑíê~Ö=ïÉáíÉêÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=_ìåÇÉë®ãíÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aÉê=

aêáííãáííÉäJ^åíÉáä=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMP=êìåÇ=NRBK=fã=g~Üê=OMMQ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=aêáííJ

ãáííÉä~åíÉáä=ÖÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=_cp=îçå=NR=~ìÑ=OPBK=a~ãáí=âçååíÉ=Ç~ë=ÄìÇÖÉíáÉêJ

íÉ=wáÉä=îçå=OTB=åáÅÜí=Ö~åò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==

= báå=ïÉáíÉêÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå=ÄòïK=~ìÑíê~ÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=aêáííãáííÉä=ÄÉá=

ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=_cp==ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëJ

íìåÖÉå=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=^ìÑíê®ÖÉ=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=

lÄë~å=ïìêÇÉ=ïÉÇÉê=îçå=ÇÉå=áåíÉêåÉå=åçÅÜ=îçå=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑÖÉïçêÑÉå=ìåÇ=

ëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=òìê=aáëâìëëáçå=òì=ëíÉÜÉåK=

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=~ìÑíê~ÖëÖÉÄìåÇÉåÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉI=~åÇÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=~âíìÉääÉå=pé~êJ

ÇêìÅâë=ÄÉá=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=êÉ~äáëíáëÅÜ=áëíK=få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ö~Ä=Éë=ÉáåáÖÉ=ï~êåÉåÇÉ=

píáããÉå=îçå=h~åíçåëëÉáíÉI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=åáÅÜí=

å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=báåÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=~ääÉê=h~åíçåÉ=ëÅÜÉáåí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=~åÜ~äJ

íÉåÇÉå=aÉëáåíÉêÉëëÉë=ÉáåáÖÉê=ÖêçëëÉê=h~åíçåÉ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜF=áã=jçãÉåí=

âÉáå=qÜÉã~=òì=ëÉáåK==

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Ç~ë=_ÉëíêÉÄÉåI=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=lÄë~å=ÇìêÅÜ=

áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=òì=Ñáå~åòáÉêÉåI=ëáååîçääK=jáí=iÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=^ìÑíê~ÖëÄ~ëáë=â~åå=~ã=

ÄÉëíÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉã=_ÉÇ~êÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=a~ë=

łqêáííÄêÉííÑ~ÜêÉêJmêçÄäÉã“=â~åå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=áå=dêÉåòÉå=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ëí~ÄáäÉ=

dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_cp=ëçääíÉ=àÉÇçÅÜ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

= a~ë=póëíÉã=ÇÉê=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëâêÉÇáí=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉï®Üêí=òì=Ü~ÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=ÖÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=lÄë~å=Öê∏ëëíÉåJ

íÉáäë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ëáååîçääÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉK=táê=ëíÉääÉå=àÉÇçÅÜ=áå=cê~ÖÉ=çÄ=Éë=ëáååîçää=áëíI=~ìÅÜ=ÄÉá=ãÉÜêJ

à®ÜêáÖÉå=sÉêíê®ÖÉå=ÇÉå=hêÉÇáí=àÉïÉáäë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=îÉêÑ~ääÉå=òì=ä~ëëÉåK=a~ãáí=ÇáÉ=h~åíçJ

åÉ=ëáååîçääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=â∏ååÉåI=ãΩëëíÉ=ã~å=áÜåÉå=~ääÉåÑ~ääë=ãÉÜê=wÉáí=ä~ëëÉåK=pç=

â∏ååíÉ=~ìÅÜ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=łmÑäáÅÜíâçåëìã“=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=

=



= QUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=

lÄïçÜä=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=qÜÉãÉåï~Üä=îçå=ÇÉê=píÉìÉJ

êìåÖëÖêìééÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ãáíÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=~ÄÖÉëÉÖåÉí=ïìêÇÉåI=ïáêÇ=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hêáíáâ=~ã=báåÄÉòìÖ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ÖÉ®ìëëÉêíK==

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Éë=ëáååîçääI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=~ã=OMMN=Éê~êÄÉáíÉíÉå=hçåJ

òÉéí=ÑÉëíÜ®äí=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=Ççêí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=

^ìÑÖ~ÄÉå=âçåòÉåíêáÉêí=Ü~íK=báåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=ëÉÜê=âìêòÉê=wÉáí=ï®êÉ=

åáÅÜí=ëáååîçääK=^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉáã=łcáåÉJqìåáåÖ“=Äê~ìÅÜíK=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ãΩëëÉå=ä~ìÑÉåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=áåÑçêãáÉêí=ëÉáå=ìåÇ=dÉJ

äÉÖÉåÜÉáí=Ü~ÄÉåI=âäÉáåÉêÉ=hìêëâçêêÉâíìêÉå=îçêòìåÉÜãÉå=çÇÉê=âçåëíêìâíáîÉ=fåéìíë=ÉáåòìJ

ÄêáåÖÉåK=§ÄÉê=hìêëâçêêÉâíìêÉå=çÇÉê=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=

k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÄòïK=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉëÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=Ü~í=ÇÉê=aá~äçÖ=ÄòïK=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=ÄáëÜÉê=

~ÄÉê=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hêáíáâ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉå=ëÉáåK==

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=åìå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=qÜÉãÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=

ÇÉë=lÄë~å=òìâΩåÑíáÖ=îÉêä~ìÑÉå=ëçääK=kÉÄÉå=ÇÉå=łçÑÑáòáÉääÉå“=dêÉãáÉå=Eaá~äçÖF=ëçääíÉ=Éë=ìåëÉJ

êÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=mä~ííÑçêãÉå=ìåÇ=áåÑçêãÉääÉ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=

êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=ÖÉÄÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÇÉå=áåíÉêåÉå=

ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=dêÉãáÉå=ÖÉÉáÖåÉí=òì=ëÉáåW==

˚ bë=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dah=ìåÇ=ÇÉã=lÄë~åK=^ääÉåÑ~ääë=

ï®êÉ=Éë=ëáååîçääI=ïÉåå=Ç~ë=dahJpÉâêÉí~êá~í=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏åJ

åíÉK=táÅÜíáÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉåI=Äáä~íÉê~äÉå=hçåí~âíÉ=òì=ÇÉå=h~åJ

íçåÉåK==

˚ wïáëÅÜÉå=ÇÉã=_^d=ìåÇ=ÇÉã=_cp=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=páíòìåÖÉåI=~å=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=

Ç~ë=lÄë~å=ÄÉíÉáäáÖí=áëíK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=dÉÑ®ëëÉë=ãΩëëíÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=_^d=~å=Ç~ë=lÄë~å=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ëí~ííÑáåÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Öáäí=Éë=~ìÅÜ=

ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=hçåí~âí=òì=ÇÉå=pÉâíáçåÉå=ìåÇ=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=_^d=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

˚ aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉ=ÇÉë=aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëéçäáíáâ=Ç~ë=qÜÉã~=lÄë~å=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=íê~âí~åÇáÉêÉåI=áëí=Éáå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=

oáÅÜíìåÖK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÜáÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ÑáåÇÉåK=

˚ aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÇÉë=lÄë~å=ëçääíÉ=îÉêãÉÜêí=ÉáåÉ=éêç~âíáîÉ=oçääÉ=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ=fåéìíë=

òìê=áåÜ~äíäáÅÜJëíê~íÉÖáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=äÉáëíÉåK=

=



= öQV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

aáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉáã=_cp=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩäJ

äìåÖ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^êÖìãÉåíÉI=ÇáÉ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=

ÄÉáã=_cp=ëéêÉÅÜÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=póåÉêÖáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pÉâíáçå=

dbp=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉã=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=_Éï~ÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=rå~ÄJ

Ü®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=áå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=E_^dI=h~åíçåÉFK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=òì=ïÉáí=îçå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=ÉåíÑÉêåí=

áëíK=aáÉëÉê=dÉÑ~Üê=ãìëë=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=çJ

ÄÉåFK=

= aÉê=~âíìÉääÉ=pí~íìë=ÇÉë=lÄë~å=~äë=çÑÑáòáÉääÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáí=ÇÉë=_cpI=àÉÇçÅÜ=ãáí=

ÉáåÉã=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉã=^ìÑíêáíí=ìåÇ=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=EëáÉÜÉ=çÄÉåFI=áëí=

ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëáååîçääK=báåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=áåë=_cp=ÄòïK=áå=ÇáÉ=

pÉâíáçå=dÉëìåÇÜÉáíI=ïáÉ=ÇáÉë=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïìêÇÉI=ïΩêJ

ÇÉå=ïáê=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÉãéÑÉÜäÉåW==

˚ a~ë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=^ìÑíêáíí=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=k~ãÉå=

~äë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=fåëíáíìíáçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK==

˚ ^ìÅÜ=ÖÉÖÉå=áååÉå=áëí=ÇáÉ=łrå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí“=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=jçíáî~íáçåëÑ~âíçêK=fã=lÄë~å=Ü~í=

ëáÅÜ=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëâìäíìê=ÜÉê~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉÑΩÜä=òì=

ÉáåÉê=łâäÉáåÉå“I=łÇóå~ãáëÅÜÉå“=ìåÇ=łÑäÉñáÄäÉå“=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=fÇÉåíáÑáJ

â~íáçå=ãáí=ÇÉã=lÄë~å=áëí=ëÉÜê=ÜçÅÜK=

˚ aáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=â∏ååíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=~ääÉåÑ~ääë=
ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ëÉáåK=få=ÇÉê=pÉâíáçå=dbp=ï~ê=Éë=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ΩÄäáÅÜI=òìë®íòäáÅÜÉ=jáííÉä=îçå=h~åJ

íçåëëÉáíÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=få=~åÇÉêÉå=pÉâíáçåÉå=ÇÉë=_cp=áëí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄäáÅÜK=

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçÄäÉãÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pí~íìë=ÇÉë=lÄë~å=~ìÑÖÉòÉáÖíK=sK~K=áå=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=

páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑW=

NK bêëíÉåë=ãìëë=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=lÄë~åJdbp=_cpJáåíÉêå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=

ÇÉå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=çéJ

íáã~ä=îÉêä®ìÑíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉâä®êí=

áëí=EòK_K=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã=ïÉêÇÉå=îçå=dbp=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=îçå=

lÄë~å=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå\FK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=lÄë~åJdbp=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=

å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=lÄë~å=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜíK=kÉÄÉå=ÇÉê=

^ÄÖêÉåòìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=lÄë~å=ìåÇ=dbp=îÉêãÉÜêí=âçããìåáòáÉêí=

ïÉêÇÉåK=



= RMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=lod^kfp^qflkpJ=rka=cfk^kwfborkdppqorhqro=

OK wïÉáíÉåë=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cpK=a~ë=_cp=

áëí=ëÉáí=g~åì~ê=OMMQ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑíê~Öë~ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ=Ü~í=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ÖÉïáëëÉ=hçåíêçääÑìåâíáçåÉå=~ìëòìΩÄÉåK=^ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=

lÄë~å=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=łbáåÖêáÑÑÉ“=ÇÉë=_cp=áå=ÇáÉ=ł^ìíçåçãáÉ“=ÇÉë=lÄë~å=EîK~K=ï~ë=

ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíêáíí=ÄÉíêáÑÑíF=åáÅÜí=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòí=
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NVB

bÜÉê=íáÉÑ
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íáÉÑ
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tÉáëë=åáÅÜí
NVB
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«fkco^p
=

cáÖìê=NO=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPSK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éáå=êÉä~íáîÉê=ÜçÜÉê=^åíÉáä==ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=

ÇÉë=lÄë~å=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉå=â~åå=EłïÉáëë=åáÅÜí“=çÇÉê=łâÉáåÉ=^åíïçêí“FK=aáÉë=â~åå=ëç=áåíÉêJ

éêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=åìê=

ëÉÜê=ëé®êäáÅÜ=åìíòíK=q~ÄÉääÉ=V=òÉáÖí=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=nì~äáí®íë~ëéÉâíÉW==

=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=ibfpqrkdbk=abp=l_p^k=_bw§dif`eÁK\=

nì~äáí®íë~ëéÉâíÉ= dìí= bÜÉê=dìí=
bÜÉê=
pÅÜäÉÅÜí= pÅÜäÉÅÜí==

tÉáëë=
káÅÜí=

hÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉ=

mêçÑÉëëáçå~äáí®í= RMB= OOB= PB= MB= NTB= UB=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^ìÑJ
íê~ÖÖÉÄÉê= ORB= QTB= MB= PB= NVB= SB=
sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=oÉëìäí~J
íÉ= PNB= PNB= SB= PB= OOB= UB=
^å~äóëÉíáÉÑÉ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ= PVB= NVB= NNB= PB= NVB= UB=
^åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ= OOB= PPB= UB= SB= OOB= UB=
hìåÇÉååìíòÉå= PSB= NVB= UB= PB= OOB= NNB=
mêÉáëLiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë= OUB= ORB= SB= PB= OUB= NNB=

q~ÄÉääÉ=V=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPSK=

^ã=ÄÉëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉìêJ

íÉáäíK=a~ë=mêÉáëJLiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáëI=ÇáÉ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉååìíòÉå=ïÉêÇÉå=áå=



= öRV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

ÇÉê=ÖêçëëÉå=jÉÜêÜÉáí=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=^ã=ãÉáëíÉå=âêáíáëÅÜÉ=

píáããÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^å~äóëÉíáÉÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ä~ìíK==

aáÉ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêJ

íáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïëK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑíê~Öë~ìëÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=îçå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉäçÄíK=aáÉ=

jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëÉáÉå=ëÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêíI=ãçíáîáÉêíI=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=âçãéÉíÉåíK=

aêÉá=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêå=ÄÉã®åÖÉäå=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=lÄë~å=

ÄòïK=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ëáÅÜ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=

~ìëâÉååÉå=ìåÇ=òì=ïÉáí=îçå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉåíÑÉêåí=ëáåÇK=wïÉá=ïÉáíÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=îÉêïÉáJ

ëÉå=~ìÑ=cÉÜäÉê=áå=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄòïK=~ìÑ=ÉáåÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=

ÇÉê=^êÄÉáí=îçå=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄë~åK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉìêJ

íÉáäíK=a~ë=lÄë~å=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉê=âìêòÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ãáí=ÉáåÉã=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=^ìÑíêáíí=

ÉáåÉå=k~ãÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK=wìÇÉã=â∏ååÉ=Ç~ë=lÄë~å=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÄêÉáíÉ=iÉáëíìåÖëé~J

äÉííÉ=~åÄáÉíÉåK=aáÉë=îÉêëÅÜ~ÑÑÉ=ÇÉã=lÄë~å=ÉáåÉå=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=éêáî~íÉå=çÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåK=

= báå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=lÄë~å=ÄêáåÖí=ÇáÉ=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑ=

ÇÉå=mìåâíW=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÜÉáíI=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®íI=sÉêåÉíòìåÖ=Eîçå=

a~íÉåÄ~åâÉåI=píìÇáÉåI=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=fåëíáíìíáçåÉåFK==

aáÉ=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÜçÄÉåK=cÉÉÇÄ~Åâë=

òì=áÜêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ëí~ííJ

ÑáåÇÉåÇÉå=hìåÇÉåJtçêâëÜçéëK==

=

QKOKPK jlkfqlofkd=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

a~ë=báåòÉäáåÇáâ~íçêÉåJjçåáíçêáåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=êìåÇ=ORB=ÇÉê=ÉñJ

íÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉåìíòí=ïçêÇÉåK=QUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖ=~äë=

łÄÉâ~ååí“K=aÉê=kìíòÉê~åíÉáä=äáÉÖí=ÄÉáã=qÜÉãÉåãçåáíçêáåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉá=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉåK=a~ë=qÜÉãÉåãçåáíçêáåÖ=áëí=Éíï~ë=ÄÉâ~ååíÉê=~äë=Ç~ë=báåòÉäáåÇáâ~íçêÉåãçåáíçêáåÖK==

= sçå=ÇÉå=V=E~âíáîÉåF=kìíòÉêfååÉå=ÇÉë=báåòÉäáåÇá~âíçêÉåJjçåáíçêáåÖë=ÄÉòÉáÅÜåÉå=Éë=U=~äë=

łÖìí“=ìåÇ=N=mÉêëçå=~äë=łÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí“K=a~ë=qÜÉãÉåJjçåáíçêáåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=



= SMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

kìíòÉêfååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäí=ESZłÖìí“I=OZłÉÜÉê=Öìí“=ìåÇ=NZłÉÜÉê=

ëÅÜäÉÅÜí“FK==

få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïáêÇ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=òKqK=ÜÉÑíáÖ=âêáíáëáÉêíK=wïÉá=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=

h~åíçåÉå=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=Äê~ìÅÜÄ~ê=ëÉáK=páÉ=ïΩêÇÉå=îK~K=ãÉÜê=

fåÇáâ~íçêÉå=òì=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=péáí~äéä~åìåÖ=ìåÇ=JÑáå~åòáÉêìåÖ=Äê~ìÅÜÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=

h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ãÉáåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉá=ìåÇ=Éë=

ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉêÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ=hçããÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ÄòïK=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=

a~íÉå=Äê~ìÅÜÉK==

sçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=iΩÅâÉå=áã=jçåáíçêáåÖ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=EqÜÉã~=^êÄÉáí=

ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=áå=ÇÉå=ÑΩê=ëáÉ=êÉäÉî~åíÉå=

qÜÉãÉå=E^áÇëI=pìÅÜí=ÉíÅKF=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉäÄÉê=ã~ÅÜÉK=báå=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê=

ïÉáíÉêÉå=fåëíáíìíáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=òìÉêëí=wáÉäÉ=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÇÉÑáåáÉêÉå=ãΩëëÉI=ÄÉîçê=Ç~åå=~åÜ~åÇ=îçå=fåÇáâ~íçêÉå=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=

ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

a~ë=jçåáíçêáåÖ=ïáêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_cp=ìåÇ=ÇÉë=lÄë~å=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=mêçÇìâíÉ=

ÉáåÉë=lÄëÉêî~íçêáìãë=~åÖÉëÉÜÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ëÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ëÉÜê=

ÜçÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=gÉíòí=ÖÉäíÉ=ÉëI=ãáí=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=jáííÉäå=Ç~ë=mêçÇìâí=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëJ

ëÉêåK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇÉë=_cp=sÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑÉëíW=

˚ a~ë=jçåáíçêáåÖ=ëÉá=òì=ÇÉëâêáéíáîK=bë=ãΩëëÉ=òì=ÉáåÉã=cêΩÜï~êåëóëíÉã=ìåÇ=ÉáåÉã=póëíÉã=

ÑΩê=~å~äóíáëÅÜÉ=a~ìÉêÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

˚ a~ë=jçåáíçêáåÖ=ëÉá=òì=ïÉåáÖ=~âíìÉääK=bë=ãΩëëÉ=ëÅÜåÉääÉê=ÖÉÜÉå=îçã=jçãÉåí=ÇÉë=a~íÉåòìJ

Ö~åÖë=Äáë=òìã=jçãÉåí=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉíK=

˚ a~ë=qÜÉãÉåãçåáíçêáåÖ=ëÉá=ëÅÜïÉê=îçå=ÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=_ÉJ

êáÅÜíÉ=òìã=qÜÉãÉåãçåáíçêáåÖ=ìãÑ~ëëÉå=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÉáåÉë=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêë=òKqK=êìåÇ=

NMM=pÉáíÉåI=Ç~ëë=Ñ~ëí=ÉáåÉê=mìÄäáâ~íáçå=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=

ïΩêÇÉK==

få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉê=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=

sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=ÖáÄíK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=â~åJ

íçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåÉå=EbáåòÉäáåÇáâ~íçêÉåF=ìåÇ=c~ÅÜäÉìíÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉå=

EqÜÉãÉåãçåáíçêáåÖF=~äë=e~ìéíòáÉäÖêìééÉå=ÖÉå~ååíK=wìã=~åÇÉêÉå=ïáêÇ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=



= öSN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

jçåáíçêáåÖ=~å=Éáå=ëÉÜê=ÄêÉáíÉë=wáÉäéìÄäáâìã=EåÉÄÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÅÜ=~å=ûêòífååÉåI=råáJ

îÉêëáí®íÉå=ÉíÅKF=êáÅÜíÉK==

=

QKOKQK qebjbkp`etbomrkhqb=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=îçå=VOB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=~äë=ÜçÅÜ=çÇÉê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëíÉääíW==

˚ ^äíÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíW=QTB=ÖÉÄÉå=~åI=mìÄäáâ~íáçåÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉêÉáíë=ÉáåJ

ã~ä=ÖÉåìíòí=òì=Ü~ÄÉåK=tÉáíÉêÉ=QQB=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=fÜåÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=qÜÉJ

ãÉåëÅÜïÉêéìåâí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK==

oìåÇ=UMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=òìÇÉã=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÇáÉëÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=

~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ÄÉìêíÉáäÉå=EëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíW=UBX=âÉáåÉ=^åíïçêí=çÇÉê=

ïÉáëë=åáÅÜíW=NOBFK=

˚ mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíW=oìåÇ=OUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ÄÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=pÅÜïÉêJ

éìåâí=ÄÉêÉáíë=~âíáî=ÖÉåìíòíI=ïÉáíÉêÉå=SSB=ëáåÇ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÄÉâ~ååíK=

=RRB=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=ÖìíI=NQB=~äë=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=

ëÅÜäÉÅÜí=EPNB=âÉáåÉ=^åíïçêí=çÇÉê=ïÉáëë=åáÅÜíFK==

˚ sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãW=oìåÇ=NTB=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÇáÉëÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=~âíáî=ÖÉJ

åìíòíI=RUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÄÉâ~ååíK=

QQB=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=~äë=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=ÖìíI=UB=~äë=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=

ëÅÜäÉÅÜí=EQUB=âÉáåÉ=^åíïçêí=çÇÉê=ïÉáëë=åáÅÜíFK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ł^äíÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí“=

Äáëä~åÖ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=oÉëçå~åò=Ü~ííÉ=ìåÇ=~ã=~âíáîëíÉå=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉK=^ã=ïÉåáÖëíÉå=ÄÉâ~ååí=

áëí=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉK=aáÉë=Ü~í=ïçÜä=îK~K=Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=mìÄJ

äáâ~íáçåÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éêëí=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëéÉêáçÇÉ=éìÄäáòáÉêí=ïìêÇÉå=EëáÉÜÉ=

ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåëäáëíÉ=ÇÉë=lÄë~å=áã=^ååÉñ=^QFK==

= få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=òì=ÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=

~äë=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aÉê=kìíòÉå=ÇáÉëÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=wïÉá=h~åíçåëîÉêíÉêíÉêfååÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉ=kìíòÉå=

àÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáK=wKqK=ëÉáÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~âíìÉääI=â∏ååíÉå=

Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêÉ=h~åíçåëîÉêíÉêíÉêfååÉå=ÄÉòïÉáÑÉäå=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉê=

mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ëáÉ=~äë=ÉÜÉê=îçå=łå~íáçå~äÉã“=çÇÉê=ł~ääÖÉãÉáåÉå“=fåíÉêÉëëÉK==



= SOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇêÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=

ìåÇ=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=báå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=qÜÉãÉå=ïáêÇ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉå=oÉëJ

ëçìêÅÉå=åáÅÜí=~äë=ëáååîçää=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉïìëëíI=

Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ëÉÜê=êÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=ÖáÄí=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=

jáí=ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí=łsÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã“=Ü~í=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉòΩÖäáÅÜ=qÜÉãÉåëÉíòìåÖ=ÉáJ

åÉå=êÉä~íáî=ÖêçëëÉå=péáÉäê~ìã=Ełã~å=â~åå=Ç~êìåíÉê=~ääÉë=îÉêëíÉÜÉå“FK=aáÉëÉê=péáÉäê~ìã=ëÉá=

å∏íáÖ=ãÉáåÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=lÄë~åI=ìã=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÖÉJ

åΩÖÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=pÉâíáçå=dbp=ïáêÇ=ÉáåÉ=âä~êÉêÉ=báåÖêÉåJ

òìåÖ=ÇáÉëÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=îÉêä~åÖíK=eáÉê=ÖÉÄÉ=Éë=îáÉäÉ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=qÜÉãÉåI=

ÇáÉ=ÄÉá=dbp=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK==

sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_cp=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïáêÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

kìíòÄ~êâÉáí=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉ=ÄòïK=ÉáåÉ=ł^åå®ÜÉJ

êìåÖ=~å=ÇáÉ=mçäáíáâ“=ëí~ííÑáåÇÉå=ãΩëëÉK=_áë=àÉíòí=ïìêÇÉ=îáÉä=dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK=gÉíòí=

ÖÉäíÉ=Éë=Ç~ê~ìë=âçåâêÉíÉ=mä~åìåÖëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

=

QKOKRK fkafsfarbiib=ibfpqrkdbkL=hrkabk^rcqoûdb=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëÉÜê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉåìíòí=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=NM=òÉáÖíK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉåìíòí=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=âìêòJ

ÑêáëíáÖÉå=çÇÉê=îÉêíáÉÑíÉå=a~íÉå~å~äóëÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=hìåÇÉåfååÉåJtçêâëÜçéëK=

=



= öSP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

krqwrkd=abo=fkafsfarbiibk=ibfpqrkdbk==

iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí= ÖÉåìíòí=
åáÅÜí=ÖÉåìíòíI=
~ÄÉê=ÄÉâ~ååí= åáÅÜí=ÄÉâ~ååí= âÉáåÉ=^åíïçêí=

sÉêíáÉÑíÉ=a~íÉå~å~J
äóëÉå= PSB= PSB= NNB= NTB=
hìêòÑêáëíáÖÉ=a~íÉåJ
~å~äóëÉå= PNB= PSB= NQB= NVB=
hìåÇfååÉåJ
tçêâëÜçéë= OUB= PNB= ORB= NTB=
qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=_Éê~J
íìåÖ= NQB= RPB= NQB= NVB=
^å~äóëÉå=qÜÉãÉåJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ= NQB= RMB= NTB= NVB=
fåÇáîáÇìÉääÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= UB= QQB= OUB= NVB=
^ìÑÄ~ì=îçå=a~íÉåJ
Ä~åâÉå= MB= QTB= PNB= OOB=

q~ÄÉääÉ=NM=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPSK==

aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=kìíòÉêfååÉå=Eåìê=h~íÉÖçêáÉ=łÖÉåìíòí“F=áå=ÇÉê=

jÉÜêÜÉáí=~äë=łÖìí“=çÇÉê=łÉÜÉê=Öìí“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=cΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=~ã=ãÉáëíÉå=ÖÉåìíòÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉå=òÉáÖÉå=ïáê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇÉí~áääáÉêí=~ìÑW==

˚ sÉêíáÉÑíÉ=a~íÉå~å~äóëÉå=EkZNPFW=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ENNFI=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí=ENFI=
âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=ENFK==

˚ hìêòÑêáëíáÖÉ=a~íÉå~åäóëÉå=EkZNNFW=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=ENMFI=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí=ENFK==
˚ hìåÇfååÉåJtçêâëÜçéë=EkZNMFW=Öìí=çÇÉê=ÉÜÉê=Öìí=EVFI=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí=ENFK=

sçå=~ääÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=EkZPSF=ÖÉÄÉå=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉå=

iÉáëíìåÖëÄÉòΩÖÉ=ÄòïK=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=áåÑçêãáÉêí=ëáåÇK=SRB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=

ïΩêÇÉå=òìÇÉã=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖëÄÉòΩÖÉ=ïΩåëÅÜÉåK=a~òì=

Äê®ìÅÜíÉ=Éë=ÖÉã®ëë=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=báå=

EÖÉëÅÜΩíòíÉêF=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëÉáíÉ=ÇÉë=lÄë~å=ïΩêÇÉ=ÖÉåΩÖÉåKS==

= få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=h~åíçåÉ=

ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉå=^ìÑíê®ÖÉå=

áã=aÉí~áä=ÖÉ®ìëëÉêí=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìÑêáÉÇÉåK=báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=Ü~í=ëÅÜäÉÅÜíÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=EìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=mä~ìëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÇìêÅÜ=lÄë~åFK=báå=ïÉáíÉêÉê=

fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ïáêÑí=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=cê~ÖÉ=~ìÑI=ïáÉëç=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉå=îçå=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíÉääÉ=

ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

=
=
S== báå=ÖÉëÅÜΩíòíÉê=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëÉáíÉ=áëí=òìêòÉáí=áå=bê~êÄÉáíìåÖ=EçéÉê~íáî=~Ä=NK=nì~êí~ä=OMMRFK==



= SQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=páíì~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáçåëòÉåíêìãLhìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=ëÉá=ÖìíK=_Éá=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉå=

ëÉáÉå=àÉÇçÅÜ=cÉÜäÉê=ìåíÉêä~ìÑÉåI=ïÉáä=Éë=îçã=lÄë~å=~ìë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáI=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=ÇÉê=

h~åíçåÉ=áã=aÉí~áä=òì=âÉååÉåK==

= =bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜáÉê=

ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÖÉå~ìÉê=_ÉëÅÜÉáÇ=ïáëëÉåK=^åÇÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉëÉå=

_ÉêÉáÅÜ=~äë=łâçãéäÉñ“=ìåÇ=łëÅÜïÉê=ÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~ê“K=^ìÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉë=_cp=áëí=ã~å=ΩÄÉê=

ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=łïÉåáÖ=áåÑçêãáÉêí“K=aáÉ=pÉâíáçå=dbp=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=báåÄäáÅâI=ïÉáä=Éë=

Ü®ìÑáÖ=îçêâçããÉI=Ç~ëë=hìåÇÉå=ÄÉá=råâä~êÜÉáíÉå=çÇÉê=a~íÉåÑÉÜäÉêå=ÇáêÉâí=~å=dbp=ÖÉä~åÖÉåK==

=

QKOKSK kbrb=ibfpqrkdbk=rka=lmqfjfborkdp_ba^oc=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

få=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉå=

iÉáëíìåÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=~åÄáÉíÉå=ëçääíÉK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëJ

~åÖÉÄçíÉ=ÖÉå~ååíW==

˚ sçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ëí®êJ
âÉê=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉK=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëçääíÉå=Ç~ÑΩê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=j~åÇ~í=ÑçêãìJ

äáÉêÉåK=a~ë=lÄë~å=ëçääÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáíFK==

˚ få=òïÉá=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉ=Éáå=ÇáêÉâíÉê=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÇ~íÉå=ÇÉë=báåòÉäáåÇáâ~íçêÉåJ
jçåáíçêáåÖë=ÖÉïΩåëÅÜí=E~å~äçÖ=pí~íïÉÄFK=

˚ báåòÉäåÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëJ
íìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=EjçåáíçêáåÖI=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=åçÅÜ=îÉêãÉÜêí=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=^ìJ

ïÉêíìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=EòK_K=ïáÉëç=Ü~í=Éë=áå=ÉáåÉã=h~åíçå=ãÉÜê=ÇáÅâÉ=háåÇÉê=~äë=áå=ÉáJ

åÉã=~åÇÉêÉå\FK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçäÅÜÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜÉ=â∏ååíÉå=Ç~åå=

áã=o~ÜãÉå=áåÇáîáÇìÉääÉê=j~åÇ~íÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

˚ a~ë=lÄë~å=ëçääíÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=péáí~äéä~åìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉääÉå=ÄòïK=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éáå=ÖìíÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=

ã~ÅÜÉåK==

˚ a~ë=lÄë~å=ëçää=ÉáåÉ=aêÉÜëëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=jçåáíçêáåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=ÖêçëJ

ëÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=jçåáíçêáåÖëóëíÉãÉ=ëçääíÉå=ÄÉáã=lÄë~å=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÉáåK=



= öSR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ëÉÜÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉÜÉê=Ç~îçå=~ÄI=

åÉìÉ=^åÖÉÄçíÉ=~åòìÄáÉíÉåK=aáÉ=îçå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ÖÉå~ååíÉå=fÇÉÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=åÉìÉ=

iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉW=aáÉ=îÉêíáÉÑíÉ=

^å~äóëÉ=îçå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ìK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=péáí~äéä~åìåÖK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=åáããí=ã~å=ÄÉá=_cp=ìåÇ=lÄë~å=ÉáåÉ=ÉÜÉê=

~Äï~êíÉåÇÉ=e~äíìåÖ=ÉáåK=cΩê=ÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=Äê~ìÅÜÉ=Éë=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ëÉá=qÉáä=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~íJ

íìåÖK=wìêòÉáí=ëáåÇ=^Äâä®êìåÖÉå=áã=d~åÖI=ïáÉ=Éáå=pÅÜïÉáòÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜí=Ñáå~åòáÉêí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=_cp=ìåÇ=_^d=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=pé~êÇêìÅâë=åáÅÜí=

áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Éáå=ëçäÅÜÉë=mêçàÉâí=~ääÉáå=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK==

=

QKOKTK _bh^kkqebfq=abo=ibfpqrkdbk==
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ëáåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉë=lÄë~å=áå=

ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=áåÑçêãáÉêí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NPFK==

=

tfb=drq=pfka=pfb=§_bo=a^p=ibfpqrkdp^kdb_lq=abp=l_p^k=fkclojfboq\=

ÖÉåΩÖÉåÇ
QTB

ÉÜÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ
QNB

ÉÜÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ
NOB

«fkco^p
=

cáÖìê=NP=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPQK=



= SSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ÉåíëíÉÜí=~ÄÉê=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ìåÇ=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=

åìê=áå=ÉáåÉã=łfåëáÇÉêJhêÉáë“=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=áëí=

ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=

ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=Ó=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

˚ aáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉå=ëíÉääÉå=òìã=ÉáåÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖíI=ÉáåÉ=hçåJ

í~âíéÉêëçå=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=òì=Ü~ÄÉåK=a~ë=lÄë~å=ëçääíÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄêÉáíÉê=ÄÉâ~ååí=

ëÉáåK=aáÉëÉë=łj~êâÉíáåÖ“=â∏ååÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=hçåí~âíéÉêëçåÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=hìåÇfååÉåJtçêâëÜçéë=ëáåÇ=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòíI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îK~K=îçå=mÉêëçåÉå=ÄÉëìÅÜíI=

ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=ÉåÖÉêÉå=_ÉòìÖ=òìã=lÄë~å=Ü~ÄÉåK==

táÅÜíáÖ=ëÉá=îK~K=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíéÑäÉÖÉ=òì=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêfååÉåK=sçå=h~åíçåëëÉáJ

íÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉáåÖÉê®ìãíI=Ç~ëë=Éë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=hçåí~âíéÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=

h~åíçåÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë=lÄë~å=áå=ΩÄÉêâ~åíçå~äÉå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=

^êÄÉáíëÖêìééÉå=â∏ååíÉ=Éáå=tÉÖ=ëÉáåI=ìã=Ç~ë=lÄë~å=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄÉâ~ååíÉê=òì=ã~J

ÅÜÉåK==

˚ ^ìÅÜ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_^d=ïáêÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=áã=_^d=åçÅÜ=ÄÉâ~ååíÉê=ïÉêÇÉå=

ãΩëëÉK=báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ü∏ÅÜëíÉåë=NMB=ÇÉê=_^dJjáí~êÄÉáíÉåÇÉå=

Ç~ë=lÄë~å=âÉååÉåK=bë=ïáêÇ=òK_K=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=®ÜåäáÅÜÉ=

tçêâëÜçéë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉåK=a~ë=lÄë~å=ëçääÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åçÅÜ=

ëí®êâÉê=ìã=^ìÑíê®ÖÉ=ÄÉáã=_ìåÇ=ÄÉãΩÜÉå=EòK_K=ÑΩê=bî~äì~íáçåÉå=îçå=h~ãé~ÖåÉå=áã=pìÅÜíJ

ÄÉêÉáÅÜ=çÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=^å~äóëÉå=òì=qÜÉãÉå=áã=pìÅÜíÄÉêÉáÅÜFK==

˚ sçå=òïÉá=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïáêÇ=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êä~ãÉåí~êáÉêfååÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëîÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dah=~âíáîÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=

áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=åçÅÜ=ÄÉâ~ååíÉê=ïÉêÇÉå=ãìëëK=rã=ÇáÉë=

òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÖáÄí=Éë=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉÖÉW=

˚ ^ã=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëÉá=ÉëI=ãáí=ÖìíÉå=mêçÇìâíÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉK=_Éá=^ìÑíêáííÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ëçääíÉ=áããÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=åÉìëíÉå=píìÇáÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

˚ fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=áëí=òìÇÉã=Éáå=c~ÅíëÜÉÉí=łbåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå“=îÉêJ

ëÅÜáÅâí=ïçêÇÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉá=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=mìÄäáâìã=EòK_K=mçäáíáâÉêfååÉåF=

ÄÉâ~ååíÉê=òì=ã~ÅÜÉåK==

˚ kÉÄÉå=mêçÇìâíÉå=EïáÉ=òK_K=ÇáÉëÉã=c~ÅíëÜÉÉíF=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=

lÄë~å=îK~K=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖW=aÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=h~åíçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉJ



= öST=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

ï®ÜêíÉå=hçåí~âíéÉêëçåÉå=â∏ååíÉ=åçÅÜ=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=áå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=dêÉãáÉåL_ÉÖäÉáíÖêìééÉå=áëí=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=kÉíòïÉêâë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=òK_K=eéäìëI=ûêòíÉI=péáíÉñI=^éçíÜÉâÉêîÉêÄ~åÇ=ÉíÅK=

˚ báåÉ=~âíìÉääÉ=tÉÄëÉáíÉ=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÇÉë=lÄë~å=

~åÖÉëÉÜÉåK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÉáåÉå=ëéÉòáÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=

˚ a~ë=lÄë~å=ÄÉíêÉáÄí=òìÇÉã=~âíáî=jÉÇáÉå~êÄÉáí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉáåÉê=^ÖÉåíìêK=aáÉ=

j~ëëÉåãÉÇáÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíI=ìK~K=ìã=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=mçäáíáâÉêfååÉå=

òì=ïÉÅâÉåK==

=

QKOKUK buqbokb=j^ka^qb=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

få=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ëíÉääíÉå=ïáê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=báÖÉåäÉáëíìåJ

ÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëÉáK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=

òáÉãäáÅÜ=ÖÉëé~äíÉåK=bíï~ë=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÖÉJ

®ìëëÉêí=Ü~íI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=ëáååîçää=ìåÇ=

ÉÑÑáòáÉåíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=ãÉÜê=çÇÉê=

ïÉåáÖÉê=òìÑêáÉÇÉåK==

= aÉê=Éíï~ë=âäÉáåÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ãÉÜê=iÉáëíìåÖÉå=

ëÉäÄÉê=ÉêÄêáåÖÉå=ëçääÉK=^åëçåëíÉå=ä~ìÑÉ=Ç~ë=lÄë~å=dÉÑ~ÜêI=ÄÉá=ëé®íÉêÉå=^ìÑíê®ÖÉå=ΩÄÉêÖ~åJ

ÖÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=ÖÉä~åÖÉåK=

rã=ÇáÉëÉê=dÉÑ~Üê=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ëÅÜä®Öí=Éáå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=îçêI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ëÉáåÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉå=

åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÜÉêîçêÜÉÄÉå=ëçääÉK=wìÇÉã=ãΩëëÉ=Éë=~ìÑòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=tÉêí=Éë=

ÇáÉëÉå=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉå=ÄÉáÑΩÖÉ=Enì~äáí®íëâçåíêçääÉI=s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉFK==

= dÉïáëëÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÄÉã®åÖÉäå=ÇáÉ=p~ÅÜâìåÇáÖâÉáí=ÉáåòÉäåÉê=j~åÇ~íåÉÜãÉJ

êfååÉåK=báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ëíÉääí=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òìã=łi~áëëÉê=Ñ~áêÉ“I=ÇKÜK=ÉáåÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=

hçåíêçääÉ=ÇÉê=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=ÑÉëíK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~åÇ~íåÉÜãÉêfåJ

åÉå=òì=ëí~êâ=~ìë=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíòïÉêâ=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ëÉáåÉê=iÉáíìåÖ=êÉâêìíáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉîçêòìÖí=ïÉêÇÉåK=báå=

h~åíçåëîÉêíÉêíÉê=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=bñíÉêåÉå=áå=ÇÉå=îçå=áÜã=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=mêçàÉâíÉå=òì=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåí=ëÉá=EïÉê=ã~ÅÜí=ï~ë\FK=báå=~åÇÉêÉê=h~åíçåëîÉêíÉêíÉê=

ïΩåëÅÜí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ãÉÜê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=j~åÇ~íåÉÜãÉêfååÉå=

åÉÜãÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê=Éáå=bñéÉêífååÉåJkÉíòïÉêâ=îÉêÑΩÖÉåK=



= SUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉñíÉêåÉå=péÉòá~äáëífååÉå=ïáêÇ=áã=lÄë~å=ìåÇ=áã=_cp=~äë=~Äëçäìí=

åçíïÉåÇáÖ=~åÖÉëÉÜÉåK=a~ë=ÄêÉáíÉ=kÉíòïÉêâ=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=bñéÉêífååÉå=áã=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~äë=ëéÉòáÉääÉê=jÉÜêïÉêí=ÇÉë=lÄë~å=îÉêëí~åÇÉåK=a~ë=lÄë~å=ëçää=ÉáåÉ=

aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=bñéÉêífååÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åë®íòÉå=ìåÇ=~ìë=

ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=kÉíòJ

ïÉêâ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~åå=EìK~K=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉF=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=òì=ëí~êâ=

~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=bñéÉêífååÉå=~ÄëíΩíòÉå=Ç~êÑ=EdÉÑ~Üê=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíFK==

kÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=ëçää=Ç~ë=lÄë~å=áå=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=sÉêíÉêíÉêfåJ

åÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇÉë=_cp=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãÉÜê=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=EÑáå~åòáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

â~åíçå~äÉå=j~åÇ~íÉFK=kìê=ãáí=ÉáÖÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ÖÉäáåÖÉ=ÉëI=ÉáÖÉåÉ=bñéÉêíáëÉ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

wìÇÉã=ÄÉÇΩêÑÉ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=îáÉäÉ=áåíÉêåÉ=oÉëëçìêJ

ÅÉåK=

=

QKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk==
cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïìêÇÉå=òïÉá=^åë®íòÉ=ÖÉï®ÜäíW=

NK oÉäÉî~åò=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåW=wìã=ÉáåÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉK=táê=ëíΩíòÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=òìê=_ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíLoÉäÉî~åò=ëçïáÉ=òìê=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=

ÇÉê=^ìÑíê~Öë~ìëÑΩÜêìåÖK==

OK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåW=wìã=~åÇÉêÉå=ïáêÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=iÉáëJ

íìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=_ÉìêJ

íÉáäìåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=jáííÉäÉáåë~íòÉë=îçêÖÉåçããÉåK=bë=ÖÉÜí=îK~K=Ç~êìã=~ÄòìëÅÜ®íJ

òÉåI=çÄ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=fåéìí=Ecáå~åòãáííÉäF=ìåÇ=lìíéìí=ErãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=

ëçïáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉåF=~åÖÉãÉëëÉå=ÉêëÅÜÉáåíK=báå=ÖêçÄÉê=hçëíÉåJ

kìíòÉåJsÉêÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=RKP=E_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáíF=îçêÖÉåçããÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ìåÇ=nì~äáí®í=iÉáëíìåÖÉå==

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hìåÇfååÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=ÇÉê=_ìåÇI=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=hìåÇÉåÖêìééÉå=EëáÉÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñJ

íÉêåÉå=^âíÉìêÉF=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìÑêáÉÇÉå=

ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=áÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aÉã=lÄë~å=ïìêÇÉ=

ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ÄÉá=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=~ííÉëíáÉêíI=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=



= öSV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

lÄë~å=ÖÉäíÉå=~äë=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíK=aáÉ=éçëáíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜJ

íáÖëíÉå=hìåÇfååÉå=áëí=~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=Éêëí=ëÉÜê=âìêòÉå=ł_ÉëíÉÜÉåëÇ~ìÉê“=ÇÉë=

lÄë~å=òì=ïΩêÇáÖÉåK=få=ëÉÜê=âìêòÉê=wÉáí=âçååíÉ=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=

òÉáÖíI=~ìÅÜ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=îáÉäÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=åçÅÜ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=

ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=òKqK=åìê=ïÉåáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=nì~äáí®í=ìåÇ=

oÉäÉî~åò=ÇÉê=ÇêÉá=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=âìêò=ÉáåòÉäå=ïΩêÇáÖÉåW==

˚ jçåáíçêáåÖW=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=~äë=Öìí=ÄÉìêJ
íÉáäíK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ëçïçÜä=îçå=ÉñíÉêåÉê=~äë=~ìÅÜ=îçå=áåíÉêåÉê=pÉáíÉ=hêáíáâ=~ã=jçåáíçêáåÖ=

ÖÉΩÄí=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=áëí=ãáí=ORB=

E^åíÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=~åÖÉÄÉå=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ÄÉêÉáíë=~âíáî=ÖÉåìíòí=òì=Ü~ÄÉåF=ÉÜÉê=

íáÉÑK=páååîçääÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=òìâΩåÑíáÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=âçåòáéáÉêíI=ïçãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇΩêÑíÉK==

˚ qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉW=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=òì=ÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=ïáêÇ=

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=kìíòìåÖ=áëí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=fã=pÅÜïÉêéìåâí=ł^äJ

íÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí“=áëí=ëáÉ=ãáí=RMB=~âíáîÉå=kìíòÉêfååÉå=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=aáÉ=íáÉÑÉ=kìíòìåÖëJ

èìçíÉ=áã=pÅÜïÉêéìåâí=łsÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã“=Eâå~éé=OMB=~âíáîÉ=kìíòÉêfååÉåF=â~åå=ìK~K=

Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêJ

ëÅÜáÉåÉå=ëáåÇK==

bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄêÉáí=ÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=^ääÉåJ

Ñ~ääë=ï®êÉ=Éë=ëáååîçääI=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=łsÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã“=Éíï~ë=ÉåÖÉê=òì=Ñ~ëëÉåI=Ç~ãáí=

Éë=ÑΩê=^ìëëÉåëíÉÜÉåÇÉ=ÄÉëëÉê=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ïáêÇI=ï~ë=Ç~êìåíÉê=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=bë=

â∏ååíÉ=Ç~åå=ÉÜÉê=~ìÅÜ=ã~ä=Éáå=ïÉáíÉêÉê=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=åÉì=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉLfåÑçêã~íáçåëòÉåíêìãW=a~ë=lÄë~å=Ü~í=ãáí=NU=h~åíçåÉå=ÉáåÉå=

iÉáëíìåÖëJ=çÇÉê=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pí~åJ

Ç~êÇîÉêíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=áã=

ÖÉéä~åíÉå=rãÑ~åÖ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=^ã=ãÉáëíÉå=ïÉêÇÉå=a~íÉå~å~äóëÉå=ìåÇ=hìåJ

ÇfååÉåJtçêâëÜçéë=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìÑíê~Öë~ìëÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄí=Éë=îK~K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=

qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=ÖÉÖÉå=áååÉå=ElÄë~åL_cpF=ìåÇ=~ìëëÉå=EîK~K=h~åíçåÉ=

ãáí=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉåF=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇ=

áëíI=àÉÇçÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòÄ~êâÉáí=ìåÇ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=táê=ëÉÜÉå=ÇêÉá=òÉåíê~äÉ=^åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=léíáãáÉêìåÖÉåW=



= TMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

NK aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëçääíÉå=åçÅÜ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=ëÉáåK=a~ë=lÄë~å=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=

îçå=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=cçêëÅÜìåÖ=~ÄÖêÉåòÉå=ìåÇ=ÄÉá=~ää=ëÉáåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÉáåÉå=âä~êÉå=

^åïÉåÇìåÖëÄÉòìÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=ł^åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ“=â~åå=òK_K=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=îÉêJ

ãÉÜêí=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=Ç~ëë=îÉêãÉÜêí=â~åíçå~äÉ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=~å~äóëáÉêíI=bêâä®êìåÖÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=e~åÇäìåÖëJ

~åë®íòÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

OK aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëçääíÉå=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=òìÖÉëÅÜåáííÉå=

ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëÉíòí=ÉáåÉ=âä~êÉ=wáÉäÖêìééÉåÇÉÑáåáíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

ÇáÉëÉê=wáÉäÖêìééÉå=îçê~ìëK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÑÉÜäíÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=ÇáÑJ

ÑÉêÉåòáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=wáÉäéìÄäáâìãëK=bë=ïìêÇÉ=òì=ïÉåáÖ=~å~äóëáÉêíI=ïÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=

ÇÉë=lÄë~å=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=å~ÅÜÑê~ÖíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=jçåáíçêáåÖÄÉêÉáÅÜ=ÉåíëéêáÅÜí=

EåçÅÜF=åáÅÜí=ÇÉã=hìåÇfååÉåJfåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=áëí=îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖK=páååîçääÉêïÉáëÉ=

ïáêÇ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=òìâΩåÑíáÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉJ

êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=âçåòáéáÉêíK==

bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖI=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=hìåÇfååÉåJwìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ÉêÜÉJ

ÄÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄJ

ë~å=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëéáÉäÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑíêáííÉI=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉI=ÇáÉ=

mìÄäáâ~íáçå=ïÉáíÉêÉê=c~ÅíëÜÉÉíë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=jÉÇáÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçäJ

äÉK=

PK pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ÇÉê=ÉñíÉêJ

åÉå=j~åÇ~íÉ=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êJ

ÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=áÜêÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãë=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=ÉáÖÉJ

åÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìÑÄ~ìÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=ÇÉê=báÖÉåJ

äÉáëíìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉ=âçããÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ

åÉå=iÉáëíìåÖÉå=òì=ïÉåáÖ=ÖÉå~ì=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉI=ìã=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bÑÑáJ

òáÉåò=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=_cp=ìåÇ=lÄë~å=ïáëëÉå=åáÅÜíI=ï~ë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïáêâäáÅÜ=âçëíÉåK==

= aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÄòïK=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=jáííÉäÉáåë~íòÉë=â~åå=áã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ëÉÜê=ÖêçÄ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉ=Ü~í=

ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=àÉ=êìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^ìÑï~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=

jçåáíçêáåÖI=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉLfåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã=ìåÇ=Éáå=ïÉáJ



= öTN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ibfpqrkdbk=

íÉêÉê=sáÉêíÉä=ÑΩê=^ääÖÉãÉáåÉë=~åÑ®ääíK=få=~ääÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=

îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜíK=aáÉë=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=fåíÉêåÉíJmìÄäáâ~íáçåÉåI=ÖÉÇêìÅâíÉå=mìÄäáâ~J

íáçåÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=j~åÇ~íÉåK=báå=èì~åíáí~íáîÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÇêÉá=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=fã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=bî~äì~íáçå=Ü~ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=áåÉÑÑáòáÉåíÉå=báåë~íò=ÇÉê=jáííÉä=ÉêÜ~äíÉåK==

aáÉ=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉ=òÉáÖí=~ìÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=êìåÇ=RMB=ÇÉë=dÉë~ãí~ìÑï~åÇë=ÑΩê=ÉñJ

íÉêåÉ=j~åÇ~íÉ=îÉêÖáÄíK=bë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ë~ÖÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=jáííÉä=ÉÑÑáòáÉåí=ÉáåÖÉëÉíòí=ëáåÇ=

çÇÉê=çÄ=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=ÇÉê=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ï®êÉK=bñíÉêåÉ=

j~åÇ~íÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_ÉÖäÉáí~ìÑï~åÇ=ìåÇ=ëÅÜê®åâÉå=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=

ÉáÖÉåÉê=bñéÉêíáëÉ=ÄÉáã=lÄë~å=ÉáåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=Ç~ë=lÄë~å=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ëÉáåÉê=

qÜÉãÉå=~ìÑ=ÜçÅÜ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=â~åå=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖìíÉ=

kÉíòïÉêâ=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ëÅÜ~ÑÑÉåK=báåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=â~åå=áã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=bî~äì~íáçå=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=



= TOö=
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RK tfohrkdbk=
=

wÉåíê~äÉ=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇW=

˚ tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ìåÇÉë®ãJ

íÉêåI=h~åíçåÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=êÉäÉî~åíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=EråíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=îçå=q®íáÖâÉáíÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉåF\=

˚ tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉí=lÄë~å=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãë=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\=

˚ hçååíÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå\=táÉ=áëí=ÇáÉ=táêâJ

ë~ãâÉáí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

=

RKNK afb=^kdbpqob_qbk=tfohrkdbk=abp=l_p^k==
a~ë=lÄë~å=ëçää=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=òì=ÉáåÉã=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=a~ë=ÜÉáëëí=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ÄÉáã=

_ìåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄÉá=áÜêÉå=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖëéêçòÉëëÉå=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bîáÇÉåò=~ÄëíΩíòÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ëçãáí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW==

˚ _Éá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=
ÇÉë=lÄë~å=âçåëìäíáÉêí=çÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=

˚ aáÉ=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëáåÇ=ëç=~ìÑÄÉêÉáíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇK=

˚ _~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåLdêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉêìáÉêÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëéçäáíáâ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉå=éçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=

a~ãáí=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=E_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉF=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=lÄë~å=êáÅÜíáÖ=ëÉíòí=EqÜÉãÉåJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉI=jçåáíçêáåÖF=ìåÇ=ä~ìÑÉåÇ=ãáí=~âíìÉääÉå=cê~ÖÉå=~å=Ç~ë=lÄë~å=ÜÉê~åíêáíí=EáåÇáJ

îáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉFK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=Ç~ë=lÄë~å=îÉêëìÅÜÉåI=Éáå=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éêç~âíáî=qÜÉãÉå=òì=ëÉíòÉå=ìåÇ=

fÇÉÉå=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK==

= páåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=Éáåã~ä=ÑçêãìäáÉêíI=ãìëë=Ç~ë=lÄë~å=ÇáÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ìã=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉå=òì=ÑáåÇÉåK=wìã=

pÅÜäìëë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜí=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=àÉÇçÅÜ=ëÉäÄÉê=Ç~êJ

ΩÄÉêI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK=



= öTP=
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fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=ÖáåÖÉå=ïáê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜI=çÄ=ÇáÉ=

ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=kìíòÉå=ÑΩê=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=

òáÉÜÉå=âçååíÉå=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉêÉáíë=áå=éçäáíáëÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=âçååíÉåK=

=

RKOK _broqbfirkd=aro`e=afb=fkqbokbk=rka=buqbokbk=^hqbrob=
=

bñíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

báå=ÉêëíÉê=EáåÇáêÉâíÉêF=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉë=lÄë~å=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=áëí=

ÇáÉ=^âòÉéí~åòI=~ìÑ=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=áå=ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=

ëí∏ëëíK=dÉã®ëë=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçå=

îçå=âå~éé=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=ÜçÅÜ=EONBF=çÇÉê=ÉÜÉê=ÜçÅÜ=EQOBF=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

oìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=ëíìÑí=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=~äë=ÉÜÉê=íáÉÑ=EONBF=çÇÉê=íáÉÑ=ESBF=ÉáåTK=

= i~ìí=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=lÄë~å=ëÉáí=_ÉÖáåå=ëÉáåÉë=

_ÉëíÉÜÉåë=ä~ìÑÉåÇ=îÉêÄÉëëÉêíK=hå~éé=TMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=

áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~íK=oìåÇ=OMB=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÉÜÉê=îÉêJ

ëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íK==

= cáÖìê=NQ=òÉáÖí=~ìÑI=áå=ïÉäÅÜÉã=j~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉêÉáíë=áå=éçäáíáëÅÜÉ=mä~J

åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=âçååíÉåK=NQB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=Ç~ë=łbáåJ

ÑäáÉëëÉå“=~äë=ÖìíI=ïÉáíÉêÉ=OUB=~äë=łÖÉåΩÖÉåÇ“K=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=råòìÑêáÉÇÉåÉå=áëí=ãáí=OSB=

łìåÖÉåΩÖÉåÇ“=ÄòïK=SB=łÖÉåΩÖÉåÇ“=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=OMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=Ç~ë=báåJ

ÑäáÉëëÉå=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=áÜêÉê=fåëíáíìíáçå=~äë=åáÅÜí=êÉäÉJ

î~åí=EòK_K=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=fåëíáíìíÉå=ÑΩê=pçòá~äJ=ìåÇ=mê®îÉåíáîãÉÇáòáå=çÇÉê=îçå=å~íáçå~J

äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜFK==

=

=
=
T== aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=âêÉìòíÉå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łïÉáëë=åáÅÜí“=~åK==
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fk=tbi`ebj=j^pp=cifbppbk=afb=^o_bfqbk=abp=l_p^k=fk=afb=mi^krkdpJ=rka=bkqp`ebfJ

arkdpmolwbppb=feobo=lod^kfp^qflk=bfk\=f=

dìí
NQB

dÉåΩÖÉåÇ
OUB

råÖÉåΩÖÉåÇ
OSB

cΩê=ìåëÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=
áêêÉäÉî~åí

OMB

tÉáëë=åáÅÜí
SB

bÜÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ
SB
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cáÖìê=NQ=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPRK=

cáÖìê=NR=òÉáÖí=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòÉêÖêìééÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=ãáí=

pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö=Ü~ÄÉå=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=~å=łòìÑêáÉÇÉåÉå“=_ÉÑê~ÖíÉåK=^ìÅÜ=ÄÉáã=_ìåÇ=

ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉ=_ÉÑê~ÖíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉêÉáíë=áå=båíJ

ëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=âçååíÉåK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=h~íÉÖçêáÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉå=ÇáÉ=łråòìÑêáÉJ

ÇÉåÉå“K==

=



= öTR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

fk=tbi`ebj=j^pp=cifbppbk=afb=^o_bfqbk=abp=l_p^k=fk=afb=mi^krkdpJ=rka=bkqp`ebfJ

arkdpmolwbppb=feobo=lod^kfp^qflk=bfk\=ff=
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^åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ

_ìåÇ

h~åíçå=ãáí=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö

h~åíçå=ãáí=pí~åÇ~êÇîÉêíê~Ö

h~åíçå=çÜåÉ=sÉêíê~Ö

dìí dÉåΩÖÉåÇ
bÜÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ råÖÉåΩÖÉåÇ
cΩê=ìåëÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=áêêÉäÉî~åí tÉáëë=åáÅÜí
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cáÖìê=NR=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPRK==

a~å~ÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=kìíòÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÉåíëéêáÅÜíI=~åíïçêJ

íÉíÉå=SMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=łg~“=çÇÉê=łÉÜÉê=g~“=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NSFK=_Éá=êìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=Éåíí®ìëÅÜíK=

=



= TSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

bkqpmof`eq=abo=krqwbk=abo=^o_bfqbk=abp=l_p^k=feobk=bot^oqrkdbk\=

g~
NPB

bÜÉê=à~
QTB

bÜÉê=åÉáå
ORB

kÉáå
SB

tÉáëë=åáÅÜí
VB

«fkco^p

cáÖìê=NS=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=E^ìÖìëíJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF=kZPOK=

a~ë=_áäÇ=~ìë=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïëK=

bë=ÖáÄí=ÉáåáÖÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=kìíòÉå=ÇÉë=lÄë~å=~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=

ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Äáë=àÉíòí=åçÅÜ=âÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=

~ìëã~ÅÜÉå=âçååíÉåK=^åÇÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=Éáå=ÇáêÉâíÉê=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ÄÉá=

ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=~ÄÉê=åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜÉK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=

sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáíK=bë=ïáêÇ=îçã=lÄë~å=~ìÅÜ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=éêç~âíáîÉê=îÉêJ

Ü®äí=ìåÇ=ÖÉòáÉäí=~å~äóëáÉêí=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=òìâçããí=ìåÇ=ïç=ëáÉ=

dêìåÇä~ÖÉå=Äê~ìÅÜÉåK==

^ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ï~ê=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜïáÉêáÖI=âçåâêÉíÉ=łÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ“=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=

ÇáÉ=áääìëíêáÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=kìíJ

òÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå=âçååíÉK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉáåòáÖÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=píìÇáÉ=òìê=éëóJ

ÅÜáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíK=fã=h~åíçå=cêáÄçìêÖ=Ü~ÄÉ=ëáÉ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=

ÉáåÉë=åÉìÉå=dÉëÉíòÉë=ÖÉäÉÖíK=cΩê=Ç~ë=_^d=ëÉáÉå=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=w~ÜäÉå=òìê=^åò~Üä=éëóÅÜáëÅÜ=

âê~åâÉê=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÖÉïÉëÉåK==

aáÉ=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ëÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=lÄJ

ë~å=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=aáÉ=ÇáêÉâíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ëÉá=åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=



= öTT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

ÇÉë=lÄë~åK=a~ë=báåëéÉáëÉå=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=ëÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=^ìÑJ

íê~ÖÖÉÄÉê=E_ìåÇI=h~åíçåÉFK=a~ë=lÄë~å=â∏ååÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ãáíÜÉäÑÉåI=ìã=åÉìÉ=tÉÖÉ=~ìÑòìòÉáJ

ÖÉåI=ïáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ïÉêÇÉå=

îK~K=òïÉá=dêÉãáÉå=ÖÉå~ååíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏ååíÉåW=

˚ aáÉ=dahW=aáÉ=dah=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=páÉ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^åäáÉJ

ÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=~å=Ç~ë=lÄë~å=ïÉáíÉêäÉáíÉåK=sçå=ÉáåáÖÉå=h~åíçåëîÉêíêÉJ

íÉêå=ïáêÇ=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=îÉêãÉÜêí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=h~åíçåëëÉáíÉ=áå=^ìÑíê~Ö=

ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ëÉÜê=îáÉäÉ=báåòÉäéêçàÉâíÉK=

˚ aÉê=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâW=fã=aá~äçÖ=ÄòïK=áå=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåJ

ÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ãΩëëíÉ=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=Ç~êΩÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉåI=òì=ïÉäÅÜÉå=~âJ

íìÉääÉå=qÜÉãÉå=fåéìíë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=dêÉãáÉå=ãΩëëíÉ=ÉáåÉ=eáÉJ

ê~êÅÜáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=qÜÉãÉå=îçêåÉÜãÉåK===

=

fåíÉêåÉ=^âíÉìêÉ=

bë=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_cp=ìåÇ=ÇÉë=lÄë~å=ëÅÜïáÉêáÖI=ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçêòìJ

åÉÜãÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~åK=táÉ=ïÉáíÉê=çÄÉå=

ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=ÄÉêÉáíÉí=Éë=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=ÄÉêÉáíë=jΩÜÉI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=

ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=pç=áëí=Éë=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêJ

âìåÖÉå=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=áëíK=sáÉäÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëJ

íìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=Äáë=àÉíòí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=

ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=éçäáíáëÅÜ=ÄÉëëÉê=åìíòÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=

jáí~êÄÉáíÉêáå=ÇÉë=lÄë~å=ëÅÜä®Öí=òK_K=îçêI=Ç~ëë=lÄë~å=îÉêãÉÜêí=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ìåÇ=~åÄáÉíÉå=â∏ååíÉ=EòK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=sÉêëçêÖìåÖFK=wìÇÉã=ÖÉÄÉ=Éë=

_ÉáëéáÉäÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉê=éçäáíáëÅÜÉê=oÉäÉî~åòI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=sÉêJ

íê~ìäáÅÜâÉáí=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ÉñíÉêåÉå=^âíÉìêÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=ìåÇ=îçå=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêå=~ìÅÜ=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=

ÉáåÖÉëéáÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

= aáÉ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ïÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=áÜêÉê=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÜáåW=

˚ a~ë=lÄë~å=ëÉá=òì=ïÉáí=îçå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉåíÑÉêåíI=ìã=âçåâêÉíÉ=bãéÑÉÜJ

äìåÖÉå=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK=

˚ aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉI=ÇáÉ=Ç~ë=lÄë~å=ÖÉåÉêáÉêí=ëáåÇ=ëÉÜê=âçãéäÉñK=mçäáíáëÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇíê®ÖÉê=ÄÉîçêòìÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=çÑí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉK=



= TUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

˚ mçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=p~ÅÜÑê~ÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=báJ
ÖÉåJ=ìåÇ=t®ÜäÉêfååÉåáåíÉêÉëëÉå=ëéáÉäÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=oçääÉK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áå=

ÇÉê=qÜÉãÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ=Eã∏ÖäáÅÜëí=~âíìÉääÉ=qÜÉãÉåF=ìåÇ=áå=ÇÉê=kÉíòïÉêâéÑäÉÖÉK=báå=jáí~êJ

ÄÉáíÉê=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩÖí=~åI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãíëÇáêÉâíçêfååÉå=îçå=_cp=ìåÇ=_^dI=ÇáÉ=áã=ÖÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜìëë=ÇÉë=aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=báåëáíò=Ü~J

ÄÉåI=báåÑäìëë=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==

= lÄïçÜä=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=áÜêÉê=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêâÉååÉå=

ìåÇ=ÄáëÜÉê=Éêëí=ÖÉêáåÖÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=

båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇI=ëÅÜ~ìÉå=ëáÉ=ãáí=îáÉä=léíáãáëãìë=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=k~ÅÜ=ÇÉã=

pí~åÇ=ÇÉë=lÄë~å=áå=R=g~ÜêÉå=ÖÉÑê~ÖíI=òÉáÅÜåÉå=ëáÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW==

˚ aáÉ=áåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=âçåëçäáÇáÉêíK=a~ë=lÄë~å=Ü~í=ÉáåÉ=áÇÉ~äÉ=dê∏ëëÉ=îçå=êìåÇ=PM=
mÉêëçåÉå=EçÇÉê=êìåÇ=OMMM=píÉääÉåéêçòÉåíF=ÉêêÉáÅÜíK=

˚ aÉê=äÉáëíìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=cáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=ÇÉê=h~åíçåÉ=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=

cáå~åòáÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëëÉÜÉåW=QMB=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=ìåÇ=SMB=aêáííãáííÉä=îçå=h~åíçåÉåI=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=îçå=

å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^ääÉ=h~åíçåÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖK=

˚ a~ë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=m~êíåÉê=áå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=Éí~ÄäáÉêíK=aáÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëíê®ÖÉê=ÇÉåâÉå=îÉêãÉÜêí=~å=Ç~ë=lÄë~åI=ïÉåå=ëáÉ=a~íÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=Äê~ìÅÜÉåK=

˚ a~ë=lÄë~å=áëí=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=
aáëâìëëáçåK=bë=ëíÉääí=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=cçêëÅÜÉåÇÉå=ÖÉïçååÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÉáåÉå=dÉë~ãíJ

âçåíÉñí=ìåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=bñéÉêíÉåïáëëÉåK=

˚ a~ë=kÉíòïÉêâ=ÇÉë=lÄë~å=áëí=~åÖÉï~ÅÜëÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=hçåí~âíÉ=òì=~ääÉå=êÉäÉî~åíÉå=^âJ
íÉìêÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=

˚ a~ë=lÄë~å=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÄÉÜ~ìéíÉåK=
=

RKPK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk==
aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉá=

ÇÉå=wáÉäÖêìééÉåK=tÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=_Éáíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å=

òì=ÉáåÉã=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=cáÖìê=P=áå=h~éáíÉä=

NKOX=táêâìåÖëãçÇÉääF=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=

òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉåW==

˚ aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~åI=

˚ aáÉ=EïáêâìåÖëÄÉòçÖÉåÉF=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=lÄë~å=EÖêçÄÉê=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáíëJsÉêÖäÉáÅÜFK=



= öTV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=

táê=ÇÉÑáåáÉêÉå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄJ

ë~å=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêJ

åÉå=^âíÉìêÉ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÄáëÜÉê=ÉÜÉê=âäÉáå=ï~êK=bë=ÖáÄí=åìê=ëÉÜê=ïÉåáJ

ÖÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉI=ÇáÉ=áääìëíêáÉêÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=éçäáíáëÅÜÉ=mä~J

åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=âçååíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=^âíÉìêÉ=

â~åå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=^ìÑíê®ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=pí~åJ

Ç~êÇJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëîÉêíê®ÖÉå=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêí=Ü~ÄÉåK=bë=Öáäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=

~åòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=Äáë=àÉíòí=ÖÉåÉêáÉêíÉ=kìíòÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=îçå=_ìåÇI=

h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=táê=ïΩêJ

ÇÉå=ÇáÉëÉ=ÉÜÉê=íáÉÑÉ=bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=âìêòÉå=ł_ÉëíÉÜÉåëÇ~ìÉê“=ÇÉë=lÄë~å=

~äë=ÇìêÅÜ~ìë=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Éë=òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíJ

éìåâí=åçÅÜ=ëÉÜê=ÑêΩÜI=ìã=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=lÄë~å=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK==

sáÉäÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÉåíÑ~äíÉå=îK~K=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=táêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=^âíÉìêÉåK==

= aáÉ=bî~äì~íáçå=Ü~í=~ìÅÜ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ÇÉë=lÄë~å=~ìÑ=

éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ëáåÇK=táê=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåëéÉáëÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=

åáÅÜí=éêáã®ê=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=lÄë~åI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉJ

ÄÉê=äáÉÖíK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=òìK=açêí=ëáåÇ=ìK~K=_cpI=_^d=ìåÇ=ÇáÉ=dah=îÉêíêÉíÉåK=eáÉêÑΩê=

ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=dêÉãáÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=í®íáJ

ÖÉå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ïáÅÜíáÖK==

aáÉ=^åë~íòéìåâíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ïìêJ

ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Éêï®ÜåíW==

˚ pí®êâÉêÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~ÜäK=

˚ bêÜ∏ÜíÉ=^åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=EÖÉåÉêÉääÉåF=iÉáëíìåÖÉåK=
˚ sÉêãÉÜêíÉ=rêë~ÅÜÉå~å~äóëÉ=ìåÇ=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉåK===

˚ _ÉëëÉêÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåK==
=



= UMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=tfohrkdbk=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ïáêâìåÖëÄÉòçÖÉåÉå=bÑÑáòáÉåò=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=â~åå=åìê=Éáå=ëÉÜê=ÖêçÄÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçêJ

ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

RMB=ÇÉë=dÉë~ãí~ìÑï~åÇÉë=ïìêÇÉ=Äáë=~åÜáå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=

aáÉëÉ=âçååíÉå=åçÅÜ=âÉáåÉå=ÇáêÉâí=ëáÅÜíÄ~êÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêÉåK=jáí=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëJ

íìåÖÉå=EORB=ÇÉë=dÉë~ãí~ìÑï~åÇÉëF=ÜáåÖÉÖÉå=âçååíÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉë=ëÉÜê=ÖêçÄÉå=sÉêÖäÉáÅÜë=âçããÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Éë=ëáååîçää=

áëíI=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ã=dÉë~ãíÄìÇÖÉí=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=aáÉë=áëí=

Éáå=ÇÉâä~êáÉêíÉë=wáÉä=ÇÉë=lÄë~åK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áã=g~Üê=OMMP=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉJ

Ö~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMMQ=ÉêëíÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäë=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

aáÉ=bÑÑáòáÉåò=â∏ååíÉ=ëáÅÜÉê=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ó=îK~K=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉJ

åÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ó=ÉêÜ∏Üí=ïΩêÇÉK=a~ë=îÉêä~åÖí=ìK~KI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=åçÅÜ=

ÄÉâ~ååíÉê=ëÉáå=ãΩëëÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ëçääíÉ=îÉêJ

ÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=a~åÉÄÉå=Öáäí=Éë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=^âíÉìêÉ=îÉêëí®êâí=áå=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=

ÇÉë=lÄë~å=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

=

=



= öUN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

SK p`eirpp=
SKNK dbp^jq_broqbfirkd=
=

NF=båíëéêáÅÜí=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=lÄë~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáJ

íáâ\=

aáÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=éêçÄäÉãJ=ìåÇ=ä∏ëìåÖëJ

çêáÉåíáÉêíÉå=a~íÉå~å~äóëÉå=ÖáÄíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=áëí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=ëáååîçääI=ïÉåå=

ëáÅÜ=Ç~ë=lÄë~å=~ìÑ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~íÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=âçåòÉåíêáÉêíK=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëçääíÉå=àÉÇçÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåJ

ÇÉå=a~íÉåäΩÅâÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=a~íÉå~å~äóëÉå=~ìÅÜ=

òì=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=ÖÉä~åÖÉåK==

báåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=ïÉáíÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖF=

ïìêÇÉå=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~å~äóëáÉêíK=pç=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÇÉë=

lÄë~å=EîK~K=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉF=òì=ïÉåáÖ=âä~êI=~å=ïÉäÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉ=ëáÉ=

ëáÅÜ=êáÅÜíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=_ÉÇ~êÑ=Ç~ãáí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

= ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=Çê®åÖí=ëáÅÜ=âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=oáÅÜJ

íìåÖëïÉÅÜëÉä=ÄÉáã=lÄë~å=~ìÑK=aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=lÄë~å=ïáÉ=ëáÉ=áã=hçåòÉéí=ìåÇ=áã=iÉáíÄáäÇ=ÑçêJ

ãìäáÉêí=ëáåÇI=ãΩëëíÉå=àÉÇçÅÜ=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=ìåíÉê=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=áå=ÇÉê=

~âíìÉääÉå=cçêã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉÇìåÇ~åòÉå=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=âä~êÉå=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòíK==

= bë=ãΩëëíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=lÄë~å=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=

˚ aÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÑΩê=áÜêÉ=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉK==
˚ aáÉ=âêáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=E^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉê=a~íÉåF=

ìåÇ=Ç~ë=bê~êÄÉáíÉå=îçå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåèì~äáí®í=ëçïáÉ=ïç=å∏íáÖ=

Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=a~íÉåäΩÅâÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ëÉäÄÉê=a~íÉå=

ÉêÜÉÄÉå=ëçääK=

=

OF=fëí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=

^ìÑíê~Öë=ÇÉë=lÄë~å=ÖÉÉáÖåÉí\=

a~ë=lÄë~å=áëí=áå=ÉáåÉ=êÉä~íáî=âçãéäÉñÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ÉáåÖÉÄìåÇÉåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

cê~ÖÉå=~ìÑïáêÑíK=táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=ÄòïK=ÇáÉ=åÉìÉ=píêìâJ

íìê=ÇÉë=aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=áÜêÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=Äáë=àÉíòí=òì=

ïÉåáÖ=ÉêÑΩääí=Ü~íK=aáÉë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëçïçÜä=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_^d=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=pÉáíÉå=

ÇÉê=h~åíçåÉ=hêáíáâ=~å=áÜêÉã=báåÄÉòìÖ=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ÖÉΩÄí=ïáêÇK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=



= UOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

báåÄÉòìÖ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ìëÖÉëí~äJ

íìåÖ=ëíÉääÉå=ïáê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑÉëíK==

a~ë=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÇÉë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÇÉê=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=h~åíçåÉ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÄÉï®ÜêíK=a~ë=lÄë~å=òÉáÖí=ëáÅÜ=ëÉÜê=áåíÉêÉëJ

ëáÉêíI=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=aêáííãáííÉä=EjáííÉä=îçå=h~åíçåÉåI=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=

å~íáçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉåF=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=~ã=~âíìÉääÉå=cáå~åòáÉêìåÖëãçJ

ÇÉää=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK==

wïÉÅâã®ëëáÖ=ëáåÇ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉáã=_cp=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåÖÉå=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òìê=pÉâíáçå=dbp=EdÉëìåÇÜÉáíFK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=

áã=_cp=åçÅÜ=åáÅÜí=âçåëçäáÇáÉêí=áëíK=sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇÉê=pÉâíáçå=dbpK=aáÉëÉ=áëí=ëçïçÜä=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=

áååÉå=òì=ïÉåáÖ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=ÖÉïáëëÉë=hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä=áå=_ÉJ

òìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cpK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=

~äë=qÉáä=ÉáåÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=fåëíáíìíáçåK=a~ë=_cp=ÜáåÖÉÖÉå=ãìëë=ÖÉã®ëë=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=

ÖÉïáëëÉ=çéÉê~íáîÉ=hçåíêçääÑìåâíáçåÉå=~ìëΩÄÉåK=a~ë=_cp=ëíÉÜí=îçê=ÇÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉJ

ëÉ=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=áå=báåâä~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=

aáÉ=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉ=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=lÄë~å=ï~êÉå=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉã=ëí~êJ

âÉå=t~ÅÜëíìãK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=Ü~í=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~äë=®ìëëÉêëí=

ÑäÉñáÄÉä=ÉêïáÉëÉåK=aÉã=lÄë~åJqÉ~ã=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ëáÅÜ=áå=åìê=òïÉá=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=k~ãÉå=òì=

ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~åëÉÜåäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëé~äÉííÉ=~åòìÄáÉíÉåK=aáÉ=áåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Öìí=ÄÉï®ÜêíK==

=

PF=páåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=èì~äáí~íáî=ÖìíI=ÖÉåΩÖÉåÇ=êÉäÉî~åí=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ\=

aáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=hìåÇfååÉå=ãáí=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=áëí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=

ÜçÅÜK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=òÉáÖÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=áå=~ääÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK=

a~ë=lÄë~å=~êÄÉáíÉí=éêçÑÉëëáçåÉää=ìåÇ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíK=_Éá=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉå=ÖáÄí=Éë=

àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=èì~äáí~íáîÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=^ìÅÜ=áëí=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=

hçãéÉíÉåòéêçÑáä=åçÅÜ=åáÅÜí=âä~ê=ÉêâÉååÄ~êK=

= mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=îçå=ÇÉå=

ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÖêìééÉå=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=~âíáî=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=EjçåáíçêáåÖ=ìåÇ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉFK=aáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=

ãΩëëíÉ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=

òì=ïÉåáÖ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ëçääíÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìéJ



= öUP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

éÉå=òìÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìÜ~åÇÉå=

ÇÉë=lÄë~å=ÑçêãìäáÉêÉå=â∏ååÉåK==

báå=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~åK=

a~ë=lÄë~å=áëí=ÄÉá=ëÉáåÉå=wáÉäÖêìééÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=îÉê~åâÉêíK=lÄïçÜä=Ç~ë=lÄë~å=

ÄÉêÉáíë=ÉáåáÖÉë=ìåíÉêåçããÉå=Ü~íI=ìã=ëÉáåÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉâ~ååí=òì=ã~ÅÜÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÜáÉê=å~ÅÜ=

ïáÉ=îçê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=èì~åíáJ

í~íáîÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=Ç~ë=lÄë~å=~ìÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ÄÉâ~ååíÉê=ïáêÇK==

aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=âçååíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=bî~äì~íáçå=åìê=ëÉÜê=

ÖêçÄ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~å~äóëÉ=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=fåÉÑÑáòáÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉåK=bë=áëí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=~ÄÉê=ìåÄÉÑêáÉJ

ÇáÖÉåÇI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=åáÅÜí=éê®òáëÉê=~ìëÖÉJ

ïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=

QF=tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=âçååíÉ=Ç~ë=lÄë~å=ÄáëÜÉê=ÉåíÑ~äíÉå\=

tÉåå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=Ç~ê~å=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=ÄÉêÉáíë=áå=

éçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ëáåÇI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=Äáë=àÉíòí=ÉÜÉê=

ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=táê=ãìëëíÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=kìíòÉå=ÇÉê=

iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=åçÅÜ=ê~ê=ëáåÇK=aáÉë=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Éêëí=âìêòÉå=

_ÉëíÉÜÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=lÄë~å=~ääÉêÇáåÖë=îÉêëí®åÇäáÅÜK=få=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáêÇ=Ç~ë=lÄë~å=ëÉáåÉ=

táêâë~ãâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=Éêëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK==

táê=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=

åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=a~ë=lÄë~å=â~åå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ëÉáåÉê=iÉáëíìåÖÉå=îÉêÄÉëJ

ëÉêåI=áåÇÉã=ëáÉ=ëáÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=~ìëêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=

~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=áå=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉå=ä~ìÑÉåÇ=ÉáåÄÉòáÉÜíK=rã=ÇáÉ=

táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=lÄë~å=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=îçå=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=éçäáíáëÅÜÉ=

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåI=äáÉÖí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìJ

êÉåK==

=

RF=táÉ=áëí=Ç~ë=lÄë~å=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

jáí=ÇÉã=lÄë~å=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=Éáå=åÉìÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=ïáÅÜJ

íáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ëÅÜ~ÑÑÉå=â~ååK=k~ÅÜ=åìê=Öìí=òïÉá=g~ÜêÉå=çéÉê~J

íáîÉê=q®íáÖâÉáí=ÄáÉíÉí=Ç~ë=lÄë~å=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=m~äÉííÉ=îçå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉå=~åI=ÇáÉ=~ìÑ=Éáå=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëI=



= UQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

ÇÉê=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉê=å~íáçå~äÉê=fåëíáíìíáçåÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=

ëíçëëÉåK=a~ë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=~åÉêâ~ååíÉå=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

bñéÉêífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ÉåíïáÅâÉäíK===

= a~ë=lÄë~å=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜI=ÑäÉñáÄÉäI=äÉêåJ=ìåÇ=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖ=ÉêïáÉëÉåK=bë=

áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=^åé~ëJ

ëìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=â~ååK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ãΩëëÉå=éçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=ëí®êâÉê=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=a~ë=lÄë~å=ãìëë=

ëáÅÜ=åçÅÜ=áåíÉåëáîÉê=ìã=ÇÉå=hçåí~âí=ãáí=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉãΩÜÉåK==

dÉå~ìëç=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜí=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇÉë=lÄë~åI=ÇáÉ=áÜêÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=

ÄÉëëÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=âçåâêÉíáëáÉêÉå=ãΩëëÉåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉë=ìåÇ=ïáêâë~ãÉë=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãK=

=

SKOK bjmcbeirkdbk=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íçêfååÉå=ïìêÇÉå=òì=àÉÇÉã=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåJ

ëí~åÇ=àÉïÉáäë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=^å=

ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=^ÇêÉëë~íÉå=ÇÉê=bãéJ

ÑÉÜäìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=j~åÇ~íÖÉÄÉê=E_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉI=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJ

éçäáíáâF=ëçïáÉ=Ç~ë=lÄë~å=ìåÇ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâK=få=hä~ããÉê=ïáêÇ=òì=àÉÇÉê=bãéJ

ÑÉÜäìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=~å=ïÉäÅÜÉ=^ÇêÉëë~íÉåÖêìééÉ=ëáÉ=éêáã®ê=ÖÉêáÅÜíÉí=áëíK===

=

^ìÑíê~ÖLwáÉäÉ=

NK bë=ëçää=Éáå=åÉìÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=lÄë~å=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=

ÉáåÉ=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉ=EOMMRJOMMUF=~äë=ëáååîçääK=^Ä=OMMU=â∏ååíÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=

áã=oÜóíÜãìë=ÇÉë=pí~íáëíáâéêçÖê~ããÉë=ìåÇ=ÇÉê=iÉÖáëä~íìêéä~åìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=E =aá~äçÖ=

ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF==

OK aÉê=^ìÑíê~Ö=ëçääíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=éê®òáëáÉêí=

ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ÇÉìíäáÅÜÉê=~ìëòìïÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=Ç~ë=lÄë~å=òìê=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå=äÉáëíÉå=ëçää=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=äáÉÖÉå=

ëçääÉåK=E =aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafI=lÄë~åF=

PK aáÉ=mêçÄäÉãJ=ìåÇ=i∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=lÄë~å=ìåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖëìåíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ëçääíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=lÄë~å=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÉêÜ~äíÉåK=E =aá~äçÖ=

ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=



= öUR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

QK aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

a~íÉåèì~äáí®í=ëçïáÉ=ïç=å∏íáÖ=~ìÑ=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=a~íÉåäΩÅâÉå=ëçääíÉ=âä~êÉê=ÇÉÑáåáÉêí=

ïÉêÇÉåK=E =aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

=

lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê==

RK aÉê=aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=EÄòïK=ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉF=

ëçääíÉ=ëÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÑìåâíáçå=îÉêãÉÜêí=ï~ÜêåÉÜãÉåK=bë=ëçääíÉ=ÖÉéêΩÑí=

ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉë=ãáí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=píêìâíìêÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=E =aá~äçÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafF=

SK a~ë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=Ü~í=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=EéçäáíáëÅÜÉF=cê~ÖÉå=

òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=lÄë~å=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=lÄë~å=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=

ëÉáåÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK=a~òì=áëí=Éáå=ëí®åÇáÖÉê=aá~äçÖ=ìåÇ=fåJ

Ñçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=^âíÉìêÉå=å∏íáÖK=E =k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçäáíáâI=dahLbafI=_cpI=lÄë~åF==

TK aáÉ=â~åíçå~äÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=ëçää=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉëÉ=^êí=ÇÉê=äÉáëíìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=â~åå=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇK=báåÉ=òìãáåÇÉëí=ëí~Äáä=ÄäÉáJ

ÄÉåÇÉ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=~ÄÉê=åçíïÉåÇáÖK=E =h~åíçåÉI=_ìåÇL_cpF=

UK rã=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ï®êÉå=~ääÉåÑ~ääë=cΩåÑà~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ=

áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåK=káÅÜí=ëÉÜê=ëáååîçää=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåà~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉK=bë=áëí=

~ìÅÜ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÄÉá=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=pí~åÇ~êÇîÉêíê®ÖÉå=J=îçêÄÉÜ®äíäáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíÄÉJ

ëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=m~êä~ãÉåíÉ=J=åáÅÜí=~ìÅÜ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=iÉáëíìåÖëâêÉÇáíÉ=ã∏ÖäáÅÜ=

ëáåÇK=aáÉë=ïΩêÇÉ=Éë=ÇÉå=h~åíçåÉå=Éêä~ìÄÉåI=áÜêÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÄÉëëÉê=òì=éä~åÉåK=bë=ëçääíÉ=

~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=Éêëí=áã=ÇêáííÉå=çÇÉê=ÑΩåÑíÉå=g~Üê=ÄÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉå=ÇÉë=lÄë~å=ïΩêÇÉå=ëçåëí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=E =h~åíçJ

åÉI=lÄë~åF=

VK aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cp=ëçääíÉ=âçåëçäáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=îçå=lÄJ

ë~å=ìåÇ=dbp=ëáåÇ=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑòìòÉáÖÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääíÉ=ÇÉê=^ìíçåçãáÉÖê~Ç=ÇÉë=lÄë~å=áã=_cp=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=lÄë~åJ

qÉ~ãë=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=E =_cpF=

NMK ^ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=ãΩëëÉå=ÖÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëJ

íìãë=áëí=~åÖÉÄê~ÅÜíK=mêáçêáí®êÉë=wáÉä=ëçääíÉ=áã=jçãÉåí=åáÅÜí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ìI=ëçåJ

ÇÉêå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëÉáåK=

E =_cpI=lÄë~åF=



= USö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=p`eirpp=

=

iÉáëíìåÖÉå=

NNK aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=ëçääÉå=åçÅÜ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉêI=~å~äóíáëÅÜÉê=ìåÇ=òáÉäJ

ÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=àÉïÉáäë=~ìÑ=áÜêÉ=kìíòJ

Ä~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçää=Ç~ë=lÄë~å=~ìÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=

hçãéÉíÉåòéêçÑáä=~ìÑÄ~ìÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

NOK a~ë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ëáåÇ=~ìëòìÄ~ìÉåK=aáÉ=hìåÇfååÉåJ

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ëçääíÉ=ä~ìÑÉåÇ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=áÜêÉê=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=j~åÇ~íÉå=ëçääíÉ=ïÉáíÉê=

îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

NPK aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêëíÉääìåÖ=áëí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ

ÑÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

NQK aáÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ëçää=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=Ç~ë=lÄë~å=ëÉáåÉ=hçåí~âíÉ=òì=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=áåíÉåëáîáÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=^âíÉìJ

êÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=EkdlI=sÉêÄ®åÇÉ=ÉíÅKF=ëçääíÉ=ïÉáíÉê=~ìëÖÉïÉáíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=mê®J

ëÉåò=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=E =lÄë~åI=_cpF=

=

táêâìåÖÉå=

NRK fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ãΩëëÉå=âä~êÉ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=

ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÄÉá=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=Ç~êJ

ëíÉääÉåK=E =lÄë~åI=_cpI=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâF=

NSK aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ëçää=ïÉáíÉê=ÉêJ

Ü∏Üí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=â~åå=~ã=ÄÉëíÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=áå=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=E =lÄë~åI=_^d=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉêI=h~åíçåÉF=

NTK aáÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇÉë=lÄë~å=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ÇÉë=

aá~äçÖë=ÑΩê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=îÉêíêÉíÉåÉå=^âíÉìêÉ=Ó=ëçääÉå=ëáÅÜ=Ç~êìã=

ÄÉãΩÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=lÄë~å=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ÉáåÖÉëéáÉëÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=E dahLbafI=_^dI=h~åíçåÉF=

=



= öUT=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

jÉóÉê=mÉíÉê=`K=OMMOW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãëK=^êíáâÉä=

ÑΩê=Ç~ë=_ìÅÜ=łwìâìåÑí=jÉÇáòáå=pÅÜïÉáò“=p^jt=EeêëÖKFK=^éêáäK=

lÄë~å=OMMNW=hçåòÉéí=ìåÇ=dÉëÅÜ®Ñíëéä~å=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãëK=

lâíçÄÉêK=

lÄë~å=OMMOW=iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãëK=RK=NOK=

OMMOK=

lÄë~å=OMMP~W=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMOK=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãK=

lÄë~å=OMMPÄW=iÉáíÄáäÇ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãK=m~êíåÉê=ÑΩê=Éáå=ïáëëÉåëJ

Ä~ëáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=j~áK==

lÄë~å=OMMQW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMPK=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëçÄëÉêî~íçêáìãK=

pahLbaf=OMMPW=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=p~åáí®íëÇáêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=

EpahF=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=E_ìåÇF=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=báÇÖK=aÉJ

é~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=EbafF=òìê=k~íáçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâK=råíÉêëÅÜêáÉÄÉå=îçå=ÄÉáJ

ÇÉå=m~êíÉáÉå=~ã=NRKNOKOMMPK==

=

=



= UUö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

^ke^kd=



= öUV=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

^N=ibfpqrkdp§_bopf`eq=OMMP=
=

bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖÉå=àÉïÉáäë=åìê=ÇáÉ=hçëíÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áã=h~äÉåÇÉêà~Üê=OMMP=~åÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇK==

=
== ibfpqrkdp§_bopf`eq=k^`e=_bobf`ebkI=hlpqbkqoûdbo=OMMP= `ec=

N= jçåáíçêáåÖ= =
= içÜåâçëíÉå= OMOÛUVN=
= §ÄêáÖÉ=hçëíÉå= NSÛUOM=
== ~F=fåÇáâ~íçêÖÉäÉáíÉíÉë=jçåáíçêáåÖ= =
= cpjI=iáëíÉ=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=lÄë~å= ODUSU=
= báåòÉäáåÇáâ~íçêÉå=EoçÖÉê=hêΩÖÉêF= URDMMM=
== ÄF=jçåáíçêáåÖ=å~ÅÜ=qÜÉãÉå= =
= lê~äÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=`e=EdÉçêÖáç=jÉåÖÜáåáX=råá=wΩêáÅÜF= ODQMM=

=
pÉñìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí=C=oÉéêçÇìâíáçå=E_êÉåÇ~=péÉåÅÉêI=eìÖìÉë=_~äíÜ~ë~ê=C=sÉêçåáJ
èìÉ=^ÇÇçêX=råá=i~ìë~ååÉF= SDMMM=

=
_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ëçòá~äÉê=råÖäÉáÅÜÜÉáí=áå=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉêJ
ëí~ííìåÖ=EqÜçã~ë=^ÄÉäX=fpmj=råá=_ÉêåF=áå=_É~êÄÉáíìåÖ= NRDMMM=

= ^äíÉê=C=dÉëìåÇÜÉáí=Ehìêí=tóëë=C=cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉêX=råá=wΩêáÅÜF=áå=_É~êÄÉáíìåÖ= PMDMMM=

=
mêçàÉâí=iÉÄÉåëèì~äáí®íëáåÇáâ~íçêÉå=Ee~åëéÉíÉê=pí~ããI=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=C=_Éê~íìåÖ=
^d=wΩêáÅÜF= QODMQO=

= eÉ~äíÜÉîáÇÉåÅÉW=jçåáíçêáåÖ=tÉÄ= VPDSQR=
=

O= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ= =
= içÜåâçëíÉå= OVOÛUVR=

=
fpcI=räêáÅÜ=cêáÅâX=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò= PSDMMM=

= §ÄêáÖÉ=hçëíÉå= OQÛOUO=
= mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=EpíÉéÜ~å=C=iáë~ååÉ=`ÜêáëíÉåX=pdf=rÉíáâçåF= NQDTMM=
= dÉëìåÇÜÉáí=áã=^äíÉê=Ecê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉê=C=s~äÉêáÉ=eìÖÉåíçÄäÉêX=fk^d=páçåF= NMDMMM=

=
sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=Em~çä~=`çÇ~=_ÉêíÉ~=
C=bäáë~ÄÉíÜ=wÉãé=píìíòF= NSDMMM=

=
sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=E_ÉêåÜ~êÇ=_çêÖÉííçX=fc_=
dbplJt=jΩåÅÜÉåF= NPDPRP=

=
sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=iÉáëíìåÖÉå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=EgΩêÖÉå=píêÉãäçïX=ep^=
iìòÉêåF= NMDMMM=

=
sÉêëçêÖìåÖëóëíÉãÉI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=C=nì~äáí®í=^êòíéê~ñáë=E`ä~ìÇá~=báëÉåêáåÖ=C=
hìêí=eÉëëX=tfd=táåíÉêíÜìêF= PMDMMM=

=
sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=áå=~ãÄìä~åíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=EpíÉÑ~å=
péóÅÜÉêX=_^pp=_ÉêåF= OSDMMM=

=
sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=hçåòÉéíW=^å~äóëÉ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=
EmK`~ãÉåòáåÇ=C=mK`KjÉóÉêX=lÄë~åF= =

= cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉê=E~ãÄKH=ëí~íK=EOK_KFF= QDVMM=

= mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=E^àÇ~ÅáÅJdêçëëF= QDTNQ=

=
P= fåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã=ìåÇ=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ= =
= içÜåâçëíÉå= PQNÛTNN=



= VMö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

== ibfpqrkdp§_bopf`eq=k^`e=_bobf`ebkI=hlpqbkqoûdbo=OMMP= `ec=
= §ÄêáÖÉ=hçëíÉå= OUÛPOU=

=
hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=sÉêëçêÖìåÖ=EçÄäáÖ~íK=hê~åâÉåîÉêëK=lhmF=Ea~J
íÉåéççä=ë~åíÉëìáëëÉF= RSDQVM=

=
a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=mä~åìåÖ=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=_ÉííÉåÄÉÇ~êÑ=Ecê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉêX=mìÄäáJ
â~íáçå=łmÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áå=`e“=ÑΩê=P=h~åíçåÉF= PDRMM=

=
w~Üä=ÇÉê=eçëéá~íäáëáÉêìåÖëÑ®ääÉ=áå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=EpíìÇáÉ=ÑΩê=h~åíçå=
_Éêå=ÇìêÅÜ=lÄë~åF= =

=
^êÖìãÉåí~êáìã=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=E^ìëïÉêíìåÖ=a~íÉåéççä=ë~åí¨J
ëìáëëÉ=ÑΩê=h~åíçå=_ÉêåF== =

= h~åíK=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=Ej~åÇ~í=îçå=`o^pp=~å=lÄë~åF= =
= p~åíÉëìáëëÉ=E^ÄêÉÅÜåìåÖ=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=_Éáíê®ÖÉF= PTN=
= _^ppI=_Éêå=a~íÉåáåîÉåí~ê= SQDVVU=
= fe^Jfjp=eÉ~äíÜI=paf=aá~ÖåçëÉå= TDOMV=
= tçêâëÜçé=ÑΩê=hìåÇÉå= =
= pK=`ÜêáëíÉå=L=^pd=Ea~í~J_~ëÉ=pìéÉêìëÉêF=fåÑçòÉåíêìã= QTDMMM=
= i~ãéêÉÅÜí=C=pí~ãã=EìêëéêÖäK`ec=POMMMX=a~í~J_~ëÉJpìéÉêìëÉêF=fåÑçòÉåíêìã= QDUMM=
= pìéÉêìëÉê=EpemF=EìêëéêÖäK=ORMMMF= PDTRM=

=
Q= ^ääÖÉãÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå== =
= içÜåâçëíÉå= ONRÛMVR=
= §ÄêáÖÉ=hçëíÉå= NTÛUPO=
= aáÉíëÅÜá=E_êçëÅÜΩêÉ=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇHÑX=_êçëÅÜΩêÉ=łmëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí“=ÇHÑF= NSDRQM=
= aáÉíëÅÜá=Em~åçê~ã~F== TDQMV=

=
dbt^=EsÉêë~åÇ=łm~åçê~ã~“=cÉÄJ^éêáä=MPX=aáîK=^êíáÅäÉë=gìåJpÉéX=_êçÅÜìêÉ=łp~åíÉ=
éëóÅÜáèìÉ=Éå=`eJjçåáíçê~ÖÉ“F= NDQPV=

=

oáíò=C=e®ÑäáÖÉêEdlJ_ÉêáÅÜí=łeáÖÜäáÖÜíë=òKdÉëìåÇÜÉáí“X=lÄë~åJg~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=
OMMOXlÄë~åJhìîÉêí=`Q=fåÑçWbêëí~ìëÖ~ÄÉ=^QX=^S=^åíïçêíâ~êíÉåL_ä∏ÅâÉX=m~åçê~ã~J
dê~ÑáâÉåF= NMDOPS=

= `çéónìáÅâ=EÇáîÉêëÉ=qê~î~ìñF= ODNMM=
= ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=E~ååçåÅÉ=íÉäÉàçÄ=c=C=aF= TMM=

=

sÉêä~Ö=e~åë=eìÄÉê=EaêìÅââçëíÉåòìëÅÜìëëX=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâK=ÑΩê=Ç~ë=ONKgÜMPX=äÉë=
ÄÉëçáåë=Éå=ëçáåë=ÇÉë=éÉêëçåX=ÇêìÅââçëíÉåòìëÅÜìëë=e∏ÑäáåÖÉêLeìÖÉX=RM=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑJ
íáÖâÉáí=`e=mêçÖåçëÉå=C=pòÉå~êáÉå=MPF= OSDUQT=

= kÉíÅçåëìäí=tÉÄëìééçêí= QRDMMM=
= åÉïë=~âíìÉää=pÅÜïÉáò= NDOPT=
= `çÖåçë= TOP=
= pïáíÅÜ= PSM=
= mêçÑK=qÜçã~ë=mêçÄëíW=gìêáëíK=_Éê~íìåÖ= SDMMM=
= fë~ÄÉääÉ=jÉáÉê=E^ÇêÉëëäáëíÉF= QRM=
= ^ÅâÉêã~åå=^KI=_ìÅÜLmÑäÉÖÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áå=`e=LmêçÇìâíX=i~óçìí= NODORR=
= ^ÇîçÅ~ÅóI=hçããìåáâ~íáçå= PUDURR=
= ^ÇîçÅ~ÅóI=mìÄäáÅ~íáçåë= QODVMS=

= rêë=dÉêã~åå=EdlJh~åíçåÉXlêÖ~åáë~íáçåX=rd`=sÉêíê®ÖÉ=C=lêÖ~åáë~íáçåF= SQDUMM=

= _ê~ìÅÜÄ~êW=pÉñìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáíX=mìÄäK=j~å~ÖÉãÉåíX=moJ_Éê~íìåÖ= RRDTMV=
= aáîÉêëÉë= TMS=

=

== ^ìÑï~åÇ=qçí~ä=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=lÄë~å=OMMP= ODNMQÛUSQ

q~ÄÉääÉ=NN=nìÉääÉåW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=lÄë~å=OMMPI=lÄë~å=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=hçëíÉåëíÉääÉ=ìåÇ=mêçàÉâí=OMMPK==



= öVN=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

^O=§_bopf`eq=j^ka^qkbejbo=OMMP=
=

ifpqb=abo=j^ka^qkbejbo=

fåÇáâ~íçêÖÉäÉáíÉíÉë=jçåáíçêáåÖ=

˚ oçÖÉê=hêΩÖÉê= ˚ báåòÉäáåÇáâ~íçêÉå=jçåáíçêáåÖ=
˚ eÉ~äíÜÉîáÇÉåÅÉ= ˚ =jçåáíçêáåÖ=tÉÄ=
jçåáíçêáåÖ=å~ÅÜ=qÜÉãÉå=

˚ dÉçêÖáç=jÉåÖÜáåáX=råá=wΩêáÅÜ= ˚ lê~äÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=`e=
˚ mÉíÉê=oΩÉëÅÜ=C=m~íêáâ=j~åòçåáX=råáâäáåáâ=wΩêáÅÜI=
éìÄäáÅ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=

˚ mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=`e=
=

˚ _êÉåÇ~=péÉåÅÉêI=eìÖìÉë=_~äíÜ~ë~ê=C=sÉêçåáèìÉ=
^ÇÇçêX=råá=i~ìë~ååÉ=

˚ pÉñìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí=C=oÉéêçÇìâíáçå=
=

˚ dÉçêÖ=_~ìÉê=C=cÉäáñ=dìíòïáääÉêX=fpmjw=råá=wΩêáÅÜ=
Eáå=_É~êÄÉáíìåÖF=

˚ ^êÄÉáí=C=dÉëìåÇÜÉáí=
=

˚ qÜçã~ë=^ÄÉäX=fpmj=råá=_Éêå=Eáå=_É~êÄÉáíìåÖF=
=

˚ _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ëçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜJ
ÜÉáí=áå=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=

˚ hìêí=tóëë=C=cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉêX=råá=wΩêáÅÜ=Eáå=
_É~êÄÉáíìåÖF=

˚ ^äíÉê=C=dÉëìåÇÜÉáí=
=

˚ e~åëéÉíÉê=pí~ããI=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=C=_Éê~íìåÖ=^d=
wΩêáÅÜ= ˚ mêçàÉâí=iÉÄÉåëèì~äáí®íëáåÇáâ~íçêÉå=

qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=
˚ píÉéÜ~å=C=iáë~ååÉ=`ÜêáëíÉåX=pdf=rÉíáâçå= ˚ mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=
˚ fpcI=räêáÅÜ=cêáÅâ=
=

˚ táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

˚ cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉê=C=s~äÉêáÉ=eìÖÉåíçÄäÉêX=fk^d=
páçå=

˚ dÉëìåÇÜÉáí=áã=^äíÉê=
=

˚ m~çä~=`çÇ~=_ÉêíÉ~=C=bäáë~ÄÉíÜ=wÉãé=píìíò=
=

˚ sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=

˚ _ÉêåÜ~êÇ=_çêÖÉííçX=fc_=dbplJt=jΩåÅÜÉå=
=

˚ sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=pÉäÄëíJ
ÜáäÑÉ=

˚ gΩêÖÉå=píêÉãäçïX=ep^=iìòÉêå=
=

˚ sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=iÉáëíìåÖÉå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉJ
ÖêìééÉå=

˚ `ä~ìÇá~=báëÉåêáåÖ=C=hìêí=eÉëëX=tfd=táåíÉêíÜìê=
=

˚ sÉêëçêÖìåÖëóëíÉãÉI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=C=nì~äáí®í=
^êòíéê~ñáë=

˚ píÉÑ~å=péóÅÜÉêX=_^pp=_Éêå=
=

˚ sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãÉI=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=~ãÄìä~åíÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëK=

˚ cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉê=
=

˚ ~ãÄìä~åíÉ=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÄÉí~ÖíÉê=
m~íáÉåíÉå=

˚ ^àÇ~ÅáÅJdêçëë== ˚ béáÇÉãçäçÖáÉ=éëóÅÜáëÅÜÉê=hê~åâÜÉáíÉå=
fåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã=ìåÇ=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=
˚ lÄäáÖ~íK=hê~åâÉåîÉêëK=lhmX=a~íÉåéççä=ë~åíÉëìáëëÉ= ˚ hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=sÉêëçêÖìåÖ=
˚ cê~åÅçáë=e∏éÑäáåÖÉê=
=
=

˚ a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=mä~åìåÖ=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=_ÉííÉåÄÉJ
Ç~êÑX=mìÄäáâ~íáçå=łmÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áå=`e“=ÑΩê=P=
h~åíçåÉ=



= VOö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

ifpqb=abo=j^ka^qkbejbo=

˚ p~åí¨ëìáëëÉ==
=

˚ ^ÄêÉÅÜåìåÖ=ìãë~íò~ÄÜ®åÖáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=Ea~íÉåäáÉÑÉJ
êìåÖF=

˚ _^ppI=_Éêå= ˚ a~íÉåáåîÉåí~ê=
˚ fe^Jfjp=eÉ~äíÜ= ˚ paf=aá~ÖåçëÉå=Ea~íÉåäáÉÑÉêìåÖF=
˚ pK=`ÜêáëíÉåL^pd==
=

˚ a~í~J_~ëÉ=pìéÉêìëÉê=pÅÜïÉáòK=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÑê~J
ÖìåÖ=

˚ i~ãéêÉÅÜí=C=pí~ãã= ˚ a~í~J_~ëÉJpìéÉêìëÉê=
˚ pÅÜïÉáòK=e~ìëÜ~äíëé~åÉä= ˚ pìéÉêìëÉê=pem=

q~ÄÉääÉ=NM=nìÉääÉW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=lÄë~å=OMMPK=

^P=h^kqlk^ib=^rcqoûdb=OMMP=
=

§_bopf`eq=wr=abk=NV=h^kqlk^ibk=^rcqoûdbk=fj=g^eo=OMMP=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= mêçàÉâííáíÉä=
afmmpL`o^pp= fåíÉêâ~åíçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=oçã~åÇáÉLqÉëëáå=

h~åíçå=sa= _êìííçäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=

h~åíçå=_b= hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖI=^êÖìãÉåí~êáìã=ÑΩê=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=

h~åíçå=kb= hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=

h~åíçå=sa= h~éáíÉä=áã=g~ÜêÄìÅÜ=sa=

h~åíçå=^o= mêçÖåçëÉ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=

aíJ`e=h~åíçåÉ=_b=_p=_i=ir=pd=wd= fåíÉêâ~åíçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜI=h~åíçåëÄÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=J=ÄêçëÅÜΩêÉå=

h~åíçå=lt= hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=lhmI=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=SR=g~ÜêÉå=

h~åíçå=ro= hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=iÉáëíìåÖë~êíÉå=

h~åíçå=^o= m~íáÉåíÉå=ÇÉê=léÜí~äãçäçÖáÉ=

h~åíçå=wd= mêçÖåçëÉ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=

h~åíçå=_b= eçëéáí~äáëáÉêìåÖÉå=éÜóëáëÅÜÉ=jÉÇáòáåLoÉÜ~Äáäáí~íáçå=

h~åíçå=lt= iÉáëíìåÖÉå=áå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=ìåÇ=péáíÉñ=

h~åíçå=pw= j~ÅÜÄ~êâÉáíë~Äâä®êìåÖÉåI=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=eçëéáí~äáëáÉêìåÖÉå=

h~åíçå=pw= hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖI=^êÖìãÉåí~êáìã=ÑΩê=mê®ãáÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=

h~åíçå=_b= _ÉêÉÅÜåìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÇáâ~íçêÉå=

h~åíçå=^d= q~ÄÉääÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^êÄÉáí=

h~åíçå=qf= e®ìÑáÖâÉáíÉå=îçå=báåÖêáÑÑÉå=

h~åíçå=lt= mêçÖåçëÉ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=

q~ÄÉääÉ=NO=



= öVP=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

^Q=mr_ifh^qflkpifpqb=l_p^k==
=

mr_ifh^qflkbk=abp=l_p^k=_fp=abwbj_bo=OMMQ=

dÉÑ®ëëLpéê~ÅÜÉ=EÇÉLÑêF= ^ìíçêÉåLJáååÉåI=qáíÉä== bêëÅÜÉáåìåÖëãçå~íLg~Üê=
tÉÄéìÄäáâ~íáçå=ÇÉ= jÉåÖÜáåá=dÉçêÖáçW=lê~äÉ=dÉëìåÇJ

ÜÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
j®êò=MP=

tÉÄéìÄäáâ~íáçå=Ñê= jÉåÖÜáåá=dÉçêÖáçW=ä~=ë~åí¨=ÄìÅÅçJ
ÇÉåí~áêÉ=Éå=pìáëëÉ=

j®êò=MP=

bÇáíáçå=ÇÉ= telW=m~åçê~ã~=dÉëìåÇÜÉáí= ^éêáä=MP=
bÇáíáçå=Ñê= ljpW=m~åçê~ã~=ÇÉ=ä~=ë~åí¨= j~á=MP=
bÇáíáçå=ÇÉ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMO= j~á=MP=
bÇáíáçå=Ñê= o~ééçêí=~ååìÉä=OMMO= j~á=MP=
tÉÄéìÄäáâ~íáçå=ÇÉ= oΩÉëÅÜ=mÉíÉêI=j~åòçåá=m~íêáâW=

mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

j~á=MP=

eìÄÉêJsÉêä~Ö=ÇÉ= e∏éÑäáåÖÉê=cê~å´çáëI=eìÖÉåíçÄäÉê=
s~ä¨êáÉW=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

gìåá=MP=

tÉÄéìÄäáâ~íáçå=Ñê= oΩÉëÅÜ=mÉíÉêI=j~åòçåá=m~íêáâW=i~=
ë~åí¨=éëóÅÜáèìÉ=Éå=pìáëëÉ=

gìäá=MP=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=N==
åìê=ÇÉ=

`ÜêáëíÉå=iáë~ååÉ=ìåÇ=píÉéÜ~åW=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉå=
ëí~íáçå®êÉê=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉê=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

gìäá=MP=

bÇáíáçå=ÇÉ= oΩÉëÅÜ=mÉíÉêI=j~åòçåá=m~íêáâW=
mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòK=jçåáíçêáåÖ=

gìäá=MP=

eìÄÉêJsÉêä~Ö=Ñê== e∏éÑäáåÖÉê=cê~å´çáëI=eìÖÉåíçÄäÉê=
s~ä¨êáÉW=iÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ëçáåë=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=Éå=pìáëëÉ=

pÉéíÉãÄÉê=MP=

bÇáíáçå=Ñê= oΩÉëÅÜ=mÉíÉêX=j~åòçåá=m~íêáâW=i~=
ë~åí¨=éëóÅÜáèìÉ=Éå=pìáëëÉK=jçåáJ
íçê~ÖÉ=

lâíçÄÉê=MP=

açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=P=
åìê=Ñê=

_~äíÜ~ë~ê=eìÖìÉëI=péÉåÅÉê=_êÉåJ
Ç~I=^ÇÇçê=s¨êçåáèìÉW=fåÇáÅ~íÉìêë=
ÇÉ=ë~åí¨=ëÉñìÉääÉ=Éí==êÉéêçÇìÅíáîÉ=
Éå=pìáëëÉK=EfåÇáâ~íçêÉå=ÇÉê=ëÉñìJ
ÉääÉå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉå=dÉëìåÇJ
ÜÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=

g~åì~ê=MQ=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=O=
åìê=ÇÉ=

^àÇ~ÅáÅJdêçëë=sä~ÇÉí~I=dê~Ñ=j~êJ
íáåW=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=
a~íÉå=òìê=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=béáÇÉJ
ãáçäçÖáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=Ebí~í=ÇÉë=
äáÉìñ=Éí=Ççåå¨Éë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÛ¨éáÇ¨ãáçäçÖáÉ=éëóÅÜá~íêáèìÉ=Éå=
pìáëëÉF=

cÉÄêì~ê=MQ=

bÇáíáçå=ÇÉ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMP= ^éêáä=MQ=
bÇáíáçå=Ñê= o~ééçêí=~ååìÉä=OMMP= ^éêáä=MQ=



= VQö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

mr_ifh^qflkbk=abp=l_p^k=_fp=abwbj_bo=OMMQ=

dÉÑ®ëëLpéê~ÅÜÉ=EÇÉLÑêF= ^ìíçêÉåLJáååÉåI=qáíÉä== bêëÅÜÉáåìåÖëãçå~íLg~Üê=
eìÄÉêJsÉêä~Ö==
ÇÉ=

`~ãÉåòáåÇ=m~ìäI=jÉáÉê=`ä~ìÇá~=
EeêëÖKFW=dÉëìåÇÜÉáíëJâçëíÉå=ìåÇ=
dÉëÅÜäÉÅÜí=Ó=ÉáåÉ=ÖÉåÇÉêÄÉòçÖÉåÉ=
a~íÉåJ~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

gìåá=MQ=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=Q=
ÇÉ=

píìêåó=fë~ÄÉääÉI=`ÉêÄçåá=p~ÅÜ~I=
`ÜêáëíÉå=píÉéÜ~åI=jÉóÉê=mÉíÉê=`KW=
a~íÉå=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=éëóÅÜáëÅÜ=
hê~åâÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

^ìÖìëí=MQ=

açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=Q=
Ñê=

píìêåó=fë~ÄÉääÉI=`ÉêÄçåá=p~ÅÜ~I=
`ÜêáëíÉå=píÉéÜ~åI=jÉóÉê=mÉíÉê=`KW=
açåå¨Éë=ëìê=äÉë=ëçáåë=ÇÉë=éÉêëçåJ
åÉë=~ííÉáåíÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éëóÅÜáJ
èìÉ=Éå=pìáëëÉ=

^ìÖìëí=MQ=

eìÄÉêJsÉêä~Ö==
åìê=ÇÉ=

_çêÖÉííç=_ÉêåÜ~êÇW=pÉäÄëíÜáäÑÉ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

pÉéíÉãÄÉê=MQ=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=NM=
ÇÉ=

píìêåó=fë~ÄÉääÉW=RJg~ÜêÉëJ
sÉêÖäÉáÅÜ=NVVVÓOMMP=ÇÉê=hçëíÉå=
ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

pÉéíÉãÄÉê=MQ=

c~Åí=pÜÉÉí=
ÇÉ=

píìêåó=fë~ÄÉääÉ=Éí=~äKW=RJg~ÜêÉëJ
sÉêÖäÉáÅÜ=NVVV=Ó=OMMP=ÇÉê=hçëíÉå=
ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

pÉéíÉãÄÉê=MQ=

c~Åí=pÜÉÉí=
Ñê=

píìêåó=fë~ÄÉääÉ=Éí=~äKW=`çãé~ê~áJ
ëçå=NVVV=Ó=OMMP=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Éå=ãáäáÉì=Üçëéáí~J
äáÉê=Éí=~ãÄìä~íçáêÉ=Éå=pìáëëÉ=

pÉéíÉãÄÉê=MQ=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=R=
ÇÉ=

péóÅÜÉê=píÉÑ~åW=mêçÖåçëÉ=ìåÇ=
mä~åìåÖ=áå=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=

lâíçÄÉê=MQ=

açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=R=
Ñê=

péóÅÜÉê=píÉÑ~åW=mê¨îáëáçåë=Éí=
éä~åáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=
ëçáåë=~ãÄìä~íçáêÉë=

lâíçÄÉê=MQ=

^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=S=
ÇÉ=

píêìÄ=páäîá~I=péóÅÜÉê=píÉÑ~åW=fåJ
îÉåí~ê=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ç~íÉåÄ~åâÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

lâíçÄÉê=MQ=

açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=S=
Ñê=

píêìÄ=páäîá~I=péóÅÜÉê=píÉÑ~åW=fåJ
îÉåí~áêÉ=ÇÛìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=Ä~åJ
èìÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=ä~=ë~åí¨=Éå=
pìáëëÉ=

lâíçÄÉê=MQ=

cçêëÅÜìåÖëéêçíçâçää=O=
åìê=ÇÉ=

píêìÄ=páäîá~I=péóÅÜÉê=píÉÑ~åW=fåJ
îÉåí~ê=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ç~íÉåÄ~åâÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

lâíçÄÉê=MQ=



= öVR=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

mr_ifh^qflkbk=abp=l_p^k=_fp=abwbj_bo=OMMQ=

dÉÑ®ëëLpéê~ÅÜÉ=EÇÉLÑêF= ^ìíçêÉåLJáååÉåI=qáíÉä== bêëÅÜÉáåìåÖëãçå~íLg~Üê=
^êÄÉáíëÇçâìãÉåí=U=
åìê=ÇÉ=

báëÉåêáåÖ=`ä~ìÇá~I=eÉëë=hìêíI=
eìÄÉê=cÉäáñW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=
nì~äáí®í=ÇÉê=^êòíéê~ñáë=Ó=póëíÉãÉ=
Ó=jçÇÉääÉ=Ó=jÉíÜçÇÉåK=

lâíçÄÉê=MQ=

açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=NM==Ñê= píìêåó=fë~ÄÉääÉW=`çãé~ê~áëçå=NVVV=
Ó=OMMP=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=
ÅÜ~êÖÉ=Éå=ãáäáÉì=Üçëéáí~äáÉê=Éí=
~ãÄìä~íçáêÉ=Éå=pìáëëÉ=

kçîÉãÄÉê=MQ=

eìÄÉêJsÉêä~Ö==
Ñê=

`~ãÉåòáåÇ=m~ìäI=jÉáÉê=`ä~ìÇá~=
EbÇáíKFW=iÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=
ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉ==Ó=~å~äóëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåJ
Åá¨É=éçìê=ä~=pìáëëÉ=

aÉòÉãÄÉê=MQ=

tÉÄéìÄäáâ~íáçå==
åìê=ÇÉ=

`ÜêáëíÉå=iáë~ååÉ=ìåÇ=píÉéÜ~åW=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMMK=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉå=ëí~íáçå®êÉê=éëóÅÜáJ
~íêáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

aÉòÉãÄÉê=MQ=

q~ÄÉääÉ=NP==

=



= VSö=

fkco^p=ö=PNK=g~åì~ê=OMMR=ö=bs^ir^qflk=l_p^k=ö=^ke^kd=

^R=§_bopf`eq=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=
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