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=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

_~êÄ~ê~=pÅÜΩêÅÜI=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=

j~ÇÉäÉáåÉ=táÅâ=j~êÅçäá=uåÇ=gçÜ~åå~=pÅÜïÉÖäÉê=tÉêêÉåI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=

jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=

^ååáÅâ=oóï~äëâá=uåÇ=eÉêÄÉêí=_êuåçäÇI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíI=hçãéÉíÉåòòÉåíêuã=ÑΩê=

bî~äu~íáçå=E``bF=

qÜçã~ë=pé~åÖ=uåÇ=mÉíê~=^ÉããÉêI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáíI=pÉâíáçå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=

uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí=

g~åáåÉ=a~ÜáåÇÉåI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=cçêuã=ÑΩê=jáÖê~íáçåëJ=uåÇ=_Éî∏äâÉêuåÖëëíuÇáÉå=EpcjF=

=

a~íÉåÉêÜÉÄuåÖëéÉêáçÇÉW= pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Ó=lâíçÄÉê=OMMQ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíuåÖW= eÉêÄÉêí=_êuåçäÇI=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=E``bF=

jÉí~Jbî~äu~íáçåW= aÉê=_ÉêáÅÜí=ï~ê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=jÉí~Jbî~äu~íáçå=ÇuêÅÜ=Ç~ë=

``bK=aáÉ=jÉí~Jbî~äu~íáçå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=bî~äu~íáçåëJ
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s^iFK=
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NK bfkibfqrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Q 

NKNK ^rpd^kdpi^db |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Q 

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||R 

NKPK jbqelafh||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||R 

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqbp|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 

OK molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�|||||||||||||||||||||U 

OKNK hlkwbmq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||V 

OKOK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NO 

OKPK ibfpqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 

OKQK tfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 

PK _broqbfirkd=abp=molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

aro`e=afb=^hqbrob ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 

PKNK hlkwbmq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 

PKOK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PM 

PKPK ibfpqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 

PKQK tfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QN 

QK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk ||||||||||||||||||||||||||||||QP 

RK bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QV 

^kkbu=k|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 

^kkbu=N=c^`eif`eb=_bdibfqdormmb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RO 

^kkbu=O=molgbhq_bfqoûdb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RP 

^kkbu=P=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RR 

ifqbo^qro |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RT 
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= Qö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=råíÉêëuÅÜuåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí=ÄÉäÉÖÉå=ÑΩê=jáÖê~åíáåJ

åÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òu=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=cê~uÉå=uåÖΩåëíáÖÉêÉ=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíëîÉêä®uÑÉ=ëçïáÉ=

ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=sÉêëçêÖuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëÉñuÉääÉå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí=EòK_K=

_áëÅÜçÑÑ=NVVTFK==

aÉê=wuÖ~åÖ=òu=éê®îÉåíáîÉå=uåÇ=ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉJ

êÉáÅÜ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=~uÑÖêuåÇ=ãÉÜêÉêÉê=c~âíçêÉå=ÉêëÅÜïÉêíK=wïÉá=ÇÉê=

e~uéíÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÇÉÑáòáíÉ=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=ÉáåÉ=uåòuêÉáÅÜÉåÇÉ=

ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=áã=dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉãK=få=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=òuâΩåÑíáÖÉ=bäíÉêå=Éáå=ÄêÉáíÉë=^åÖÉÄçí=~å=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêJ

ëÉåI=ÇáÉ=uåíÉê=~åÇÉêÉã=~uÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêuåÇáåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=~Ç®èu~íÉ=p®uÖJ

äáåÖëéÑäÉÖÉ=ÄÉáåÜ~äíÉåK=báå=ÖêçëëÉë=ÄÉá=uåë=äÉÄÉåÇÉë=pÉÖãÉåí=Ó=ÇáÉ=jáÖê~åíáååÉå=Ó=ïáêÇ=

Ç~ÇuêÅÜ=â~uã=ÉêêÉáÅÜíK=

^uë=ÇáÉëÉã=dêuåÇ=Ü~í=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=áã=guåá=OMMO=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hççêÇáå~íáJ

çåëëíÉääÉ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=~uÑÖÉÄ~uíK=wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëíI=áå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãuííÉêëéê~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=jáÖê~åíáåJ

åÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_Éê~íuåÖë~åÖÉÄçíÉ=òu=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉÄuêí=ëçïáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=p®uÖJ

äáåÖëéÑäÉÖÉ=uåÇ=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=~uÑòuÄ~uÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=~uÅÜ=Ç~ë=dÉëuåÇÜÉáíëéÉêJ

ëçå~ä=ÑΩê=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=áëí=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=pÉâíáçå=ÉáåÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=kÉíòïÉêâÉëKN==

a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~uë=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=

EcÉÇÉêÑΩÜêuåÖF=uåÇ=ÇÉã=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=E_^dF=ÖÉäÉáíÉíK=cáå~åòáÉêí=ïáêÇ=Ç~ë=mêçJ

àÉâí=îçã=_uåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëuåÇÜÉáí=uåÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píáÑíuåÖÉåK=a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~J

íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=áëí=Éáå=máäçíéêçàÉâí=uåÇ=ä®uÑí=îçå=guåá=OMMO=Äáë=båÇÉ=

guäá=OMMRK==

a~ë=_^d=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_Ωêç=s~ííÉêLfkco^pLfaeb^m=ãáí=ÇÉê=bî~äu~íáçå=

ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=uåÇ=ÇÉê=bî~äu~íáçå=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄuåÇÉåÉå=mêçàÉâíÉ=EáåâäK=mêçàÉâí=łjáÖê~J

íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíGF=ÄÉ~uÑíê~ÖíK=wuê=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=áëí=ÑΩê=

Ç~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉáåÉ=òïÉáíÉáäáÖÉ=bî~äu~íáçå=ãáí=ÉáåÉê=

wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=éÉê=båÇÉ=lâíçÄÉê=OMMQ=ëçïáÉ=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑíÉå=bî~äu~íáçå=òu=ÉáåÉã=ëé®J

íÉêÉå=wÉáíéuåâí=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
=
N== wáÉä=ÇÉê=ëÅÜïÉêéuåâíã®ëëáÖ=áå=tÉëí~Ñêáâ~I=lëíÉuêçé~=uåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~êÄÉáíÉåÇÉå=lêÖ~åáë~íáçå=áëí=ÇÉê=pÅÜuíò=uåÇ=ÇáÉ=

c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí=îçå=cê~uÉå=uåÇ=háåÇÉêåK=
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fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bfkibfqrkd=

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
wáÉä=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=áëí=ÉëI=hçåòÉéí=uåÇ=rãëÉíòuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=òu=ΩÄÉêéêΩÑÉå=uåÇ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=~uÑòuòÉáÖÉåK=bêJ

Ö®åòÉåÇ=ëçää=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=fåëíêuãÉåíÉ=òuê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ÑçäÖÉåÇÉ=hÉêåÑê~ÖÉåWO=

NK fëí=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=òïÉÅâã®ëëáÖ=uåÇ=âçÜ®J

êÉåí\=

OK fëí=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=òïÉÅâã®ëëáÖ=uåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

PK tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=uåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí\=

QK e~ÄÉå=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=òu=ÉáåÉê=sÉêÜ~äJ

íÉåë®åÇÉêuåÖ=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=uåÇ=òu=ëíêuâíuêÉääÉå=sÉê®åÇÉêuåÖÉå=ÖÉJ

ÑΩÜêí\==

RK tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=uåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉJ

ëuåÇÜÉáíG\=tÉäÅÜÉ=bãéÑÉÜäuåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~uë=ÇÉê=bî~äu~íáçå=~ÄäÉáíÉå\=

=

NKPK jbqelafh=
bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉå=

aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=bî~äu~íáçåëâêáíÉêáÉå=åÉÜãÉå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=

òuê=bî~äu~íáçå=jHd=E_Ωêç=s~ííÉêLfkco^pLfaeb^m=OMMQF=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=hêáíÉêáÉåW=

˚ a~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ïáêÇ=~å=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=uåÇ=hçÜ®êÉåò=ÖÉãÉëëÉåK=jáí=ÇÉê=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ïáêÇ=ÉêëíÉåë=ÖÉéêΩÑíI=

çÄ=Ç~ë=hçåòÉéí=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=EoÉäÉî~åòF=uåÇ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉ=jHd=EwáÉäâçåÑçêãáí®íF=~ÄÖÉëíáããí=uåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=áëíK=bë=ïáêÇ=òïÉáíÉåë=uåíÉêJ

ëuÅÜíI=çÄ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçääëí®åÇáÖ=áëí=uåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=hçåòÉéíë=~uÑJ

Éáå~åÇÉê=uåÇ=áå=_ÉòuÖ=òu=~åÇÉêÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EáåëÄÉëK=~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉ=jHdF=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇ=EáååÉêÉ=uåÇ=®uëëÉêÉ=hçÜ®êÉåòFK==

˚ wuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÄòïK=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=táêâëaãâÉáíI=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíI=táêíëÅÜaÑíäáÅÜâÉáí=EbÑÑáòáÉåòF=uåÇ=kaÅÜÜaäíáÖâÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

_ÉíêÉÑÑÉåÇ=táêâë~ãâÉáí=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=ÉÑÑÉâíáî=uãÖÉëÉíòí=ïuêÇÉåK=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=áëí=òu=âä®êÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíuåÖëéêçÇuâíáçå=îÉêJ

ïÉåÇÉíÉå=oÉëëçuêÅÉå=çéíáã~ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïuêÇÉåK=a~ë=hêáíÉêáuã=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=åáããí=

_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉÑÉêå=^åÖÉÄçíÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ÇáÉ=~uÑ=ä~åÖÉ=cêáëí=

=
=
O== aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉå=ëáåÇ=áå=h~éáíÉä=QKOK=~uÑÖÉÑΩÜêíK==



= Sö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bfkibfqrkd=

_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iÉáëíuåÖëÄÉuêíÉáäuåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~åÖÉJ

ëíÉääíW=

˚ sçêÜÉêLk~ÅÜÜÉêJsÉêÖäÉáÅÜW=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖI=

ÇáÉ=nu~äáí®í=ÇÉê=_Éê~íuåÖëäÉáëíuåÖÉåI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉáëíuåÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=

sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=~å=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëéêçàÉâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=EwáÉäÖêuééÉF=

ïÉêÇÉå=òu=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíéuåâíÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=Eîçê=mêçàÉâí~âíáîáí®íÉåLeÉêÄëí=

OMMQFK==

˚ pçääLfëíJsÉêÖäÉáÅÜW=bë=ïáêÇ=ÄÉuêíÉáäíI=çÄ=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=ErãÑ~åÖ=uåÇ=nu~äáí®íF=uåÇ=ÇáÉ=

táêâuåÖÉå=ÇÉå=ÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÉêÑçäÖí=ïáÉÇÉêuã=

òu=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíéuåâíÉåK==

˚ wÉåíê~äÉë=hêáíÉêáuã=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=Efãé~ÅíF=áëí=ÇáÉ=táêâëaãâÉáí=ÇÉê=

iÉáëíuåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíGK=bêÖ®åòÉåÇ=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=òuê=bêòáÉäuåÖ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=táêâuåÖÉå=ïÉåáÖÉê=oÉëëçuêÅÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉå=ÄòïK=çÄ=ãáí=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=oÉëëçuêÅÉå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖëÖê~Ç=ã∏ÖäáÅÜ=

ï®êÉ=EbÑÑáòáÉåòFK==

=

cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇáâ=

wuê=_É~åíïçêíuåÖ=ÇÉê=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉå=ïuêÇÉå=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=açâuãÉåíÉ=~å~äóëáÉêí=uåÇ=

ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖuåÖ=~uëÖÉï®ÜäíÉê=^âíÉuêÉ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK=iÉíòíÉêÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ÇuêÅÜ=èu~äáí~íáîÉ=fåJ

íÉêîáÉïë=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåëK=_ÉÑê~Öí=ïuêÇÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíuåÖ=

uåÇ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=ëçïáÉ=~uëÖÉï®ÜäíÉ=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=uåÇ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåKP=

aáÉ=^uëï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉê~íÉêfååÉå=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÖÉäÉáëíÉíÉå=_ÉÑê~J

ÖuåÖëëíuåÇÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïuêÇÉå=òu=~ääÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉå=ÄÉÑê~ÖíK===

=

=

=
=
P== páÉÜÉ=iáëíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=^åÜ~åÖK=



= öT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bfkibfqrkd=

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqbp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=h~éáíÉäW==

˚ fã=h~éáíÉä=O=ïÉêÇÉå=Ç~ë=hçåòÉéíI=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=táêâuåÖÉå=ÇÉë=mêçJ

àÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=~uë=páÅÜí=ÇÉë=^uÑíê~ÖÖÉÄÉêë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

bë=ÄáÉíÉí=~uëëÉêÇÉã=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=uåÇ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=

ÖÉã®ëë=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=uåÇ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~uë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïëK==

˚ fã=h~éáíÉä=P=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~uë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉuêÉKQ=

˚ aáÉ=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÉå=h~éáíÉä=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçJ

ÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=~uë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äu~íçêfååÉå=uåÇ=bãéÑÉÜäuåÖÉå=òuê=léíáãáÉêuåÖ=ÇÉë=

mêçàÉâíëK=

=

=

=
=
Q== báåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=PK=



= Uö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

OK molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=
=

a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=táêJ

âuåÖëãçÇÉääë=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ë=táêâuåÖëãçÇÉää=òÉáÖí=~uÑI=ïÉäÅÜÉ=táêâuåÖÉå=~uÑ=ïÉäÅÜÉê=

bÄÉåÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=uåÇ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêuåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äu~íáçåK==

=

tfohrkdpjlabii=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

hçåòÉéí

lìíéìí

lìíÅçãÉ==

fãé~Åí=

píê~íÉÖáÉ=jáÖê~íáçå=
uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí

sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=
wáÉäÖêuééÉå

sÉêÄÉëëÉêuåÖ=ÇÉê
dÉëuåÇÜÉáí=îçå

jáÖê~åífååÉå=uåÇ
ÇÉêÉå=háåÇÉêå

bêäÉáÅÜíÉêuåÖ=ÇÉê=
^êÄÉáí=ÑΩê=

dÉëuåÇÜÉáíëéÉêëçå~ä

_^d f^j^kbe

=fåÑçêã~íáçåL
pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ

sÉêåÉíòuåÖI=
dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáí

k~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëíÉääÉ=ÑΩê=
jáÖê~íáçå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉ=dÉëìåÇÜÉáí=

bêäÉáÅÜíÉêíÉê=
wuÖ~åÖ=òuã=

dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå

pÉåëáÄáäáëáÉêíÉ=c~ÅÜäÉuíÉ
kuíòuåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå

_~ëáëã~íÉêá~ä

oÉÖáçå~äÉIäçâ~äÉ=
uåÇ=éuåâíuÉääÉ

^åÖÉÄçíÉ

fåáíááÉêuåÖL=
_ÉÖäÉáíuåÖ=

EáåâäK=Ñáå~åòáÉääÉ=
råíÉêëíΩíòuåÖF

fåÑçêã~íáçåëJ
j~íÉêá~ä

_êçëÅÜΩêÉå
huêëÜ~åÇÄuÅÜ

=

cáÖìê=N==



= öV=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâuåÖëòuë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáJ

îÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=áå=ÇÉê=çÄÉå=ëíÉÜÉåÇÉå=cáÖuê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=táêâuåÖëòuJ

ë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

=

OKNK hlkwbmq=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^uëÑΩÜêuåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=uåÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉå=táêâuåÖÉå=ÖÉã®ëë=

sÉêíê~Ö=EÄòïK=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖF=uåÇ=mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄK=a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçJ

ÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=òáÉäí=Ç~ê~uÑ=~ÄI=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáí=îçå=jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=áÜêÉå=háåÇÉêå=òu=

Ñ∏êÇÉêå=uåÇ=ÇÉå=hçåí~âí=ãáí=ÄòïK=ÇÉå=wuÖ~åÖ=òuã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉã=òu=

ÉêäÉáÅÜíÉêåK=wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïáää=Ç~ë=mêçàÉâí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãuíJ

íÉêëéê~ÅÜäáÅÜÉ=uåÇ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_Éê~íuåÖë~åÖÉÄçíÉ=òu=

pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉÄuêí=ëçïáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=p®uÖäáåÖëéÑäÉÖÉ=uåÇ=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=~uÑJ

Ä~uÉåK=wáÉä=áëí=Éáå=éê®J=uåÇ=éçëíå~í~äÉë=_ÉíêÉuuåÖëâçåíáåuuãK=jáí=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ëçääÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåáÖ=áåíÉÖêáÉêíÉ=jáÖê~åíáååÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåKR==

_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíuåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=ï~êÉå=ÉáåÉ=îçå=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=

_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=ÄÉá=c~ÅÜëíÉääÉå=Ecê~uÉåâäáåáâÉåI=c~ãáäáÉåéä~åuåÖëëíÉääÉå=uåÇ=eáäÑëïÉêJ

âÉå=uK~KF=ëçïáÉ=Éáå=máäçíéêçàÉâí=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ãáí=ÉáåÉã=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÜçÜÉå=jáÖê~íáJ

çåë~åíÉáä=E_^d=OMMOÄFK=aáÉ=bî~äu~íáçå=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíë=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=Éáå=òÉåíê~äÉë=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääíK=páÉ=òÉáÖí=~ÄÉê=~uÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáí=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=ÇuêÅÜ=Éáå=ÖÉòáÉäíÉë=~å=ëáÉ=ÖÉêáÅÜíÉíÉë=^åÖÉÄçí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

tÉáíÉê=òÉáÖíÉ=ëáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉuíë~ãâÉáí=ÇÉê=sÉêåÉíòuåÖ=òïáëÅÜÉå=áã=jáÖê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉå=

lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=~uÑ=ëçïáÉ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=îçå=

pÅÜïÉáòÉê=c~ÅÜäÉuíÉå=Edóå®âçäçÖfååÉåI=eÉÄ~ããÉå=ÉíÅKF=ÑΩê=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉåK==

aáÉ=âçåâêÉíÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëáåÇ=áã=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=_^d=îçã=QKSKOMMO=ÄòïK=ÇÉê=

sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQ=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=

=
=
R== a~ë=mêçàÉâí=Ü®ííÉ=òuÇÉã=ÇáÉ=íê~åëâuäíuêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ñ∏êÇÉêå=uåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=hçããuåáâ~J

íáçå=uåÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääÉåK=aáÉëÉë=wáÉä=ïuêÇÉ=ãáí=ÇÉê=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=
~uÑÖÉÜçÄÉåK==



= NMö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

wfbib=abp=molgbhqp=?jfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq?=

N= báåêáÅÜíuåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëéÉòáJ
ÑáëÅÜ=ÑΩê=jáÖê~åíáååÉå=ÄÉÇΩêÑåáëJ=uåÇ=äÉÄÉåëïÉäíçêáÉåíáÉêíÉ=huêëÉ=ÑΩê=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖ=uåÇ=k~ÅÜJ
ÄÉíêÉuuåÖ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p®uÖäáåÖëJ=uåÇ=häÉáåâáåÇéÜ~ëÉ=áåáíááÉêí=uåÇ=âççêÇáåáÉêíK==
aáÉëÉ=huêëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=bêëíëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáÖê~åíáååÉåÖêuééÉå=ÇuêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK==

O= aáÉ=huêëÉ=ïÉêÇÉå=éêáçêáí®ê=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=dÉëuåÇÜÉáíëJ=uåÇ=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=áåíÉÖêáÉêíK==
få=h~åíçåÉå=çÇÉê=oÉÖáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=âÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píêuâíuêÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇI=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=àÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=rãëÉíòuåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=
ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖuíÉå=wuÖ~åÖ=òuê=wáÉäÖêuééÉ=îÉêÑΩÖÉå=uåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÇÉê=ëÉñuÉääÉå=
uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí=îÉêíê~uí=ëáåÇK==
a~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíÉå=fåëíáíuíáçåÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=ëÉåëáJ
ÄáäáëáÉêíK==

P= c~ÅÜäÉuíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí=ïáÉ=~uÅÜ=Ç~ë=péáí~äã~å~ÖÉãÉåí=áå=~uëÖÉï®ÜäíÉå=
pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉòáÉäí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ëÉåëáÄáäáëáÉêíK==
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖëJ=uåÇ=içÄÄó~êÄÉáí=ÄÉá=çÄÖÉå~ååíÉå=wáÉäÖêuééÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=
uåÇ=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=hççêÇáå~íáçå=uåÇ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=êÉäÉî~åíÉå=_^dJ
j~åÇ~íëíê®ÖÉêå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=~åÖÉëíêÉÄíK==

Q= wáÉä=ãáí=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=~ìÑÖÉÜoÄÉåW=fåíÉÖê~íáoå=ÇÉê=êÉéêoÇìâíáîÉå=dÉëìåÇÜÉáí=áå=

ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÑΩê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=sÉêãáííäÉêáååÉåK=

R= wáÉä=ãáí=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=~ìÑÖÉÜoÄÉåW=fåíÉÖê~íáoå=îoå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉJ

ÄoíÉå=áåë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÖÉä~åÖÉÄoí=îoå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉåK=

S= huêëã~íÉêá~äáÉå=ëçïáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=~å=jáÖê~åíáååÉå=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=_êçëÅÜΩêÉå=òuã=qÜÉã~=ëÉñuÉääÉ=uåÇ=êÉJ
éêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíI=ÇÉê=p®uÖäáåÖëéÑäÉÖÉ=uåÇ=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=ïÉêÇÉå=éêçÇuòáÉêí=çÇÉê=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉë=j~íÉêá~ä=ïáêÇ=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=~åÖÉé~ëëíK==

T= cΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=^uÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=j~åÇ~íÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉëëçuêÅÉå=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=~âíáî=áå=ÇáÉ=mä~J
åuåÖ=uåÇ=rãëÉíòuåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK==

q~ÄÉääÉ=N=nuÉääÉW=sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMO=ÄòïK=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQK=

fã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=áëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåòuïÉáëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=ÄÉá=ÇÉê=

mêçàÉâíîÉêÖ~ÄÉ=áå=åáÅÜí=ΩÄäáÅÜÉê=tÉáëÉ=îçêÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=Ç~=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÄÉá=_ÉÖáåå=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÉÖåÉí=ï~êK=pç=ïuêÇÉ=

ÇáÉ=mêçàÉâíáÇÉÉ=îçå=f^j^kbe=~uÑÖÉÖêáÑÑÉåI=uåíÉêëíΩíòí=uåÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ÉêÖ®åòíK=_Éá=ëé®íÉêÉå=

mêçàÉâíÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉ=Ç~ë=_^d=àÉïÉáäëI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíuåÖÉå=Éë=îçå=ÇÉå=j~åÇ~íåÉÜãÉåÇÉå=

Éêï~êíÉíÉ=uåÇ=ëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ=iÉáëíuåÖëÉêÄêáåÖuåÖ=~uëK=

a~=Ç~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=

Ç~êëíÉääíI=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíâçåòÉéíë=ãáí=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~íÉÖáÉ=òu=

éêΩÑÉåK=dÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=jHd=ëçääÉå=áã=fåíÉêîÉåíáçåëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=ëáÅÜ=~uÑ=fåÑçêã~íáçåI=

mê®îÉåíáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=ÄÉòáÉÜíI=fåíÉêîÉåíáçåÉåI=ÇáÉ=òuê=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííJ

äuåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉãI=òuê=mê®îÉåíáçå=uåÇ=òuê=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=áå=ÇÉê=

jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=E_^d=OMMO~FK=a~ÄÉá=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=~åòuÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíuåÖI=ÇÉê=`Ü~åÅÉåJ

ÖäÉáÅÜÜÉáí=uåÇ=ÇÉê=~Ç®èu~íÉå=iÉáëíuåÖëÉêÄêáåÖuåÖ=çêáÉåíáÉêÉåW==



= öNN=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

˚ aáÉ=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉ=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ëçääÉå=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~Üáå=ÖÉÜÉåÇ=

ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=^åÖÉÄçíÉ=~uÑ=Éáå=ÜÉíÉêçÖÉåÉë=muÄäáâuã=Üáå=~uëòuêáÅÜíÉå=uåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=cçêíJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òu=åuíòÉåK=a~ë=wáÉä=

áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëíI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ãáÖê~íáçåëJ=uåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=

ÄÉá=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=òu=Ñ∏êÇÉêåI=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=

j~ëëå~ÜãÉåK=

˚ _Éá=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ëçääÉå=~uëëÉêÇÉã=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=àÉåÉ=fåáíá~íáîÉå=

ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáÖê~íáçåëÉáÖÉåÉ=oÉëëçuêÅÉå=ãçÄáäáëáÉêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=êÉJ

äÉî~åí=ëáåÇK=jáí=ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ëçää=ÇáÉ=táêâuåÖ=îçå=éê®îÉåíáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=dÉJ

ëuåÇÜÉáíëîÉêÜ~äíÉå=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=ÇáÉ=píê~íÉJ

ÖáÉ=jHd=Ç~ë=wáÉä=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=uåÇ=bãéçïÉêãÉåíK==

aáÉëÉ=muåâíÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ÖÉåÉêÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=

òu=dÉëuåÇÜÉáí=uåÇ=òuã=dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉã=ëÉäÄëí=ëçïáÉ=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖíÉ=éê®îÉåíáîÉ=uåÇ=

ÖÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=ïáää=ÇÉëÜ~äÄ=mêçJ

àÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêåI=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=jáÖê~åíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=uåÇ=Ç~êJ

~uÑ=~uÑÄ~uÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=òuãáåÇÉëí=îçå=ÉáåÉã=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâí~uëÖÉëí~äíuåÖ=uåÇ=JuãëÉíòuåÖ=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÄÉòuÖ=îçå=jáÖê~åífååÉå=~uëÖÉÜÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=cäuâíu~íáçå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_Éî∏äJ

âÉêuåÖëÖêuééÉ=îÉêä~åÖí=òuÇÉãI=Ç~ëë=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=dêuééÉ=~äë=wáÉäÖêuééÉ=ÇÉÑáåáÉêÉåI=

îçå=ÇÉêÉå=kÉíòïÉêâÉå=~uëÖÉÜÉå=â∏ååÉåK==

^uÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉ=ëçää=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçå=ÇáÉ=

pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òuåÉÜãÉåÇÉ=eÉíÉêçJ

ÖÉåáí®í=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=òuã=qÉáä=ãáÖê~íáçåëÄÉÇáåÖí=áëíI=îÉêä~åÖí=îçå=ÇÉå=iÉáëíuåÖ=

ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉå=ÉáåÉ=rãëíÉääuåÖ=uåÇ=^åé~ëëuåÖ=áÜêÉê=^åÖÉÄçíÉK=aáÉëÉ=ëçääíÉå=òáÉäJ

ÖêuééÉåëéÉòáÑáëÅÜ=~uëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáå=uåÇ=ÉáåÉå=uåÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=wuÖ~åÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

báåÉ=£ÑÑåuåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ëçääíÉ=~uÅÜ=~uÑ=ÇÉê=ëíêuâíuêÉääÉå=bÄÉåÉ=ÉáåëÉíòÉåI=ïÉëÜ~äÄ=iÉêåJ

éêçòÉëëÉ=îçê=~ääÉã=áã=j~å~ÖÉãÉåí=îçå=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëëóëJ

íÉã=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇK=wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëçääÉå=ÇáÉ=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉ=ÖÉòáÉäí=uåÇ=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=òu=jáÖê~íáçåëÑê~ÖÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áåÑçêãáÉêí=uåÇ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK==

=



= NOö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

OKOK rjpbqwrkd==
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^uëÑΩÜêuåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=éÉê=^åÑ~åÖ=guåá=OMMQK==

=

lêÖ~åáë~íáçå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉuêÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~J

íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíGK=

=

lod^kfp^qflk=abp=molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

å~íáçå~äÉ=
hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ

f^j^kbe _^d

píáÑíìåÖ=p~åÇçò=
pdd

mi^kÉp pes

píÉìÉêìåÖëJ
~ìëëÅÜìëë

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ
_ÉÖäÉáíÖêìééÉ

içâ~äÉLêÉÖáçå~äÉ
qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå

eáäÑëïÉêâÉ
c~ÅÜéÉêëçåÉå
c~ÅÜëíÉääÉå
péáí®äÉê
jáÖê~åíáååÉå
pÅÜïÉêéìåâíêÉÖáçåÉå

^ìÑíê~Ö

sÉêíê~Ö

cáå~åòáÉêìåÖ

råíÉêã~åÇ~íÉ

êÉÖáçå~äÉLäçâ~äÉ
hìêë~åÖÉÄçíÉ

=

cáÖìê=O=nuÉääÉåW=sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMOI=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQK=

aáÉ=cÉÇÉêÑΩÜêuåÖ=áå=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=f^j^kbe=ÄòïK=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=łjáÖê~J

íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíGK=f^j^kbe=áëí=Ó=å~ÅÜ=ÇÉã=oΩÅâòuÖ=ÇÉë=_^d=~uë=ÇÉã=

píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=uåÇ=ÇÉê=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëëÉë=Ó=~ääÉáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=

îÉê~åíïçêíäáÅÜS=uåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáííÉäÄÉëÅÜ~ÑÑuåÖI=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=uåÇ=_ÉJ

ÖäÉáíuåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òuëí®åÇáÖTK=aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçJ

=
=
S== jÉáäÉåëíÉáåÄÉêáÅÜí=P=îçã=NOKNKOMMQK=
T== f^j^kbe=OMMOK=



= öNP=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

ÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=áëí=Ç~ë=çéÉê~íáîÉ=wÉåíêuã=ÇÉë=mêçàÉâíëK=páÉ=åáããí=^uÑÖ~ÄÉå=~uÑ=å~íáçJ

å~äÉê=uåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ï~Üê=uåÇ=ÄÉëíÉÜí=~uë=ÇÉå=òïÉá=e~uéíÄÉêÉáÅÜÉå=mêçàÉâíã~å~ÖÉJ

ãÉåí=uåÇ=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíuãëÉíòuåÖK=aáÉ=âçåâêÉíÉå=^uÑÖ~ÄÉå=uãÑ~ëëÉå=ÖÉã®ëë=mêçàÉâíJ

ÄÉëÅÜêáÉÄ=Ef^j^kbe=OMMOF=uK~K=ÑçäÖÉåÇÉ=q®íáÖâÉáíÉåWU==

˚ bêëíÉääÉå=îçå=a~íÉåÄ~åâÉåI=

˚ ^uë~êÄÉáíÉå=îçå=aÉí~áäë=òuã=mêçàÉâíâçåòÉéíI=

˚ rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=péáí®äÉêåI=

˚ _ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åíáååÉåI=

˚ fåáíááÉêÉå=uåÇ=âççêÇáåáÉêÉå=îçå=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉå=huêëÉå=ÑΩê=jáÖê~åíáååÉåI=sÉêåÉíòuåÖ=

uåÇ=hççêÇáå~íáçå=îçå=fåëíáíuíáçåÉå=uåÇ=eáäÑëïÉêâÉåI=

˚ _Éê~íuåÖ=uåÇ=_ÉíêÉuuåÖ=ÇÉê=råíÉêã~åÇ~íÉI=

˚ sÉêåÉíòuåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=råíÉêã~åÇ~íÉå=uåÇ=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêuééÉå=áå=ÇÉå=mêçàÉâíêÉÖáçåÉåI=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=oÉÖÉäáåëíáíuíáçåÉå=uåÇ=

c~ÅÜäÉuíÉI=

˚ bê~êÄÉáíÉå=îçå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíuåíÉêëíΩíòuåÖÉåI=

˚ jáí~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=^uë~êÄÉáíuåÖ=ÉáåÉë=cáå~åòáÉêuåÖëâçåòÉéíÉë=òuê=páÅÜÉêuåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=uåÇ=puÅÜÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

å~ÅÜ=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉI=

˚ cáå~åòÄuÅÜÜ~äíuåÖ=uåÇ=_uÇÖÉíâçåíêçääÉI=

˚ ^uë~êÄÉáíÉå=ÉáåÉë=jçåáíçêáåÖâçåòÉéíÉë=uåÇ=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=îçå=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåÉåI=

˚ _ÉêáÅÜíÉêëí~ííuåÖK=

aÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=eÉÄ~ããÉåîÉêÄ~åÇ=EpesF=ïuêÇÉ=îçå=f^j^kbe=ãáí=ÇÉê=bê~êÄÉáíuåÖ=îçå=

fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉå=uåÇ=huêëã~íÉêá~äáÉå=ÄÉ~uÑíê~ÖíK=aáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mi^kÉpI=

EÇáÉ=huêëãçÇuäÉ=uåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖë~åÖÉÄçíÉ=Ü®ííÉ=Éê~êÄÉáíÉå=ëçääÉåF=

ïuêÇÉ=~uÑÖÉÜçÄÉå=EëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=OKPFK==

aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=uåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=_ÉJ

ÖäÉáíÖêuééÉ=Ü~í=ÇáÉ=cuåâíáçå=ÉáåÉë=hçåëuäí~íáîçêÖ~åëK=páÉ=Ü~í=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇuåÖëâçãéÉJ

íÉåò=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=sÉê~åíïçêíuåÖK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=

ëÅÜïÉáòïÉáí=ïáÅÜíáÖÉI=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáÉ=eáäÑëïÉêâÉI=péáí®äÉê=

ÉíÅK==

=
=
U== aáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=âçããÉåíáÉêíÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉå=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ãáí=^åé~ëëuåÖÉå=îçã=

aÉòÉãÄÉê=OMMP=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK==



= NQö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

aÉê=píÉuÉê~uëëÅÜuëë=ãáí=sÉêíêÉíÉêáååÉå=îçå=f^j^kbeI=_^dI=pes=uåÇ=mi^kÉp=ïuêÇÉ=

~uÑÖÉä∏ëíI=Ç~=ëáÅÜ=Ç~ë=_^d=~uÑÖêuåÇ=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=áåíÉêåÉå=tÉáëuåÖ=òuêΩÅâòçÖK=aÉê=

píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=ï®êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=òuëí®åÇáÖ=ÖÉïÉëÉåK=

fã=sÉêíê~Ö=uåÇ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=sÉêíê®ÖÉå=ãáí=ÇÉå=råíÉêã~åÇ~åíÉå=

ïuêÇÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~uÑ=ÇÉå=wáÉäÉå=uåÇ=iÉáëíuåÖÉå=jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêêÉáÅÜuåÖ=îçå=wïáJ

ëÅÜÉåòáÉäÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=éêáçêáí®ê=ëáåÇ=ÇÉê=^uÑÄ~u=uåÇ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíuåÖ=îçå=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáJ

íuåÖëâuêëÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉÄuêíäáÅÜÉ=_ÉíêÉuuåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_Éê~íuåÖ=ÑΩê=p®uÖäáåÖëJ=uåÇ=häÉáåJ

âáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=EjçÇuä=NFK=tÉáíÉêÉ=jçÇuäÉ=ëçääÉå=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇΩêÑåáë=Ç~òuâçããÉåK=aáÉ=mä~J

åuåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíG=ëçääÉå=áå=ÉåÖÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=äçâ~ä=~âíáîÉå=EjáÖê~åíáååÉåJF=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=

fåëíáíuíáçåÉåI=eáäÑëïÉêâÉåI=péáí®äÉêå=uåÇ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=sçêÜ~åÇÉåÉ=píêuâíuêÉå=

uåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=uåÇ=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

cáå~åòáÉêìåÖ=

a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=áëí=Éáå=máäçíéêçàÉâí=ãáí=ÉáåÉê=^uÑÄ~uJ=

uåÇ=sçêéÜ~ëÉ=îçã=NKNKOMMM=Äáë=PNKRKOMMO=uåÇ=ÉáåÉê=sÉêíê~ÖëéÜ~ëÉ=îçã=NKSKOMMO=Äáë=

PNKTKOMMRK=k~ÅÜ=^Ää~uÑ=ÇÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=sÉêíê~ÖëéÜ~ëÉ=ëçää=ÉáåÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=~uÑ=å~íáçå~äÉê=

bÄÉåÉ=ÖÉÑuåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáJ

îÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ΩÄÉêåáããíK=báåÉ=léíáçå=áëíI=Ç~ëë=f^j^kbe=ëÉäÄëí=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ΩÄÉêåáããíK=bÄÉåëç=ëçää=ÇáÉ=páÅÜÉêuåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=

~uÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=^âíáîáí®íÉå=â~åå=

ÖÉã®ëë=f^j^kbe=Éñéäáòáí=åáÅÜí=îçå=f^j^kbe=Ö~ê~åíáÉêí=ïÉêÇÉåKV=f^j^kbe=Éê~êÄÉáíÉí=ãáí=

ÇÉå=oÉÖáçå~äÖêuééÉå=åuê=Éáå=hçåòÉéí=òuê=båíïáÅâäuåÖ=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=píêuâíuêÉå=uåÇ=

^åÖÉÄçíÉåI=ΩÄÉêåáããí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòáÉêuåÖK==

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíéÜ~ëÉ=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=òu=_ÉÖáåå=~uÑ=NKQ=jáçK=

`ecKNM=a~ë=_^d=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ãáí=SMMDMMM=`ecK=cΩê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=

sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMO=f^j^kbe=pÅÜïÉáò=òuëí®åÇáÖK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉë=jÉÜê~uÑï~åÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=

rãëÉíòuåÖ=ïuêÇÉ=Ç~ë=_uÇÖÉí=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=_^d=ÉêÜ∏ÜíKNN=fã=dÉÖÉåòuÖ=ÖÉä~åÖ=Éë=

~ÄÉê=åáÅÜíI=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíéÜ~ëÉ=ëáÅÜÉêòuëíÉääÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=

=
=
V== _Éá=ÇÉå=cáå~åòáÉêuåÖëÄÉáíê®ÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=o~ÜãÉåJ=uåÇ=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=uã=ÉáåÉ=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖK=
NM==sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMOK=
NN==dÉã®ëë=^uëë~ÖÉ=îçå=f^j^kbe=ïuêÇÉ=ÇáÉëÉê=jÉÜê~uÑï~åÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=áåíÉêåÉå=cçåÇë=~uÑÖêuåÇ=

ÇÉë=ÖêçëëÉå=^åëíuêãë=îçå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉÇΩêÑåáë=ÉáåÉê=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=îÉêuêë~ÅÜíK=



= öNR=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=éÉê=

UKSKOMMQW=

=
NKNKOMMMJ
PNKRKOMMO

NKSKOMMOJ
PNKNOKOMMO PNKNOKOMMO

NKNKOMMQJ
PNKNOKOMMQ

NKNKOMMRJ
PNKTKOMMR

^ìëÖ~ÄÉå _ìÇÖÉí _ìÇÖÉí ^ÄêÉÅÜåìåÖ _ìÇÖÉí ^ÄêÉÅÜåìåÖ _ìÇÖÉí _ìÇÖÉí qçí~ä
mÉêëçå~äâçëíÉå OODRMM VQDVMM NNNDNMQ NUQDVQP NSVDQUT OMNDQNQ NNPDURM RVRDURR
_ÉíêáÉÄëâçëíÉå QDORM QNDQMM SNDRPM TODUNV OSDMOP STDSMM OQDRNV NTVDSTO
hçëíÉå=ÑΩê=mêçàÉâí~âíáîáí®íÉå RNDTRR NPMDMMM RTDSQR NRMDMMM NNSDRQR PSRDMMM NVMDMMM TOVDNVM
häÉáåéêçàÉâíÉ=aáîÉêëÉ NUDMMM PODMMM PSDTTR NQDNMM M SUDUTR
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí RSDRMM PSDTMM NDTUV NDUMM NDURT NDRMM UMM RDVQS
mêçàÉâí~uÑÄ~u=uåÇ=JÄÉÖäÉáíuåÖ VMDOMM TMDMMM OMDMMM NMMDMMM TPDMMM OUPDOMM
råíÉêã~åÇ~íÉ NMMDMMM VMDMMM NNRDMMM SMDMMM NNODUMM QRDMMM PMTDUMM
qçí~ä NPRDMMR QMPDMMM QPMDOST SOSDRSO QPMDSUT USODQNQ QQTDNSV ODNTMDRPT

pdd PMDMMM PMDMMM
p~åÇçò=píáÑíuåÖ NMRDMMR NQUDMQM OMMDMMM NRMDMMM QSDVRR SRMDMMM
_^d ORMDMMM NRMDMMM NRMDMMM RMDMMM SMMDMMM
_^d=péáí~ä~å~äóëÉ SDNMM SDNMM
_^d=puéÉêîáëáçå NSDMMM NSDMMM
péÉåÇÉ RDMMM RDMMM
qçí~ä NPRDMMR PVUDMQM M PTTDNMM M PMMDMMM VSDVRR NDPMTDNMM
lÑÑÉåÉê=_Éíê~Ö M QDVSM QPMDOST OQVDQSO QPMDSUT RSODQNQ PRMDONQ USPDQPT

_uÇÖÉí ODNTMDRPT
báåëé~êuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå POVDUSS
qçí~ä=_ìÇÖÉí NDUQMDSTN
cáå~åòáÉêìåÖ NDPMTDNMM
lÑÑÉåÉê=_Éíê~Ö RPPDRTN

bh^ PMMDMMM
dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ OPMDMMM
_~ñíÉê RMDMMM
k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáí=_^d PUMDMMM
p~åÇçò=píáÑíuåÖ M
qçí~ä VSMDMMM

MNKMNKOMMPJPNKNOKOMMP

cáå~åòáÉêìåÖ

^äíÉêå~íáîîçêëÅÜä~Ö

dÉëìÅÜÉ

=
q~ÄÉääÉ=O=nuÉääÉW=f^j^kbe=pÅÜïÉáòI=pí~åÇ=UKSKOMMQK=pddW=pÅÜïÉáòK=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

mÉê=^åÑ~åÖ=guåá=OMMQ=ÄÉä~uÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄuÇÖÉíáÉêíÉå=^uëÖ~ÄÉå=~uÑ=OKO=jáçK=`ecK=a~îçå=ëáåÇ=

êuåÇ=NKP=jáçK=`ec=ΩÄÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_^d=uåÇ=píáÑíuåÖÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíK=aÉê=çÑÑÉåÉ=_Éíê~Ö=ÄÉJ

íê®Öí=âå~éé=VMMÛMMM=`ecK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇáÉëÉê=råíÉêÇÉÅâuåÖ=Ü~í=f^j^kbe=ÉáåÉå=^äíÉêå~J

íáîîçêëÅÜä~Ö=~uëÖÉ~êÄÉáíÉíI=ãáí=ÇÉã=ÇÉê=çÑÑÉåÉ=_Éíê~Ö=~uÑ=êuåÇ=RMMÛMMM=`ec=êÉÇuòáÉêí=ïáêÇK=

k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=f^j^kbe=ïuêÇÉ=Ç~ë=_uÇÖÉí=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=~åÖÉé~ëëíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=

ÇÉê=^uëÖ~ÄÉå=ÑΩê=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=pé~êëòÉå~êáç=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=Ç~ë=

ëáÅÜ=~uÑ=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêíK=fã=tÉáíÉêÉå=ä~uÑÉå=òuêòÉáí=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉëuÅÜÉ=ÑΩê=áåëÖÉë~ãí=VSMÛMMM=`ec=òuê=aÉÅâuåÖ=ÇÉë=çÑÑÉåÉå=_Éíê~ÖÉëK=dÉã®ëë=

^uëë~ÖÉå=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=pÅÜïÉáò=uåÇ=ÇáÉ=bh^=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=~ÄÖÉäÉÜåí=ÄòïK=áã=c~ääÉ=ÇÉê=bh^=ãáí=^uÑä~ÖÉå=îÉêÄuåÇÉåK=

=



= NSö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

OKPK ibfpqrkdbk=
a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ëçää=áã=o~ÜãÉå=îçå=ÇêÉá=mêçàÉâí~ÅÜJ

ëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáëíuåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåWNO=

˚ fåáíááÉêìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíÉåW=aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=áåáíááÉêí=uåÇ=uåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=^uÑÄ~u=

îçå=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ÄÉá=ïáêÇ=

òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=mêçàÉâííóéÉå=Ó=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåI=Öê∏ëëÉêÉ=äçâ~äÉ=mêçàÉâíÉ=uåÇ=âäÉáåÉêÉ=

éuåâíuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=Ó=uåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâííóé=áëí=ÉáåÉ=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉåëáîÉ=

_ÉÖäÉáíuåÖ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=å∏íáÖK=

= få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=áëí=ÖÉã®ëë=hçåòÉéí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçJ

çêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=áå=ã~ñáã~ä=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉåNP=Éáå=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=

~åÖÉé~ëëíÉë=^åÖÉÄçí=îçå=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉå=òuÖuåëíÉå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=~uÑJ

Ä~uíK=aáÉ=^uëï~Üä=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=Ä~ëáÉêí=~uÑ=òïÉá=îçå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêJ

íÉå=píuÇáÉåI=ÉáåÉê=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=ÄÉá=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖI=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=áå=

pÅÜïÉáòÉê=péáí®äÉêå=ëçïáÉ=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉI=Ç~ë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáJ

åÉê=sÉêåÉíòuåÖ=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=âÉáåÉ=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉ=áã=

ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=páååÉ=ëÉáåK=páÉ=ëçääÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉäíI=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=uåÇ=ÇÉã=ëçòáçâuäJ

íuêÉääÉå=eáåíÉêÖêuåÇ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dêuééÉ=~åÖÉé~ëëíI=ãáí=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåJ

ÇÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~uëÖÉ~êÄÉáíÉí=uåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=bãéçïÉêãÉåí~åë~íò=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=huêëÉ=ÇÉÅâÉå=íÜÉã~íáëÅÜ=Éáå=ÄêÉáíÉë=cÉäÇ=~ÄW=pç=ëçääÉå=åÉÄëí=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=uåÇ=dÉJ

Äuêí=~uÅÜ=qÜÉãÉå=ïáÉ=p®uÖäáåÖëJ=uåÇ=häÉáåâáåÇéÑäÉÖÉI=bäíÉêåëÅÜ~ÑíI=cdj=EcÉã~äÉ=dÉåáí~ä=

juíáä~íáçåFI=^êÄÉáíëêÉÅÜí=ÉíÅK=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=áå=ÇÉê=juííÉêëéê~ÅÜÉ=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=jáÖê~åíáååÉåÖêuééÉ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçJ

åÉå=ïuêÇÉ=îçå=uêëéêΩåÖäáÅÜ=~ÅÜí=~uÑ=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=oÉÖáçåÉå=êÉÇuòáÉêíK=_Éá=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=

rãëÉíòuåÖ=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåÉ=píêuâíuêÉå=uåÇ=^åÖÉÄçíÉ=òu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=E_^d=OMMOÄFK=

aáÉ=huêëÉ=ëçääÉå=îçå=íê~åëâuäíuêÉää=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå=huêëäÉáíÉåÇÉå=EeÉÄ~ããÉåI=c~ÅÜJ

äÉuíÉ=áã=mÑäÉÖÉÄÉêÉáÅÜI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=ÉáÖÉåÉê=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêuåÖF=uåíÉê=báåÄÉòuÖ=

îçå=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå=áåíÉêâuäíuêÉääÉå=sÉêãáííäÉêáååÉåLpéê~ÅÜãáííäÉêáååÉå=âçåòáéáÉêí=

uåÇ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

= pçïçÜä=mêçàÉâíÉ=áå=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=~äë=~uÅÜ=äçâ~äÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=lêJ

Ö~åáë~íáçåÉåI=fåëíáíuíáçåÉå=uåÇ=sÉêÉáåÉåI=ÇáÉ=òuÖuåëíÉå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=^åÖÉÄçíÉ=òu=

ÇÉå=qÜÉãÉå=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉÄuêíI=p®uÖäáåÖëéÑäÉÖÉ=uåÇ=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=~uÑÄ~uJ

ÉåI=â∏ååÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=îçå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=
=
=
NO==_~ëáëW=sÉêíê~Ö=ÄòïK=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖI=mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄI=ÜííéWLLïïïKãáÖÉëKÅÜLOTRKÜíãäK=
NP==^äë=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇÉÑáåáÉêíW=i~uë~ååÉI=_~ëÉäJpí~ÇíL_~ëÉäJi~åÇI=^~êÖ~uI=píK=d~ääÉåI=wΩêáÅÜK==



= öNT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ã~ñáã~äÉ=_Éáíê~Ö=ÄÉíê®Öí=RMB=ÇÉë=mêçàÉâíÄuÇÖÉíë=ÄòïK=àÉ=å~ÅÜ=

dÉëuÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=UMDMMM=`ec=EmêçàÉâí=ãáí=êÉÖáçå~äÉê=^uëëíê~ÜäuåÖ=áå=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåF=

çÇÉê=OMDMMM=`ec=EmêçàÉâí=ãáí=äçâ~äÉê=çÇÉê=êÉÖáçå~äÉê=^uëëíê~ÜäuåÖ=~uëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉêJ

éuåâíêÉÖáçåÉåFK=dÉëuÅÜÉ=ÑΩê=råíÉêëíΩíòuåÖëÄÉáíê®ÖÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=

jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=dÉëuÅÜÉ=ÖÉäíÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=uåÇ=hêáíÉêáÉåKNQ=sçå=ÇÉå=dÉëuÅÜëíÉääÉêfååÉå=ïÉêÇÉå=uK~K=

ÇáÉ=lÑÑÉåäÉÖuåÖ=ÇÉë=cáå~åòáÉêuåÖëéä~åëI=ÇáÉ=nu~äáí®íëîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÉäÄJ

ëí®åÇáÖÉI=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÖÉÑçêÇÉêíK=aáÉ=hêáíÉêáÉå=îÉêä~åJ

ÖÉå=uK~K=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=ÇÉí~áääáÉêíÉå=mêçàÉâí~åíê~ÖÉë=ãáí=wáÉäÉåI=^âíáîáí®íÉå=ÉíÅK=uåÇ=

ÉáåÉë=ÇÉí~áääáÉêíÉå=_uÇÖÉíëK=aáÉ=hêáíÉêáÉå=ëáåÇ=~äë=oáÅÜíäáåáÉå=òu=îÉêëíÉÜÉå=uåÇ=ëíÉääÉå=

âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=Ç~êK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇuåÖëJ

âçãéÉíÉåòÉå=äáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=uåÇ=ÄÉá=f^j^kbe=pÅÜïÉáòK=

˚ mêΩÑìåÖ=ìåÇ=pÅÜaÑÑìåÖ=îçå=fåÑçêãaíáçåëãaíÉêáaäáÉåW=aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Ü~í=ÇÉå=

pes=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=råíÉêã~åÇ~íë=ÄÉ~uÑíê~ÖíI=~uÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉå=òuÜ~åÇÉå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=òu=qÜÉãÉå=ÇÉê=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇJ

ÜÉáí=ëçïáÉ=huêëã~íÉêá~äáÉå=Ej~åu~ä=ÑΩê=huêëäÉáíÉêfååÉåF=òuÜ~åÇÉå=ÇÉê=eÉÄ~ããÉå=òu=Éê~êJ

ÄÉáíÉåK==

˚ pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖLfåÑçêãaíáçåI=sÉêåÉíòìåÖI=içÄÄóáåÖI=dêìåÇäaÖÉåaêÄÉáíW=aáÉëÉ=^uÑÖ~J

ÄÉå=ëíÉÜÉå=ëÅÜïÉêéuåâíã®ëëáÖ=áå=ÉáåÉã=å~íáçå~äÉå=hçåíÉñíK=fåÑçêã~íáçåëJ=uåÇ=pÉåëáÄáäáJ

ëáÉêuåÖë~âíáîáí®íÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=òuë®íòäáÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=~uëïÉáíÉåW==

˚ pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=uåÇ=fåÑçêã~íáçåW=c~ÅÜäÉuíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí=

ïáÉ=~uÅÜ=Ç~ë=péáí~äã~å~ÖÉãÉåíI=eáäÑëïÉêâÉ=uåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑJ

åáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=tç=ã∏ÖäáÅÜ=ëçää=ÉáåÉ=wuë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=_^dJj~åÇ~íëíê®ÖÉêå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=ëáåÇ=òï~ê=áã=hçåòÉéí=åáÅÜí=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=wáÉä=~uÑÖÉÑΩÜêíI=

ïuêÇÉå=~ÄÉê=å~ÅÜ=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=~äë=òÉåíê~äÉ=^uÑÖ~ÄÉ=ÑçêãuäáÉêíK=

aáÉ=íÉáäïÉáëÉ=îçã=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉå=^uÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=hçãJ

ãuåáâ~íáçå=uåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ïuêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëJ

ëÉë=åÉu=Ö®åòäáÅÜ=îçå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ΩÄÉêåçããÉåKNR=

˚ sÉêåÉíòuåÖW=aáÉ=å~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëçää=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=êÉÖáçJ

å~ä=îÉêåÉíòÉåK=a~ãáí=ëçääÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåuíòíI=bêÑ~ÜêuåÖÉå=~uëÖÉí~uëÅÜí=uåÇ=auéäáJ

òáÉêuåÖÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=
NQ==sÖäK=ÜííéWLLïïïKãáÖÉëKÅÜLÑáäÉ~ÇãáåLuëÉê|uéäç~ÇLa~íÉáÉåLÄÉáíê~ÉÖÉKéÇÑK=
NR==hçããuåáâ~íáçåëâçåòÉéí=PMKSKOMMQK=



= NUö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

˚ dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíW=^äë=dêuåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^uÑÄ~u=îçå=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÖÉÄçJ

íÉå=ëçää=ÉáåÉ=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Ü~ííÉ=uêëéêΩåÖäáÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=råíÉêã~åÇ~í=~å=mi^kÉp=îÉêÖÉÄÉåK=

aáÉëÉ=Ü®ííÉ=~uÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=huêëãçÇuäÉ=ëçïáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=wáÉäÖêuééÉ=c~ÅÜéÉêëçå~ä=áã=_ÉêÉáÅÜ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=uåÇ=áåíÉêâuäíuêÉääÉ=sÉêJ

ãáííäÉêáååÉå=~uë~êÄÉáíÉå=uåÇ=òuÖ®åÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ëçääÉåK=^uÑÖêuåÇ=îçå=mêçÄäÉãÉå=ÄÉá=ÇÉê=

rãëÉíòuåÖ=Ü~í=f^j^kbe=ÇÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=mi^kÉp=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=áã=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=

báåîÉêëí®åÇåáë=~uÑÖÉä∏ëíK=aáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=íê~åëâuäíuêÉääÉå=hçãéÉíÉåò=áå=ÇÉê=^uëJ=uåÇ=

tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=ÑΩê=c~ÅÜéÉêëçå~ä=áã=_ÉêÉáÅÜ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ïuêÇÉ=~å=Ç~ë=?o~ÜãÉåJ

éêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí?I=ÇáÉ=^uëÄáäÇuåÖ=uåÇ=

wÉêíáÑáòáÉêuåÖ=îçå=áåíÉêâuäíuêÉääÉå=§ÄÉêëÉíòÉêfååÉå=~å=psb_LfåíÉêéêÉí=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÄÉáÇÉë=

mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHdK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=

ïuêÇÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=uåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~uÑíê~Ö=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêuÑëÖêuééÉå=~å=

ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=îÉêï~äíÉí=~uëëÉêÇÉã=ÉáåÉå=ãáí=_^dJdÉäÇÉêå=ÖÉëéáÉëÉåÉå=mêçJ

àÉâíéççä=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=îçå=mêçàÉâíÖÉëuÅÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçåI=ëÉñuÉääÉ=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíK=aáÉëÉê=cçåÇë=ïáêÇ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=bî~äu~íáçå=ÉáåÄÉòçÖÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=uåÇ=Äáë=eÉêÄëí=OMMQ=ÉêJ

êÉáÅÜíÉå=iÉáëíuåÖÉåW==

=

=



öNV=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

lrqmrq=abp=molgbhqp=?jfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq?=

= lìíéìíG= tÉê= nì~åíáí~íáîÉê=fåÇáâ~íçêG= nì~äáí~íáîÉê=fåÇáâ~J
íçêG=

^âíìÉääÉê=pí~åÇ= bêêÉáJ
ÅÜìåÖëJ
Öê~Ç=

dÉë~ãíéêçàÉâí==

N= ^uÑÄ~u=ÇÉê=
å~íáçå~äÉ=hççêJ
Çáå~íáçåëëíÉääÉ=

= ^uÑÄ~u=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëJ
ëíÉääÉ=
^åëíÉääuåÖ=îçå=mÉêëçå~ä==

mêçÑÉëëáçåÉääÉ=^êÄÉáí=
^åÉêâÉååuåÖ=ÄÉá=
wáÉäÖêuééÉå=

wïÉá=hççêÇáå~íçêáååÉå=ïuêÇÉå=~åÖÉëíÉääíI=å~íáçå~J
äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Ü~í=áÜêÉ=^êÄÉáí=~uÑÖÉåçãJ
ãÉåK=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMPW=
˚ aáîÉêëÉ=^êíáâÉä=áå=pes=wÉáíuåÖI=_^d=_uääÉíáåI=_^w=

bêÑΩääí=

O= _áäÇuåÖ=ÇÉê=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=
_ÉÖäÉáíÖêuééÉ==
=

= wuë~ããÉåëÉíòuåÖ=EsÉêíêÉJ
íÉêáååÉå=~uë=ãáåÇK=ÉáåÉê=
pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåI=~uë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ÇÉê=ëÉñuÉääÉå=uåÇ=êÉéêçJ
ÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáíI=ÇÉê=
jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=
ëçïáÉ=ÇÉê=bäíÉêå~êÄÉáíF=

oÉéê®ëÉåí~íáîÉê=`Ü~J
ê~âíÉê=
oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=^êÄÉáí=
ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=
fåéuíë=ÑΩê=mêçàÉâí~êJ
ÄÉáí=

nu~êí~äëÄÉêáÅÜí=PMKSKOMMQW=
˚ sÉêíêÉíÉêfååÉå=~uë=V=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=EuK~K=cçêuã=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=jáÖê~åíÉå=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=cfjF=uåÇ=O=c~ÅÜéÉêëçJ
åÉåLjáÖê~åíáååÉåK=pÉáí=SKRKOMMQ=~uÅÜ=báåÄÉòuÖ=
ÇÉê=oÉÖáçåÉåîÉêíêÉíÉêáååÉåK=

^åÖ~ÄÉ=f^j^kbeW==
˚ aáÉ=båíïáÅâäuåÖ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=

ÇuêÅÜäáÉÑ=ÉáåÉå=mêçòÉëëW=
˚ báåÄÉòuÖ=òuë®íòäáÅÜÉê=mÉêëçåÉå=
˚ ^uÑÖêÉáÑÉå=uåÇ=^åÖÉÜÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=qÜÉJ

ãÉå=

bêÑΩääí=

P= _ÉëíáããuåÖ=ÇÉê=
ÉêëíÉå=wáÉäÖêuéJ
éÉå=

= mêáçêáí®íÉåäáëíÉ= _ÉëíáããuåÖ=ÇÉê=mêáçêáJ
í®íÉåäáëíÉ=~uÑÖêuåÇ=
mêçÄäÉãJ=uåÇ=_ÉÇΩêÑJ
åáëä~ÖÉå=

bêëíÉ=wáÉäÖêuééÉå=~uÑÖêuåÇ=^uëïÉêíuåÖ=péáí~äuãJ
Ñê~ÖÉNS=ÄÉëíáããíK=

bêÑΩääí=

Q= _ÉÇΩêÑåáë~å~äóJ
ëÉ==

hççêÇáå~íáçåëJ
ëíÉääÉ=

_áäÇuåÖ=îçå=cçâuëÖêuééÉå=
huêòÄÉêáÅÜí=

báåëíuÑuåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ==
báåÄÉòuÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëJ
ëÉ=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=j~á=OMMPW=
˚ rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=pÅÜïÉáòÉê=péáí®äÉêåK=aáÉ=péáí~äuãJ

Ñê~ÖÉ=ïuêÇÉ=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=hççêÇáå~íçêáååÉå=
ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

bêÑΩääí==

=
=
NS==táÅâ=j~êÅçäá=jK=OMMPW=mêçàÉâí=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíK=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=pÅÜïÉáòÉê=péáí®äÉêåK=f^j^kbe=pÅÜïÉáòI=_~ëÉäK=



OMö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

lrqmrq=abp=molgbhqp=?jfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq?=

= lìíéìíG= tÉê= nì~åíáí~íáîÉê=fåÇáâ~íçêG= nì~äáí~íáîÉê=fåÇáâ~J
íçêG=

^âíìÉääÉê=pí~åÇ= bêêÉáJ
ÅÜìåÖëJ
Öê~Ç=

˚ _ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉ=ïuêÇÉ=ÇuêÅÜ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
qêçéÉåáåëíáíuí=EpqfF=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

kÉïëäÉííÉê=PKQKOMMQW=
˚ dêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉ=áå=c~ÅÜJ
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^uëïÉêíuåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖëÇ~íÉå=~uë=ÇÉê=péáí~äJ
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uåÇ=îçå=_^d=Ñáå~åòáÉêíK=^uëïÉêíuåÖ=ÉêÖ~Ä=ïÉáíÉJ
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âuêëÉåI=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉ=ÄÉêÉáíë=ä~uJ
ÑÉåÇ=Eãáí=Ñáå~åòáÉääÉã=_Éáíê~Ö=îçå=f^j^kbeFI=
àÉÇçÅÜ=áã=k~ãÉå=îçå=`~êáí~ë=uåÇ=çÜåÉ=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖuåÖ=ÇÉê=^uÑä~ÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=
uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí:=EbáåÄáåÇuåÖ=áå=
oÉÖÉäáåëíáíuíáçåÉåFK=pÉáí==OMMP=ÇêÉá=dÉÄuêíëîçêJ
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äÉÜåíI=ÉîíäK=báåÄÉòuÖ=áå=_uÇÖÉí=OMMSK=
˚ ^~ê~uW=cáå~åòáÉêuåÖ=åáÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêí=
bêÖÉÄåáëëÉ=~uë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïëW=
˚ i~uë~ååÉW=^åíê~Ö=ÑΩê=cáå~åòáÉêuåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉë=

h~åíçåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_uÇÖÉíë=OMMSK=

káÅÜí=
ÉêÑΩääí=

= pÉåëáÄáäáëáÉJ
êuåÖLsÉêåÉíJ
òuåÖ=Eáã=sÉêJ
íê~Ö=ÄòïK=ÇÉê=
sÉêíê~ÖëÉêÖ®åJ
òuåÖ=åáÅÜí=~äë=
luíéuí=~uÑÖÉJ
ÑΩÜêíF=

= = = nu~êí~äëÄÉêáÅÜí=PMKSKOMMQW=aáîÉêëÉ=^âíáîáí®íÉå=
˚ mê®ëÉåí~íáçå=~ã=g~ÜêÉëâçåÖêÉëë=ÇÉë=pes=
˚ mê®ëÉåí~íáçå=~å=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=dóåK=

`ÜÉÑ®êòíÉ=
˚ mê®ëÉåí~íáçå=~å=ÇÉê=jÉÇáòáåÉêÑçêíÄáäÇuåÖ=ÇÉë=

råáîÉêëáí®íëëéáí~äë=_~ëÉä=
˚ mçëíÉê=~ã=g~ÜêÉëâçåÖêÉëë=pddd=
˚ póåÉêÖáÉ=uåÇ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jceJmêçàÉâí=

EuK~K=báåëáíòå~ÜãÉ=áå=_Éáê~í=uåÇ=hÉêåÖêuééÉF=
˚ aáëâuëëáçå=ãáí=hççêÇáå~íáçåëÖêuééÉå=ΩÄÉê=píê~J

íÉÖáÉå=òuê=bêêÉáÅÜuåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉå=

dê∏ëëíÉåJ
íÉáäë=
ÉêÑΩääí=



öOR=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

lrqmrq=abp=molgbhqp=?jfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq?=

= lìíéìíG= tÉê= nì~åíáí~íáîÉê=fåÇáâ~íçêG= nì~äáí~íáîÉê=fåÇáâ~J
íçêG=

^âíìÉääÉê=pí~åÇ= bêêÉáJ
ÅÜìåÖëJ
Öê~Ç=

˚ báåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=e~uë®êòíÉ=uåÇ=m®Çá~íÉê=
áëí=åçÅÜ=îçê=^Ää~uÑ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëéÜ~ëÉ=ÖÉéä~åíK=

_áë=båÇÉ=guåá=OMMQW=NS=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=äçâ~äÉ=éuåâJ
íuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=uåÇ=båíëíÉÜÉå=îçå=åÉuÉå=fåáíá~íáJ
îÉå=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=fåÑçJ=uåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~êÄÉáí=
ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=

råíÉêã~åÇ~í=pes=
NO= bê~êÄÉáíuåÖ=îçå=

huêëã~íÉêá~äáÉå=
uåÇ=fåÑçêã~íáJ
çåëÄêçëÅÜΩêÉå=
~uÑ=_~ëáë=ÇÉê=
_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®J
êuåÖÉå=ÇÉê=
hççêÇáå~íáçåëJ
ëíÉääÉ=

pes= _êçëÅÜΩêÉå=ÑΩê=ãáåÇK=Q=
péê~ÅÜÖêuééÉå=áã=NK=g~Üê=
_êçëÅÜΩêÉå=ÑΩê=ãáåÇK=ïÉáJ
íÉêÉ=R=péê~ÅÜÖêuééÉå=

nu~äáí®í=
báåë~íòI=báÖåuåÖ=
_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=
=

jÉáäÉåëíÉáåÄÉêáÅÜí=NPKTKOMMQW==
˚ _êçëÅÜΩêÉ=ëçää=Äáë=båÇÉ=guäá=OMMQ=áå=S=péê~ÅÜÉå=

ÄòïK=Äáë=båÇÉ=^uÖuëí=OMMQ=áå=V=péê~ÅÜÉå=îçêäáÉJ
ÖÉåKNV=

bêÖÉÄåáëëÉ=~uë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïëW=
˚ ^âíáîáí®íÉå=Äáë=òuê=i∏ëuåÖ=ÇÉë=cáå~åòéêçÄäÉãë=

ÉáåÖÉëíÉääíK=

qÉáäïÉáëÉ=
ÉêÑΩääí=

jáí=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQ=ïuêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉáëíuåÖÉå=~uÑÖÉÜçÄÉåW=

˚ OF=_áäÇuåÖ=ÇÉë=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëëÉë=

˚ RF=jçåáíçêáåÖâçåòÉéí=

˚ NSF=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=_áä~åòÉî~äu~íáçå=

q~ÄÉääÉ=P=GnuÉääÉW=sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMO=uåÇ=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQK=

=
=
NV==aÉuíëÅÜI=Ñê~åò∏ëáëÅÜI=ÉåÖäáëÅÜI=~äÄ~åáëÅÜI=âêç~íáëÅÜI=íΩêâáëÅÜI=í~ãáäI=éçêíuÖáÉëáëÅÜI=ëé~åáëÅÜK==



OSö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

OKQK tfohrkdbk==
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^uëÑΩÜêuåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=táêâuåÖÉåI=ÇáÉ=îçã=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåKOM=

a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=^åÖÉÄçí=~å=

uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäÖêuééÉåW=

NK jáÖê~åíáååÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÅÜäÉÅÜí=áåíÉÖêáÉêíÉI=ëéê~ÅÜuåâuåÇáÖÉ=dêuééÉåI==

OK c~ÅÜéÉêëçå~ä=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜI=

PK fã=jáÖê~íáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉåK=

a~åâ=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=EhuêëÉI=fåÑçêã~íáçåëã~J

íÉêá~äF=ëçääÉå=jáÖê~åíáååÉå=ãáí=ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=uåÇ=píêuâíuêÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉãë=êuåÇ=uã=dÉÄuêí=uåÇ=bäíÉêåëÅÜ~Ñí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=uåÇ=áÜåÉå=ëç=ÇÉê=

wuÖ~åÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÇÉê=oÉÖÉäîÉêëçêÖuåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçääÉå=

pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉÄuêí=ëçïáÉ=p®uÖäáåÖëJ=uåÇ=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉuuåÖ=îçå=jáÖê~åíáååÉå=

éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäuëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=^åå®ÜÉêuåÖ=òïáëÅÜÉå=jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=ÇÉã=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=ëçää=òuÇÉã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=

=^uÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äë=uåÇ=ÇÉê=jáÖê~íáçåëJ=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=

ëíÉÜí=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=áã=sçêÇÉêÖêuåÇK=aáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëçää=c~ÅÜéÉêëçåÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK=aáÉ=c~ÅÜäÉuíÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=

kçíïÉåÇáÖâÉáí=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=~åÖÉé~ëëíÉê=huêëÉ=~åÉêâÉååÉåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=ÇáÉ=^êÄÉáí=

ãáí=jáÖê~åíáååÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåK=e~uéíòáÉäÖêuééÉå=ëáåÇ=eÉÄ~ããÉåI=dóå®âçäçÖfååÉåI=

e~uë®êòífååÉåI=m®Çá~íÉêfååÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=péáí~äã~å~ÖÉãÉåíK=a~åâ=ÇÉã=huêëÜ~åÇÄuÅÜ=ëçääÉå=

~uÅÜ=huêëäÉáíÉêfååÉå=ÄÉá=ÇÉê=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=îçå=huêëÉå=uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉÉáåÑäuëëí=

ïáÉÇÉêuã=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jáÖê~åífååÉåI=Ä~uí=pÅÜïÉääÉå®åÖëíÉ=~Ä=uåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ=

hçããuåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉuêÉå=uåÇ=ÇÉå=wuÖ~åÖ=òuã=dÉëuåÇÜÉáíëJ

ïÉëÉåK==

dÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=òuÇÉã=ÇÉê=^uëí~uëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=fåáíá~åífååÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

uåÇ=åÉu=ÖÉéä~åíÉê=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉJ

ÖáçåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=êÉäÉî~åíÉå=_^dJj~åÇ~íÉå=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉ=jHdK=a~ÇuêÅÜ=ëçääÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåuíòí=uåÇ=açééÉäëéuêáÖâÉáíÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=

=
=
OM==sÖäK=ÜííéWLLïïïKãáÖÉëKÅÜLOTRKÜíãä\Cåç|Å~ÅÜÉZNCëïçêÇ|äáëíxzZá~ã~åÉÜK=



öOT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=
obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=

aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëçääÉå=òuã=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=uåÇ=ÄÉáã=bêÑ~ÜêuåÖë~uëí~uëÅÜ=

uåÇ=ÇÉê=aáëâuëëáçå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=^åäáÉÖÉå=ãáíïáêâÉåK=

a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=òáÉäí=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ê~uÑ=~ÄI=ÇáÉ=

ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêëçêÖuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëÉñuÉääÉå=uåÇ==êÉéêçÇuâíáîÉå=dÉëuåÇÜÉáí==

òu=îÉêÄÉëëÉêåK=a~ÇuêÅÜ=ëçää=ÇáÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ï®ÜêÉåÇ=

pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=uåÇ=dÉÄuêí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK==



OUö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

PK _broqbfirkd=abp=molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfJ
sb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

=

aáÉëÉë=h~éáíÉä=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíG=~uë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=EpbmlF=òu=

ÇÉå=bî~äu~íáçåëÑê~ÖÉåK=

=

PKNK hlkwbmq=
=
^ÄëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=

dêuåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=_ÉÑê~ÖíÉå=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=bë=ÇÉÅâí=Éáå=ÉÅÜíÉë=_ÉÇΩêÑJ

åáë=uåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=~uÅÜ=ÉáåÉã=_ÉÇ~êÑK=dÉã®ëë=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïuêÇÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=~uë=ÇÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~uë=ÇÉå=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=áå=oÉåÉåë=uåÇ=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=ÉêÖ~ÄÉåI=~ÄÖÉäÉáíÉíK==

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=hçåòÉéíéÜ~ëÉ=åuê=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=

ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=îçêä~Ö=uåÇ=ÇáÉ=píuÇáÉå=òuê=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=ÄòïK=

ÇáÉ=péáí~äuãÑê~ÖÉ=Éêëí=ëé®íÉê=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïuêÇÉåK=báÖÉåíäáÅÜ=Ü®ííÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçêÜÉê=

~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉ=òÉáÖÉI=Ç~ëë=jáÖê~åíáååÉå=huêëÉ=áå=áÜêÉê=

juííÉêëéê~ÅÜÉ=ïΩåëÅÜÉåK=tÉåå=ÇáÉëÉë=_ÉÇΩêÑåáë=áã=sçêÇÉêÖêuåÇÉ=ÖÉëí~åÇÉå=Ü®ííÉI=Ç~åå=

Ü®ííÉ=ÇÉê=iÉáëíuåÖëuãÑ~åÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=~uÑ=ÇÉå=

^uÑÄ~u=îçå=huêë~åÖÉÄçíÉå=âçåòÉåíêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ΩÄÉê=NMM=c~ÅÜäÉuíÉI=

péáí®äÉê=uåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïuêÇÉåK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=Éáå=_ÉÇΩêÑJ

åáë=ÑΩê=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜíK=wuÇÉã=ïuêÇÉå=~uÅÜ=

ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÇÉê=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=îçå=f^j^kbe=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíÑÉëíäÉÖuåÖ=ãáí=ÉáåJ

ÄÉòçÖÉåK=aáÉ=^Äâä®êuåÖÉå=Ü~ÄÉå=~uÅÜ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=^âíÉuêÉå=EòK_K=c~ÅÜéÉêëçå~ä=

áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜF=ëçïáÉ=ÄÉá=lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=

mÉêëçå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêéÜ~ëÉ=ãáí=rãÑê~ÖÉI=máäçíéêçàÉâí=uåÇ=bî~äu~íáçåI=ÇáÉ=

dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=ãáí=ÇÉã=_^dI=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòuåÖ=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=Ec~ÅÜäK=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=uåÇ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=pesF=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=sÉêåÉíòuåÖ=

uåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=báåÄÉòuÖ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉå=EãÉÇáòáåáëÅÜÉë=c~ÅÜéÉêëçå~ä=uåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=

ëçïáÉ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖF=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖuíÉ=^ÄëíáããuåÖ=~uÑ=ÇáÉ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉå=uåÇ=^âíÉuêÉ=Ö~ê~åíáÉêÉå=ëçääíÉåK=

=



öOV=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

^ÄëíáããìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=fåëíêìãÉåíÉL^åÖÉÄçíÉ=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=êáÅÜíáÖ=ï~ê=uåÇ=ÇÉê=

ÉêëíÉ=mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=~uÅÜ=îçêë~ÜI=huêëÉ=ÑΩê=jáÖê~åíáååÉå=~åòuÄáÉíÉåK=bë=ïuêÇÉå=Ç~åå=

~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=pÅÜïÉêéuåâíÉ=ÉáåÖÉÑΩÖí=E^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖFI=ïçÇuêÅÜ=Ç~ë=e~uéíJ

ÄÉÇΩêÑåáë=EhuêëÉF=òu=ëí~êâ=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêuåÇ=ÖÉêΩÅâí=ïuêÇÉK==

báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖáÄí=òu=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=Ü®ííÉå=é~ê~ääÉä=

ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=uåÇ=Ç~ÑΩê=ëÉÜê=îáÉä=sçê~êÄÉáí=EdêuåÇä~ÖÉåáåÑçêã~íáçåÉåI=fåÑçJ

ã~íÉêá~äI=huêëã~íÉêá~ä=ÉíÅKF=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ï~êK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òuÖuåëíÉå=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=

ëáåÇ=òÉáíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíK==

=

^ÄëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=îÉêíêáíí=ÇáÉ=jÉáåuåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=ãáí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ΩÄÉêÉáåJ

ëíáããíK=aáÉ=å~íáçå~äÉ=^uëêáÅÜíuåÖI=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=uåÇ=Ç~ë=wuë~ããÉåÄêáåÖÉå=îçå=fåáíá~J

íáîÉå=uåÇ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉê=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=ëçïáÉ=ÇáÉ=kuíòuåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=ï~êÉå=dêΩåÇÉI=

ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉë=_^d=Ñ~åÇK=

aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=àÉÇçÅÜ=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=ÖêçëëÉå=báåÑäuëë=~uÑ=Ç~ë=mêçJ

àÉâíâçåòÉéí=~uëÖÉΩÄí=Ü~íI=îçê=~ääÉã=~uÅÜ=òuê=ÇÉê=sÉêåÉíòuåÖ=ãáí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHdK=a~=

ïáÅÜíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=Éêëí=ëé®íÉê=ÄÉëíáããí=ïuêÇÉåI=ï~êÉå=ÄÉáã=łmêçàÉâí=jáÖJ

ê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ä~uÑÉåÇ=åÉuÉ=^åé~ëëuåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=sçå=~åÇÉêÉê=

pÉáíÉ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÄÉòïÉáÑÉäíI=çÄ=ÇáÉ=sÉêò∏ÖÉêuåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ïÉëÉåíJ

äáÅÜ=òu=ÇÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíG=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçå=áëí=~uÅÜ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

j~åÇ~íÉLmêçàÉâíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=~uÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáå=ëçääíÉåI=Ç~ãáí=póåÉêÖáÉå=

çéíáã~ä=ÖÉåuíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=_ÉòuÖ=~uÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíG=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉê=cçêãuäáÉêuåÖ=îçå=ëé®íÉê=Ç~òuJ

ÖÉâçããÉåÉå=j~åÇ~íÉåI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j~åÇ~í®êÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïçêÇÉå=ï®J

êÉåK=eáåòu=â~ãI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ãáí=ÇÉê=^uÑä~ÖÉ=

îÉêÄuåÇÉå=ïuêÇÉI=ëáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=òu=îÉêåÉíòÉå=uåÇ=póåÉêJ

ÖáÉå=òu=åuíòÉå=EòK_K=mêçàÉâí=o~ÜãÉåéêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=

uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíFK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òu=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉJ

ÖáÉ=jHd=Éêëí=~uÑ=fåíÉêîÉåíáçå=îçå=f^j^kbe=^uÑä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáíK=aáÉëÉ=ïuêÇÉå=

àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=uåîÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑçêãuäáÉêíK=a~ÇuêÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçããuåáâ~íáçå=uåÇ=ÇáÉ=wuë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ÉêëÅÜïÉêíK==

=



PMö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=hçåòÉéíë=

mçëáíáî=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=muåâíÉW=

˚ aÉê=hçåòÉéí~åë~íò=áëí=ÖuíI=áååçî~íáî=uåÇ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~uëÖÉêáÅÜíÉíK=a~ë=hçåòÉéí=

ÉåíÜ®äí=wáÉäëÉíòuåÖÉå=uåÇ=^âíáîáí®íÉå=ëçïçÜä=~uÑ=^åÄáÉíÉê=ïáÉ=~uÅÜ=~uÑ=kuíòÉêJpÉáíÉK=

˚ a~ë=hçåòÉéí=ÑçâuëëáÉêí=åáÅÜí=åuê=~uÑ=ÇáÉ=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖI=ëçåÇÉêå=òáÉÜí=~uÅÜ=ÇáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=häÉáåâáåÇÉêÉêòáÉÜuåÖ=ãáí=ÉáåK==

˚ aáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=ÇáîÉêëÉê=^âíÉuêÉ=ïáÉ=dóå®âçäçÖfååÉåI=eÉÄ~ããÉåI=péáí®äÉê=uåÇ=mêáî~íÉ=

ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉê=mêçàÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK=

^äë=âçåòÉéíáçåÉääÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=muåâíÉ=ÖÉå~ååíW==

˚ a~ë=mêçàÉâí=ãáí=ÇÉå=òïÉá=råíÉêã~åÇ~íÉå=ïáêÇ=~äë=âçåòÉéíáçåÉää=łΩÄÉêä~ÇÉåG=uåÇ=òu=âçãJ

éäÉñ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bë=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=~uëëÉêÇÉã=áåÜ~äíäáÅÜÉ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇuåÖÉå=ãáí=ÇÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêîÉåíáçåëÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHdK==

˚ aáÉ=i~uÑòÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=EÇêÉá=Äáë=îáÉê=g~ÜêÉF=áëí=òu=âuêòI=uã=táêâuåÖÉå=ÉêâÉååÉå=òu=

â∏ååÉåK=mêçàÉâíÉ=ãáí=jáÖê~åífååÉå=Äê~uÅÜÉå=ëÉÜê=îáÉä=wÉáíK=

˚ wáÉäÉ=uåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=áã=dÉë~ãíâçåòÉéí=ï~êÉå=åáÅÜí=âä~ê=ÖÉåuÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=

wáÉäÉ=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=òu=ïÉåáÖ=éê®òáëI=ëç=Ç~ëë=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=fåÇáâ~íçêÉå=òu=ÇÉÑáåáÉêÉåK=

˚ dêuåÇë®íòäáÅÜ=ï®êÉ=Éë=ÉÑÑáòáÉåíÉêI=Ç~ë=c~ÅÜéÉêëçå~ä=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=tÉáíÉêÄáäJ

ÇuåÖ=òu=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå=ëí~íí=ΩÄÉê=~uÑï®åÇáÖÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~âíáîáí®íÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=ï®êÉ=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÄÉëëÉê=îÉê~åâÉêíK=

˚ aÉê=^åë~íò=ÇÉê=píêuâíuêÑáå~åòáÉêuåÖ=áëí=ëÅÜïáÉêáÖK=bë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=ÑΩê=

âçåâêÉíÉ=^åÖÉÄçíÉ=~uÑòuíêÉáÄÉå=~äë=ÑΩê=píêuâíuêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK==

=

PKOK rjpbqwrkd=
=

lêÖ~åáë~íáçå=

få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖëçêÖ~åáë~íáçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=íÉáäïÉáëÉ=uåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åëáÅÜíÉå=ÖÉ®uëëÉêíW=

˚ _Éá=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=uåÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáåaíáçåëëíÉääÉå=ïáêÇ=îçå=òïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉå=

mÉêëçåÉå=ÇáÉ=uåâä~êÉ=^ÄÖêÉåòuåÖ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cuåÇê~áëáåÖF=ÄÉã®åÖÉäíK=wïÉá=

ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉ~åëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉåI=wuëí®åÇáÖâÉáíÉå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÄÉá=

ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄòïK=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉuêÉå=ÖÉåÉêÉää=åáÅÜí=

âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáÉåK=táÉÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=îÉêíêáíí=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=uåÇ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇK=bë=



öPN=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

ÄÉëíÉÜÉå=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉK=páÉ=ÄÉ~åëí~åÇÉí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçäÉáíuåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=

aáÉëÉ=ïuêÇÉ=ÖÉï®ÜäíI=ïÉáä=mi^kÉp=~uÑ=ÉáåÉê=hçäÉáíuåÖ=ÄÉëí~åÇK=a~ãáí=Ü®ííÉ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉäJ

äuåÖ=ÇÉê=jáÖê~åíáå=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=hççêÇáå~íçêáååÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=báåÉ=ïÉáJ

íÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=

åáÅÜí=âä~ê=ÑçêãuäáÉêí=ï~êÉåK=

˚ få=ÇÉê=ÑaÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=å~ÅÜ=jÉáåuåÖ=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉå=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇK=mçëáíáî=ÄÉuêíÉáäí=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòuåÖI=ÇáÉ=

òÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=uåÇ=bêÑ~ÜêuåÖë~uëí~uëÅÜ=ÄÉëíÉÜíK=k~ÅÜ=^åJ

ëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=ÄÉï®ÜêíW=páÉ=ÄáÉíÉí=éuåâíuÉääÉë=håçïJÜçï=uåÇ=

ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÖÉåÉêÉääÉ=aáëâuëëáçåëéuåâíÉK=páÉ=Ü~í=~uëëÉêÇÉã=ïáÅÜíáÖ=fåéuíë=ÖÉäáÉJ

ÑÉêí=uåÇ=òuê=sÉêÄêÉáíuåÖ=uåÇ=ÇÉã=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=mçëáíáî=ÄÉJ

uêíÉáäí=ïáêÇ=~uÅÜ=ÇÉê=báåÄÉòuÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉåîÉêíêÉíÉêáååÉå=áå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíÖêuééÉK=

a~ÇuêÅÜ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=wuÖ~åÖ=òu=fåÑçêã~íáçåÉå=~uÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=uåÇ=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=òuê=sÉêåÉíòuåÖK=

˚ _Éáã=píÉìÉêìåÖëaìëëÅÜìëë=ä~Ö=Ç~ë=mêçÄäÉã=ä~uí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

^uÑÖ~ÄÉå=òu=çéÉê~íáî=~uëÖÉêáÅÜíÉí=ï~êÉåK=aÉê=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=Ü®ííÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=

ÇáÉ=^uë~êÄÉáíuåÖ=ÉáåÉë=hçããuåáâ~íáçåëâçåòÉéí=çÇÉê=ÉáåÉë=bî~äu~íáçåëâçåòÉéí=çÇÉê=ÇÉë=

cuåÇê~áëáåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëçääÉåK=aáÉë=â~åå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇáÉëÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=åáÅÜí=

^uÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëëÉë=ëÉáåK=dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=â~ã=ÜáåòuI=

Ç~ëë=ÇÉê=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=ãáí=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÄäÉãÉå=Emi^kÉpF=~uëÖÉä~ëíÉí=ï~êK=bë=

ÄäáÉÄ=Ç~ãáí=âÉáåÉ=wÉáí=ÑΩê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖuåÖÉåK=aáÉë=ïuêÇÉ=~uÅÜ=áã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=

OMMP=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÉáåÉê=áåíÉêåÉå=tÉáëuåÖI=

ïÉäÅÜÉ=ÑÉëíÜáÉäíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=ÖÉåÉêÉää=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜΩëëÉå=íÉáäåáããíI=

ëíáÉÖ=Ç~ë=_^d=~uë=ÇÉã=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=~uëK=fã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMP=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ïáêÇ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=oçääÉå=åáÅÜí=ÉáåÇÉuíáÖ=

âä~ê=ëáåÇK=aáÉ=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëëÉë=çÜåÉ=~Ç®èu~íÉå=bêë~íò=ïuêÇÉ=îçå=ÇÉå=

_ÉÑê~ÖíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÄÉÇ~uÉêíK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïáÉë=òuÇÉã=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=

oΩÅâòuÖ=ÇÉë=_^d=~uë=ÇÉã=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=uåÇ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=ÉáåÉ=

ûåÇÉêuåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëëíêuâíuê=åçíïÉåÇáÖ=ã~ÅÜíÉK=

˚ _Éáã=pes=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=òïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^uÑÖ~ÄÉå=

uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÄòïK=^uÑíê~ÖëÑçêãuäáÉêuåÖ=ÉêÖÉÄÉåK=báåÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=~ÄÉê=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=

Ç~ëë=ÄÉáã=pes=oçääÉåâçåÑuëáçåÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=ïÉáä=ÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=áã=mêçàÉâí=ÑΩê=

ÇÉå=pes=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cuåâíáçåÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ãuëëíÉK==



POö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

dÉåÉêÉää=ïáêÇ=ÇáÉ=píêuâíuê=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=òu=âçãéäÉñ=ÄÉuêíÉáäíK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=

ëáÉÜí=Ç~êáå=Éáå=dêuåÇéêçÄäÉã=~ÄÉê=~uÅÜ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçå=ÄÉJ

uêíÉáäí=Éë=~äë=cÉÜäÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçääÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêã~åÇ~íÉI=~uÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉäJ

äÉ=~å=f^j^kbe=ÇÉäÉÖáÉêí=ïuêÇÉå=uåÇ=ÇáÉ=råíÉêã~åÇ~íëíê®ÖÉê=âÉáåÉ=báÖÉåäÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉå=

ãuëëíÉåK==

sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêuåÖ=ÉáJ

åÉê=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=çéíáãáÉêÉåK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=lêÖ~å=

Äê~uÅÜíI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=òuëí®åÇáÖ=áëíK=báåÉ=mÉêëçå=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=^åJ

ëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=dêÉãáuã=åáÅÜí=~uë=ÇáêÉâí=òuëí®åÇáÖÉåI=ëçåÇÉêå=~uë=mÉêëçåÉå=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉJ

çêÇåÉíÉå=bÄÉåÉ=òuë~ããÉåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=fã=tÉáíÉêÉå=ëÉá=Éë=^uÑÖ~ÄÉ=îçå=f^j^kbe=

ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉuÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=òu=éê®ëÉåíáÉêÉåK==

§ÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉëíÉÜÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

^åëáÅÜíÉåW=

˚ báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~äë=ïáÅÜíáÖ=

uåÇ=åçíïÉåÇáÖK=báåÉêëÉáíë=Äê~uÅÜí=Éë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~äë=åÉuíê~äÉ=píÉääÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=ÇÉê=^âíÉuêÉ=uåÇ=ÇÉå=dêuééÉåÄáäÇuåÖëéêçòÉëë=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=^åÇÉJ

êÉêëÉáíë=Ü~ÄÉå=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=íÉáäïÉáëÉ=

ëÉÜê=îáÉä=_ÉÖäÉáíuåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK=

˚ aáÉëÉê=^uëë~ÖÉ=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÉáåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåK=fÜêÉê=jÉáåuåÖ=å~ÅÜ=Ü®ííÉ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Ç~ë=huêë~åÖÉÄçí=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=iÉáëíuåÖë~uÑíê~ÖÉë=~uÅÜ=çÜåÉ=råJ

íÉêëíΩíòuåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~uÑÄ~uÉå=â∏ååÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=

îçã=_^d=ÖÉëáÅÜÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉK=

˚ táÉÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ëáÉ=åÉuíJ

ê~ä=áëí=uåÇ=~äë=sÉêãáííäÉêëíÉääÉ=ÑΩê=dóå®âçäçÖfååÉåI=eÉÄ~ããÉå=uåÇ=ûêòíáååÉå=uåÇ=ûêòíÉ=

ÇáÉåíK=

=

mêçòÉëë=

_Éáã=rãëÉíòuåÖëéêçòÉëë=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçÄäÉãÉW=

˚ fåíÉêéêÉíaíáçå=ÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉW=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

wáÉäÉ=~uÑÖêuåÇ=îçå=hçåòÉéí=uåÇ=sÉêíê~Ö=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ü®ííÉå=âä~ê=ëÉáå=ãΩëëÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÄÉá=mi^kÉp=Ü~ÄÉ=Éë=àÉÇçÅÜ=råâä~êÜÉáíÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=t~êuã=ÇáÉ=wáÉäÉ=uåîÉêëí®åÇäáÅÜ=ï~êÉåI=

â~åå=ÇáÉëÉ=mÉêëçå=åáÅÜí=Éêâä®êÉåK=^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=îçå=mi^J

kÉp=çÇÉê=ÇáÉ=uåéê®òáëÉ=^uÑíê~ÖëuãëÅÜêÉáÄuåÖ=ÖÉå~ååíK=^uÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=Ö~Ä=Éë=

òu=_ÉÖáåå=råâä~êÜÉáíÉå=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÉI=íêçíò=ïáÉÇÉêÜçäíÉê=hçããuåáâ~íáçå=îçå=pÉáJ



öPP=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

íÉå=ÇÉë=_^d=uåÇ=f^j^kbeK=báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=

å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òï~ê=âä~ê=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=~ÄÉê=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ï~êÉåK=káÅÜí=

~äë=wáÉä=ÇÉÑáåáÉêí=áëí=ÇáÉ=mêçòÉëë~êÄÉáí=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖuåÖÉåK=få=_ÉòuÖ=~uÑ=Ç~ë=råíÉêã~åÇ~í=pes=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=~äë=âä~ê=ÄÉuêíÉáäíK=

˚ _ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=åaíáçåaäÉå=hççêÇáåaíáçåëëíÉääÉW=báåÉ=ÇÉê=hççêÇáå~íçêáååÉå=ÇÉê=å~íáçå~J

äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=cÉÜäÄÉëÉíòuåÖ=EÑÉÜäÉåÇÉ=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíâçãJ

éÉíÉåòÉåI=ÑÉÜäÉåÇÉ=hÉååíåáëëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cuåÇê~áëáåÖI=píêuâíuêáÉêuåÖI=póëíÉã~íáëáÉêuåÖFK=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ëáÉÜí=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=píÉääÉåÄÉëÉíòuåÖ=Éáå=ëí~êâÉê=cçJ

âuë=~uÑ=ÇÉå=báåÄÉòuÖ=îçå=jáÖê~åíáååÉå=ÖÉäÉÖí=ïuêÇÉK=^uë=ÇÉê=ÜÉuíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ïΩêÇÉ=

ÇáÉëÉ=mÉêëçå=âä~êÉê=ÇáÉ=^åëáÅÜí=îÉêíêÉíÉåI=Ç~ëë=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêuåÖ==îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=

m~êíåÉêå=ïáÅÜíáÖ=áëíK=aáÉ=cÉÜäÄÉëÉíòuåÖ==Ü~ííÉ=òuê=cçäÖÉI=Ç~ëë=f^j^kbeI=ÇKÜK=ÇáÉ=dÉJ

ëÅÜ®ÑíëäÉáíuåÖI=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëÉäÄëí=çéÉê~íáîÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãuëëíÉK=

a~ë=mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉê=hççêÇáå~íçêáå=ïuêÇÉ=Éêâ~ååíI=âçååíÉ=~ÄÉê=íêçíò=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=dÉëéê®J

ÅÜÉ=uåÇ=eáäÑÉëíÉääuåÖÉå=åáÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉuíÉíÉ=ÉáåÉå=òuë®íòäáÅÜÉå=jÉÜê~uÑJ

ï~åÇ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=hççêÇáå~íçêáå=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíuåÖK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=

ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=f^j^kbe=åáÅÜí=ÑêΩÜÉê=ÉáåÖêáÑÑK=aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=mêçàÉâíÄÉê~íuåÖI=

ÇáÉ=òïÉÅâë=hä®êuåÖ=ÇÉê=páíu~íáçå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïuêÇÉI=ïáêÇ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=âêáíáëÅÜ=

ÄÉuêíÉáäíK=pí~íí=ÇáÉ=páíu~íáçå=òu=âä®êÉåI=ïuêÇÉ=ëáÉ=îÉêä®åÖÉêíI=Äáë=Éë=òuê=qêÉååuåÖ=îçå=ÇÉê=

hççêÇáå~íçêáå=â~ãK=eÉuíÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄòïK=ÇáÉ=wuJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=~äë=Öuí=ÄÉuêíÉáäíK=aáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=

áëí=åuå=Ç~ãáí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=píêuâíuêÉåI=báåÄÉííuåÖI=

mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=òu=ÉêÑΩääÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉÅÜëÉä=

áå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÉáåáÖÉ=råâä~êÜÉáíÉå=EÑÉÜäÉåÇÉ=açâuãÉåí~íáçåÉåI=

sÉêíê®ÖÉF=~uÑÖÉÇÉÅâí=uåÇ=áå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=òu=jÉÜê~uÑï~åÇ=ÖÉÑΩÜêí=

Ü~íK=

˚ báå=òÉåíê~äÉë=mêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=mi^kÉpW=dÉã®ëë=

^uëë~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÖ~ååÉå=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=mä~åuåÖI=~äë=

mi^kÉp=~uÑ=tuåëÅÜ=ÇÉë=_^d=uåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ=îçå=f^j^kbe=áåë=mêçàÉâí=~uÑÖÉJ

åçããÉå=ïuêÇÉK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=mi^kÉp=ÇáÉ=wáÉäÉ=uåÇ=^uÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=råíÉêJ

ã~åÇ~íë=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ííÉ=ÄòïK=ÇáÉ=^uÑíê~ÖëÑçêãuäáÉêuåÖ=ãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ=ï~êK=eáåJ

òu=â~ãÉå=sÉêò∏ÖÉêuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=_^d=áã=wuë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=tÉáíÉêJ

ÄáäÇuåÖ=îçå=c~ÅÜäÉuíÉå=áå=íê~åëâuäíuêÉääÉê=hçãéÉíÉåò=EfåíÉêîÉåíáçåë~ÅÜëÉ=_áäÇuåÖF=uåÇ=

ÇÉê=^uëÄáäÇuåÖ=îçå=áåíÉêâuäíuêÉääÉå=sÉêãáííäÉêáååÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=Ç~òuI=Ç~ëë=ÇáÉ=EÇÉÑáåáíáJ

îÉåF=^åëéêÉÅÜéÉêëçåÉå=ÑΩê=mi^kÉp=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ï~êÉå=uåÇ=òïÉáíÉåë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=



PQö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇuåÖëãçÇuäÉ=åáÅÜí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ï~êK=mi^kÉp=Ü~í=Éë=îÉêë®uãíI=hçåí~âí=ãáí=

ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=mÉêëçåÉå=~uÑòuåÉÜãÉå=uåÇ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mçëáíáçå=òu=Éê~êÄÉáíÉåK=mi^J

kÉp=Ü®ííÉ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=huêëÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ëçåÇÉêå=ãáí=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉå=òuë~ããÉå~êÄÉáJ

íÉå=ëçääÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=Ç~ë=qÜÉã~=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=áå=ÇáÉ=^uëÄáäJ

ÇuåÖ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=sÉêò∏ÖÉêuåÖÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=

píê~íÉÖáÉ=jHd=ïuêÇÉå=mi^kÉp=~äíÉêå~íáîÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~uÑÖÉòÉáÖí=EòK_K=

ãáí=`~êáí~ëI=pohFK=pí~ííÇÉëëÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=mi^kÉp=ëçÖ~ê=ëÉäÄÉê=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=^uÑJ

Ä~u=îçå=huêëãçÇuäÉåK=aáÉëI=çÄïçÜä=ëáÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=íê~åëâuäíuêÉääÉê=hçãéÉíÉåò=îÉêÑΩÖíÉåK=báåÉ=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêíê~Ö=Ó=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉå=

wáÉäÉ=Ó=ÑêΩÜÉê=Ü®ííÉ=ÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=sçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=ïáêÇ=Ç~ê~uÑ=ÜáåJ

ÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=~uÑ=ÇÉã=råíÉêã~åÇ~í=mi^kÉp=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~í=uåÇ=f^j^kbe=ä~åÖÉ=

åáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ííÉI=Ç~ë=råíÉêã~åÇ~í=~uÑòuä∏ëÉåK=aáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=mi^kÉp=

Ü~ÄÉå=Ç~òu=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ãáí=mi^kÉp=~ÄëçêÄáÉêí=ï~ê=uåÇ=

ÇÉëÜ~äÄ=òuïÉåáÖ=wÉáí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=Ü~ííÉK=tÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mi^J

kÉp=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=áëíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=åáÅÜí=Éêâä®êÉåK=bêëÅÜïÉêÉåÇ=Üáåòu=â~ãÉå=ÇáÉ=

ã~åÖÉäåÇÉ=éÉêëçåÉääÉ=hçåíáåuáí®íI=ÇáÉ=uåâä~êÉ=hçãéÉíÉåòêÉÖÉäuåÖ=ëçïáÉ=uåÖÉåΩÖÉåÇÉ=

píÉääîÉêíêÉíuåÖ=ÄÉá=hê~åâÜÉáíë~uëÑ~ääK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ï~êÉå=ÇáÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=mi^kÉp=~uÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å~íáJ

çå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òuêΩÅâòuÑΩÜêÉåK==

˚ báå=ïÉáíÉêÉë=mêçÄäÉã=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=råíÉêã~åÇ~í=pesK=a~ë=huêëÜ~åÇÄuÅÜ=ÑΩê=eÉJ

Ä~ããÉåI=ÇáÉ=huêëÉ=ÑΩê=jáÖê~åífååÉå=äÉáíÉå=ëçääÉåI=ïuêÇÉ=îçã=pes=åáÅÜí=ÄuÇÖÉíáÉêí=uåÇ=

ãuëëíÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_uÇÖÉíJ

ΩÄÉêï~ÅÜuåÖ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïuêÇÉK=

k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=âçããí=òu=ÇáÉëÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÜáåòuI=Ç~ëë=ÇÉê=rãJ

ëÉíòuåÖ=ëÉäÄëí=òuïÉåáÖ=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïuêÇÉK=pç=ïuêÇÉå=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=~uÑ=ÇáÉ=

oÉÖáçåÉå=ÄÉòçÖÉåÉå=fåëíêuãÉåíÉ=çÇÉê=mä®åÉ=Éê~êÄÉáíÉí=EwÉáíéä~åI=bî~äu~íáçåë~Ää~uÑI=

cuåÇê~áëáåÖëíê~íÉÖáÉå=ÉíÅKFK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäí=~uëëÉêÇÉã=ÇáÉ=~uÑï®åÇáÖÉ=sÉêJ

åÉíòuåÖK=dêuåÇë®íòäáÅÜ=ÑáåÇÉí=ëáÉ=ÇáÉ=áã=hçåòÉéí=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=sÉêåÉíòuåÖ=ïáÅÜíáÖK=fÜêÉê=jÉáJ

åuåÖ=å~ÅÜ=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=àÉÇçÅÜ=òu=òÉáí~uÑï®åÇáÖ=ïáÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=i~uë~ååÉ=òÉáÖí=Eïç=

~ääÉáåÉ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäë=ΩÄÉê=Éáå=g~Üê=ÄÉå∏íáÖí=Ü~íFK=aáÉ=dêΩåÇÉ=äáÉJ

ÖÉå=Ç~êáåI=Ç~ëë=òu=îáÉäÉ=^âíÉuêÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=uåÇ=Éáå=hçåâuêêÉåòîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_Éê~íuåÖëëíÉääÉå=ÄÉëíÉÜíK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=éê~Öã~íáëÅÜÉê=



öPR=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

~uëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã==åuê=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=uåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK=eáÉê=Ü®ííÉ=Ç~ë=_^d=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ÑêΩÜÉê=ÉáåÖêÉáÑÉå=ëçääÉåK=

hçåíêçîÉêë=ÄÉuêíÉáäí=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉÖáJ

çåaäÉå=hççêÇáåaíáçåëëíÉääÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêJ

ëçå=ÄÉï®ÜêíI=ïÉáä=Ç~ÇuêÅÜ=äçâ~äÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=ÄòïK=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=â~åíçå~äÉ=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖuåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=~ÄÉê=áÜê=ÉáÖÉåÉë=

hçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=^uÑÄ~u=ÇÉê=huêëÉ=Éê~êÄÉáíÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=hçåòÉéíÉ=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=uåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖÉÜí=Ç~îçå=~uëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=

ã∏ÖäáÅÜëí=fåëíáíuíáçåÉå=çêáÉåíáÉêí=ëÉáå=ëçääíÉå=E^uÑÄ~u=ÇÉê=huêëÉ=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=péáí®äÉêFK=

aáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=~uÑï®åÇáÖ=uåÇ=ä~åÖïáÉêáÖK=bë=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ëë=éçäáJ

íáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=łΩÄÉê=k~ÅÜíG=~ääÉë=®åÇÉêåK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ëçääíÉ=~uëëÉêÇÉã=

ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉêÑçäÖÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=ÇáÉëÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áå=ÖÉïáëëÉå=h~åíçåÉå=ÇáÉ=jáÖê~åíáååÉå=ïÉåáÖ=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇK=få=

ÇáÉëÉå=h~åíçåÉå=ëÉá=Éë=îçå=sçêíÉáäI=ïÉåå=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉêÉáíë=áã=jáÖê~íáçåëÄÉJ

êÉáÅÜ=í®íáÖ=ï~êK=báåòÉäéÉêëçåÉå=ëçääíÉå=åuê=Ç~åå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áåëíáíuíáçåÉää=

Öuí=îÉêåÉíòí=ëáåÇK=báåÉ=rãëÉíòuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëÇÉäÉÖáÉêíÉå=ï®êÉ=ä~uí=ÇáÉëÉê=mÉêëçå=

åuê=ÄÉÇáåÖí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=òKqK=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=Ü~ííÉåK=wuêòÉáí=â~åå=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÄÉuêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=póëíÉã=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ÉáÖåÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=i~åÖÑêáëíÉî~äu~J

íáçå=ëçääíÉ=~uÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=hçåòÉéí=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ÄÉï®Üêí=Ü~íK=báåÉ=~åÇÉêÉ=

ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ëí®êâÉê=~uÑ=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=píêuâíuêÉå=E`~êáí~ëF=Ü®ííÉå=~uÑÖÉÄ~uí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü®ííÉå=

ïÉåáÖÉê=_ÉíêÉuuåÖë~uÑï~åÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉå∏íáÖíK=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åëáÅÜíÉå=ïuêÇÉå=~uÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=báåÄáåÇuåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇáÉ=

oÉÖÉäáåëíáíìíáçåÉå=ÖÉ®uëëÉêíK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖáÄí=òu=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêä~åÖíÉ=

báåÄáåÇuåÖ=Ç~ë=mêçàÉâí=îÉêò∏ÖÉêå=â~ååK=fÜêÉê=jÉáåuåÖ=å~ÅÜ=ëáåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=~äë=êÉÖáçJ

å~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉêI=ïÉåå=ëáÉ=çÜåÉ=^uÑä~ÖÉå=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=

mÉêëçå=ÑáåÇÉí=Éë=ÜáåÖÉÖÉå=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=huêëÉ=áå=fåëíáíuíáçåÉå=EòK_K=péáí~äF=áåíÉÖêáÉêí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=jáÖê~åíáååÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

aáÉ=wìëaããÉåaêÄÉáí=uåíÉê=ÇÉå=^âíÉuêÉå=ïáêÇ=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉuêíÉáäíW=

˚ f^j^kbe=ïáêÇ=òuÖÉëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=jΩÜÉ=ÖÉÄÉå=uåÇ=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉå=ëÉÜê=ÖÉïáëëÉåJ

Ü~Ñí=ÉêäÉÇáÖÉåK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=òu=âçãéäáòáÉêí=uåÇ=òu=

ïÉåáÖ=éê~Öã~íáëÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bë=ëçää=áããÉê=ïáÉÇÉê=~uÑï®åÇáÖÉ=aáëâuëëáçåÉåI=îáÉäÉ=jáëëJ

îÉêëí®åÇåáëëÉ=uåÇ=~uÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ïÉÖÉå=^ÄïÉëÉåÜÉáíÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=eáåòu=

âçããÉå=råëíáããáÖâÉáíÉå=ÄÉáã=ÑçêãÉääÉå=mêçòÉëëW=mêçíçâçääÉ=ïuêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖíI=



PSö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

^âíÉååçíáòÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=áããÉê=âçêêÉâí=ÄòïK=ïáÅÜíáÖÉ=^uëë~ÖÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=éêçíçâçäJ

äáÉêíK==

˚ aáÉ=_ÉÖäÉáí~êÄÉáí=ÇÉë=_^d=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=íÉáäë=éçëáíáîI=íÉáäë=åÉÖ~íáî=ÄÉuêíÉáäíK=

_Éã®åÖÉäí=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=éÉêëçåÉääÉå=wuëí®åÇáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=^uëÉáå~åÇÉêëÉíòuåÖÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÖÉëé~ååíÉå=cáJ

å~åòä~ÖÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉÖêÉåòíÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíK==

˚ aáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=pes=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=dêuåÇë®íòäáÅÜ=

ïáêÇ=~uÅÜ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÖÉëÅÜ®íòíK==

aÉê=rãëÉíòuåÖëéêçòÉëë=Ü®ííÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=åÉååí=ÉáåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=i~uë~ååÉI=ïç=Éë=Éêëí=V=huêëÉ=ÖáÄíI=~ÄÉê=Ç~ë=

_uÇÖÉí=éê~âíáëÅÜ=~uÑÖÉÄê~uÅÜí=áëíK=sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=rãëÉíJ

òuåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW==

˚ aáÉ=rãëÉíòuåÖ=ëçääíÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉê=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=ã~å=ëçääíÉ=ãÉÜê=huêëÉ=~åJ

ÄáÉíÉå=uåÇ=ïÉåáÖÉê=píêuâíuêÉå=~uÑÄ~uÉåK=oΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ü®ííÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=åuê=

ãáí=ÉáåÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçå=Ei~uë~ååÉF=ëí~êíÉå=ëçääÉåK==

˚ pçääíÉå=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëÅÜïÉêéuåâíã®ëëáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òuJ

ÖuåëíÉå=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉå=òuê=sÉêÑΩÖuåÖ=ëíÉÜÉåI=ï®êÉ=Éë=ÄÉëëÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêã~åÇ~íÉ=

~äë=Öuí=îÉêåÉíòíÉ=~uÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=m~ê~ääÉäéêçàÉâíÉ=ÇáêÉâí=ÄÉáã=_^d=~åÖÉëáÉÇÉäí=

ïΩêÇÉåK=aáÉ=råíÉêã~åÇ~íÉ=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=wÉáí=~ÄëçêÄáÉêí=~äë=îçêÖÉëÉÜÉåK=

˚ ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=báåÑäuëëÉë=~uÑ=ÇáÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ïáêÇ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=

Éáå=ëí®êâÉêÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=_^d=ÖÉïΩåëÅÜíK=aáÉë=~uÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáJ

ÖÉå=cáå~åòéêçÄäÉãÉK=báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=

ÄÉêÉáíë=òu=îáÉä=sÉê~åíïçêíuåÖ=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=

˚ bë=ï®êÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=uåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=huêëÉ=îçå=_ÉÖáåå=~å=áåëíáíuíáçåÉää=îÉê~åJ

âÉêí=ïÉêÇÉå=Eãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=oáëáâç=uåÇ=^uÑï~åÇFK=aÉê=^uÑÄ~u=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ëçääíÉ=áå=

ÉåÖÉêÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíáíuíáçåÉå=uåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ec~ãáäáÉåéä~J

åuåÖëëíÉääÉåI=fåíÉÖê~íáçåëÇÉäÉÖáÉêíÉF=ÉêÑçäÖÉåK=

˚ cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ëçääíÉ=Éáå=sçêÖÉÜÉåëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=uåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑÉëíJ

äÉÖÉå=ëçääíÉI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=fåëíáíuíáçåÉå=ÉáåÉ=sÉêåÉíòuåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

˚ bë=Äê~uÅÜí=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=uåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=_uÇÖÉíK=

=

bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåëáåëíêuãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÄÉuêíÉáäíK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉuêíÉáäí=ÇáÉ=pbmlJbî~äu~íáçåÉå=ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáîI=



öPT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=luíéuíë=ëí®êâÉê=~å=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=áã=sÉêíê~Ö=çêáÉåíáÉêÉå=

ëçääÉåK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçå=áëí=~uëëÉêÇÉã=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pbmlJbî~äu~íáçåÉå=ÖÉïáëëÉåJ

Ü~ÑíI=~ÄÉê=Éíï~ë=ëé®í=ÉêëíÉääí=ïuêÇÉåK=aáÉë=ëÉá=Ç~ê~uÑ=òuêΩÅâòuÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=uêëéêΩåÖäáÅÜ=Ç~ë=

_^d=ÉáåÉ=bî~äu~íáçå=Ü®ííÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ëçääÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉëÉ=bî~äu~íáçå=Ü~í=ÉáåÉ=

êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=âÉáåÉ=fåëíêuãÉåíÉ=uåÇ=fåÇáâ~íçêÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=pé®íÉê=ïuêÇÉ=

ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=ï~êI=Ç~ëë=Éë=âÉáå=_uÇÖÉí=

ÑΩê=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=Ö~ÄK=fã=g~Üê=OMMO=ïçääíÉ=f^j^kbe=Ç~åå=ëÉäÄëí=Éáå=pÉäÄëíÉî~äu~íáJ

çåëâçåòÉéí=îÉêÑ~ëëÉåI=Ç~ë=~ÄÉê=òuêΩÅâÖÉëíÉääí=ïuêÇÉK=aÉê=sçêëÅÜä~ÖI=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçJ

åÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äu~íáçå=îçå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜuäÉ=iuòÉêå=ÄÉÖäÉáíÉå=òu=ä~ëëÉåI=ïuêÇÉ=å~ÅÜ=^åJ

Ö~ÄÉå=îçå=f^j^kbe=îçã=_^d=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~uÑÖÉåçããÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÅÜäuÖ=f^j^kbe=

îçêI=ÉáåÉ=pbmlJbî~äu~íáçå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK==

báåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉáäÉåëíÉáåÖÉëéê®ÅÜÉ=åuê=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_^d=

uåÇ=f^j^kbe=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK===

táÉÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=

ïÉáä=ÇáÉ=òuëí®åÇáÖÉ=hççêÇáå~íçêáå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííuåÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=^uÑíê®ÖÉ=åáÅÜí=ÉêëíÉääí=Ü~ííÉK=sçå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ëÉäÄÉê=Ü®ííÉå=ÇáÉ=

a~íÉå=îçêÖÉäÉÖÉåK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~uÑ=âuêòÉå=_ÉÑê~ÖuåÖÉå=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉåK=få=ÉáåÉê=oÉÖáçå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáÖê~åíáååÉå=ãΩåÇäáÅÜ=ÄÉÑê~ÖíK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉJ

ÄuåÖÉåK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=

ÉáåÉ=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ãáí=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=fåëíêuãÉåíÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïuêÇÉK=táÅÜíáÖ=ï®êÉ=

Ç~ÄÉá=~uÅÜ=ÇÉê=báåÄÉòuÖ=ÇÉê=oÉëuäí~íÉ=ÇÉë=nu~äáí®íëëáÅÜÉêuåÖëéêçòÉëëÉë=ÇÉê=eÉÄ~ããÉå=áå=

ÇÉê=oçã~åÇáÉK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=ëçääíÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òuë®íòäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

luíéuíë=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=

˚ mêçòÉëë~êÄÉáí=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~uÑÖêuåÇ=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉåK=

˚ _Éê~íuåÖëJ=uåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáíÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=uK~K=w~Üä=ÇÉê=dÉëuÅÜÉ=uåÇ=

^åò~Üä=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=_Éê~íuåÖ=uåÇ=sÉêåÉíòuåÖK=aáÉëÉ=iÉáëíuåÖÉå=ëçääíÉå=åáÅÜí=~äë=lîÉêJ

ÜÉ~ÇI=ëçåÇÉêå=~äë=luíéuí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

˚ iÉáëíuåÖÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉåK=

˚ iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíW=^åò~Üä=huêëÉ=uåÇ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉåI=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÉáåÉê=fåíÉÖê~íáçå=

ÇÉê=^åÖÉÄçíÉK=

˚ táêâuåÖÉåW=_ÉuêíÉáäuåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=uåÇ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉåK=

=



PUö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

cáå~åòáÉêìåÖ=

a~ë=_uÇÖÉí=ïuêÇÉ=áã=i~uÑÉ=ÇÉê=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=ÇÉuíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçJ

åÉå=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêΩåÇÉ=òuê=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=_uÇÖÉíë=ÖÉÑΩÜêíW==

˚ aáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåëÄÉâuåÇuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêuåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉåLäçâ~äÉå=^åJ

ÖÉÄçíÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜuåÖ=ÇÉë=éêçàÉâíáåíÉêåÉå=cçåÇë=òuê=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=îçå=

mêçàÉâíÉå=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉã~ÅÜíK==

˚ aáÉ=råíÉêã~åÇ~åíÉå=mi^kÉp=uåÇ=pes=Ü~ÄÉå=åuê=ïÉåáÖ=bêÑ~ÜêuåÖ=ãáí=mêçàÉâíÇuêÅÜÑΩÜJ

êuåÖK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ï~ê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíuåÖ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~uÑï®åÇáÖÉêK=

˚ aáÉ=^uëïáêâuåÖÉå=ÇÉê=hçåòÉéíÉêÖ®åòuåÖÉå=~uÑ=Ç~ë=_uÇÖÉí=uåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ïuêÇÉå=

òuïÉåáÖ=ÄÉ~ÅÜíÉíK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=EfåÑê~ëíêuâíuê=uåÇ=ä~uÑÉåÇÉ=hçëJ

íÉåF=ïuêÇÉå=òu=ïÉåáÖ=jáííÉä=ÄuÇÖÉíáÉêíK=

˚ aÉê=^uÑÄ~u=ÇÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~âíáîáí®íÉå=uåÇ=ÇáÉ=dêuåÇä~J

ÖÉå~êÄÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=oÉëëçuêÅÉå=ÄÉå∏íáÖí=~äë=ÖÉéä~åíK=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖáÄí=òu=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_^dJdÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÑáJ

å~åòáÉääÉ=^ÄÇÉÅâuåÖ=ÇÉê=råíÉêã~åÇ~íÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ãuëëíÉK=pçïçÜä=pes=~äë=~uÅÜ=

mi^kÉp=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=báÖÉåäÉáëíuåÖÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK=báåÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäí=

áåÇÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêuåÖÉå=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=

âçååíÉåK=

aáÉ=páÅÜÉêëíÉääuåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=îçêÇêáåÖäáÅÜëíÉë=mêçÄJ

äÉã=~åÖÉëÅÜ~uíK=wïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=Éë=~äë=cÉÜäÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=huêë~åÖÉÄçíÉ=

áåáíááÉêí=ïuêÇÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ï~êK==

wïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ïÉáëÉå=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÉáåÉå=~ääÑ®ääáÖÉå=k~ÅÜJ

íê~ÖëâêÉÇáí=ÇÉë=_^d=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=^uëë~ÖÉå=áå=rãä~uÑ=ï~êÉåK=báåÉ=mÉêëçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=

k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáí=~äë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ä~uÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=òu=båÇÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉåK=fã=§ÄêáÖÉå=ëÉá=Éë=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=_^d=ÖÉïÉëÉåI=^åÖÉÄçíÉ=áå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=oÉÖáçåÉå=òu=

áåáíááÉêÉåK=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉã®åÖÉäí=áå=ÇáÉëÉã=wuë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=òï~ê=

ÖêçëëÉå=báåÑäuëë=~uÑ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÖÉåçããÉå=Ü~íI=ëáÅÜ=àÉíòí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=uã=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ

êuåÖëéêçÄäÉãÉ=âΩããÉêíK==

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÖáÄí=~uëëÉêÇÉã=òu=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçãéäÉñÉ=píêuâíuê=ÉáåÉ=

íê~åëé~êÉåíÉ=hçããuåáâ~íáçå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉêJ

ëÅÜïÉêí=uåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=cuåÇê~áëáåÖ=ëÉÜê=~uÑï®åÇáÖ=áëíK=fã=§ÄêáÖÉå=ëÉáÉå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖuåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=cuåÇê~áëáåÖ=òuÖuåëíÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=òuêòÉáí=åáÅÜí=ÖΩåëíáÖK=eáåòu=

âçããíI=Ç~ëë=Éë=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=ÇáÉ=mêçòÉëë~êÄÉáí=òuã=^uÑÄ~u=îçå=píêuâíuêÉå=òu=ÑáJ

å~åòáÉêÉåK=bë=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÉÜÉê=åçÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=òuê=oÉ~äáëáÉêuåÖ=âçåâêÉíÉê=^åÖÉÄçíÉK==



öPV=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

rã=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ëáÅÜÉêòuëíÉääÉåI=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉåW==

˚ aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=òu=âΩêòÉåK==

˚ a~ë=_uÇÖÉí=ÑΩê=ÇÉå=lîÉêÜÉ~Ç=EmêçàÉâíÄÉÖäÉáíâçëíÉå=uåÇ=fåÑê~ëíêuâíuêJ=_Ωêçã~íÉêá~ä~åíÉáäF=

áëí=òu=âΩêòÉåK=

˚ cΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=^âíáîáí®íÉå=ëçääíÉ=ÉáåÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=h~åíçå=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉê=hçåí~âí=òu=ÇÉå=h~åíçåÉå=áëí=^uÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉåI=åáÅÜí=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉåI=hçJ

çêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=bë=ëçääíÉ=ÉáåÉ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=mÉêëçå=ãáí=ÇÉã=cuåÇê~áëáåÖ=ÄÉíê~uí=ïÉêÇÉåK==

˚ bîíäK=áëí=ÉáåÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=fåíÉÖê~íáçåëÇÉäÉÖáÉêíÉå=òu=éêΩÑÉåK==

˚ sçã=_^d=ïáêÇ=áã=wuë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=jáííÉäÄÉëÅÜ~ÑÑuåÖ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=âä~êÉ=

éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòuåÖ=Éêï~êíÉíK===

aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=iÉáëíuåÖÉå=ëçääíÉå=òÉáíäáÅÜ=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=Äáë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=

ÖÉÑuåÇÉå=ëáåÇ=EòK_K=ÄÉá=ÇÉå=§ÄÉêëÉíòuåÖÉå=uåÇ=ÇÉã=huêëÜ~åÇÄuÅÜ=ÇÉë=pesFK=

=

PKPK ibfpqrkdbk=
qêçíò=ÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ïáÅÜíáÖÉ=

jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÖÉäÉÖíK=aáÉë=îçê=~ääÉã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêåÉíòuåÖI=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäuåÖI=pÉåëáÄáJ

äáëáÉêuåÖI=_Éê~íuåÖI=kuíòuåÖ=îçå=póåÉêÖáÉåI=~ÄÉê=~uÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíK=aÉê=ÄáëÜÉJ

êáÖÉ=luíéuí=E_êçëÅÜΩêÉI=dêuåÇä~ÖÉåI=ä~uÑÉåÇÉ=huêëÉF=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=éçëáíáî=

ÄÉuêíÉáäíK==

=

fåáíááÉêìåÖLhìêë~åÖÉÄçíÉ=

^âíuÉää=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçå=huêëÉ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=uåÇ=áå=îáÉê=ïÉáíÉêÉå=

pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=â∏ååíÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ãçãÉåí~å=åáÅÜí=Ç~ë=

dÉäÇ=ÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉK=^uëëÉêÇÉã=âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=éuåâíuÉääÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉê~íÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉää=

uåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=huêë~åÖÉÄçí=ëÉäÄëí=ïáêÇ=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉuêíÉáäíW=báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÄÉuêíÉáäí=

Ç~ë=^åÖÉÄçí=áå=dÉåÑ=~äë=bêÑçäÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=mÉêëçå=Ç~ë=huêë~åÖÉÄçí=~äë=uåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíI=Ç~=Éêëí=huêëÉ=áå=i~uë~ååÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=mçëáíáî=îÉêãÉêâí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=huêJ

ëÉ=áå=i~uë~ååÉ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêuâíuêÉå=ïáÉ=péáí~ä=uåÇ=^éé~êíÉå~åÅÉë=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉå=

âçååíÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=nu~äáí®í=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=åuê=ÉáåÉ=mÉêëçå=ÖÉ®uëëÉêíI=ëáÉ=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=nu~äáí®í=ÇÉê=huêëÉ=~äë=ëÉÜê=ÖuíK=aáÉ=~åÇÉêÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=âçååíÉå=âÉáåÉ=^uëë~ÖÉå=

ã~ÅÜÉåI=Ç~=ïÉÇÉê=éçëáíáîÉ=åçÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=oΩÅâãÉäÇuåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=ÄòïK=ïÉáä=ÇáÉ=fåëíêuJ

ãÉåíÉ=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=Eëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=^uëïÉêíuåÖÉåF=ÑÉÜäÉåK=



QMö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=huêë~åÖÉÄçíÉ=ïáêÇ=~äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=péáí®äÉê=ëéáÉäÉå=ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=oçääÉ=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=jáÖê~åíáååÉåK=tÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëçääíÉ=

ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=sÉê~åâÉêuåÖ=ÇÉê=huêëÉ=áå=péáí~äëíêuâíuêÉå=ÖÉëuÅÜí=ïÉêÇÉåK=wuêòÉáí=òÉáÖÉå=ÇáÉ=

péáí®äÉê=òï~ê=fåíÉêÉëëÉI=ÇáÉ=oÉëëçuêÅÉå=ÑÉÜäÉå=àÉÇçÅÜK==

mê~Öã~íáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêuåÖÉå=ÄÉáã=huêë~åÖÉÄçí=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêJ

ëçå=ã∏ÖäáÅÜI=òK_K=ëçääíÉå=ÇáÉ=huêëÉ=åuê=ÄÉá=ÉáåÉê=jáåÇÉëí~åò~Üä=~å=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=~ÄJ

ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

fåÑçêã~íáçåLpÉåëáÄáäáëáÉêìåÖLiçÄÄóáåÖLsÉêåÉíòìåÖLdêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íÉë=mi^kÉp=Éáå=

pí~åÇÄÉáå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ïÉÖÖÉÑ~ääÉå=áëíK=rã=ÇáÉëÉå=sÉêäuëí=Éíï~ë=òu=ãáäÇÉêåI=Ü~í=ÇáÉ=hççêJ

Çáå~íáçåëëíÉääÉ=ÉáåÉå=òuë®íòäáÅÜÉå=^uÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=uåÇ=pÉåëáÄáäáJ

ëáÉêuåÖ=îçå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉã=c~ÅÜéÉêëçå~ä=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=ΩÄÉêåçããÉå=EsÉêíê~ÖëÉêÖ®åJ

òuåÖ=ãáí=_^dF=uåÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=máçåáÉê~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíKON==fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=

pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~êÄÉáíÉå=Ü~í=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=sçêíê®ÖÉ=ÖÉÜ~äíÉå=uåÇ=fåÑçêã~íáçåëJ

ã~íÉêá~ä=îÉêíÉáäíK=a~ÇuêÅÜ=âçååíÉ=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=îçê=~ääÉã=

ÄÉá=ÇÉå=eÉÄ~ããÉåK=_Éá=ÇÉå=dóå®âçäçÖfååÉå=áëí=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖK=dÉã®ëë=

bñéÉêíÉå~uëë~ÖÉå=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=áå=jáÖê~íáçåëâêÉáëÉå=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëJ

Öê~Ç=ÉêêÉáÅÜíK==

rã=ÉáåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉë=péáí~äã~å~ÖÉãÉåíë=òu=ÉêêÉáÅÜÉå=Ü~í=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉäJ

äÉ=~uëëÉêÇÉã=ÇÉå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=sÉêÉáåáÖuåÖ=pÅÜïÉáòÉê=péáí®äÉê=EeHF=~uÑÖÉåçããÉåK=a~åâ=

ÇáÉëÉê=hçåí~âíÉ=ïuêÇÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=áå=ÇÉå=_Éáê~í=uåÇ=ÇáÉ=hÉêåÖêuééÉ=ÇÉë=mêçJ

àÉâíë=łjáÖê~åí=cêáÉåÇäó=eçëéáí~äë=EjceFG=ÉáåÄÉòçÖÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=pÉåëáÄáJ

äáëáÉêuåÖë~êÄÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ÇáîÉêëÉ=péáí®äÉê=ÖêuåÇë®íòäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=çÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ëáÖå~J

äáëáÉêíI=~åÖÉé~ëëíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=áÜêÉ=píêuâíuêÉå=òu=áåíÉÖêáÉêÉåK=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÖÉïáëëÉê=

^âíÉuêÉ=Epéáí®äÉêF=òuê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=EsÉêåÉíòuåÖF=ÖÉÜí=àÉÇçÅÜ=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=~åÖÉëé~ååJ

íÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉåëÄÉâuåÇuåJ

ÖÉå=Üáå~uëK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=òïÉá=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=mêçJ

àÉâí=łãáÖÉë=éäuëG=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉuòÉë=EpohF=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~åÖÉä~uJ

ÑÉåK=wuÇÉã=ëáåÇ=îáÉäÉ=fåáíá~íáîÉå=òuã=qÜÉã~=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÉåíJ

ëí~åÇÉåK==

=
=
ON==aáÉ=cçäÖÉ=Ç~îçå=ï~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hçããuåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉJ

êuåÖ=êÉÇuòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãuëëíÉåK=



öQN=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=abp=
molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

báåÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=áëí=òuÇÉã=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=uåÇ=fåÑçêã~íáçå=ëçJ

ïçÜä=~uÑ=pÉáíÉå=ÇÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äë=áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~äë=~uÅÜ=~uÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=jáÖê~íáJ

çåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=áå=wuâuåÑí=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=uåÇ=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=bë=Äê~uÅÜí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉ=^uëïÉêíuåÖ=îçå=ëÅÜçå=éê~âíáòáÉêíÉå=hçåòÉéíÉå=uåÇ=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

hçããuåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉå=wáÉäÖêuééÉåI=uã=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=òuã=huêëÄÉëuÅÜ=åuíòÄ~ê=

òu=ã~ÅÜÉåK=wu=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëçääíÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=

_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=ë~ããÉäå=uåÇ=~uëïÉêíÉåK=aáÉë=ï®êÉ=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=

ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉK=

jÉÜêÉêÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=~uëëÉêÇÉã=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òuê=

sÉêåÉíòuåÖ=îçå=_ÉêuÑëÖêuééÉåI=oÉÖáçåÉå=uåÇ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=aáÉ=sÉêåÉíJ

òuåÖ=ïáêÇ=~äë=ïáÅÜíáÖI=~ÄÉê=~uÅÜ=~äë=ëÉÜê=~uÑï®åÇáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêåÉíJ

òuåÖ=ÇÉê=^âíÉuêÉ=uåÇ=ÇÉê=dêuééÉåÄáäÇuåÖëéêçòÉëë=ÄÉå∏íáÖíÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=oáî~äáí®íÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=dêuééÉå=îáÉä=wÉáí=uåÇ=fåéuí=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=^uë=ÇáÉëÉã=dêuåÇ=Äê~uÅÜí=

Éë=~uë=páÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~uÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=åÉuíê~äÉ=píÉääÉ=ïáÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ

ëíÉääÉK==

aáÉ=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~äë=ëÉÜê=ïÉêíîçää=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíK=rK~K=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=ãáí=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=uåÇ=ÇÉê=péáí~äuãÑê~ÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=uåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK=fã=tÉáíÉêÉå=

Ü~í=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=fåéuíë=ÑΩê=~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÖÉäÉáëíÉí=EòK_K=

hêáíÉêáÉå=uåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖuåÖÉå=ÑΩê=cáå~åòáÉêuåÖëÄÉáíê®ÖÉFK=

a~=ÄÉá=ÇÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖë~âíáîáí®íÉå=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇuêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêí=ïuêÇÉI=áëí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=àÉÇçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉ=^âíáîáJ

í®íÉå=òu=ÉáåÉê=Eå~ÅÜÜ~äíáÖÉåF=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=uåÇ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=áã=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëïÉëÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=â~åå=ã~åÖÉäë=fåÑçêã~íáçåÉå=åáÅÜí=ÄÉuêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==

=

fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=

aáÉ=_êçëÅÜΩêÉ=ÇÉë=pes=äáÉÖí=îçêK=páÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=uåÇ=~uÑÖêuåÇ=îçå=oΩÅâãÉäJ

ÇuåÖÉå=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=a~ë=wáÉä=ïuêÇÉ=Ç~ãáí=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=pes=â∏åJ

åÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉuêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==

=

PKQK tfohrkdbk=
wu=ÇÉå=táêâuåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=åçÅÜ=âÉáåÉ=^uëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW=

bêëíÉåë=Äê~uÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=ãáí=jáÖê~åífååÉå=îáÉä=wÉáí=uåÇ=òïÉáíÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=Éêëí=
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molgbhqp=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq�=aro`e=afb=^hqbrob=

íÉáäïÉáëÉ=~âíáîK=bë=ïáêÇ=~uÅÜ=Ç~ê~uÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=èu~åíáí~íáîÉ=^uëë~ÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=ëáåÇ=

uåÇ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=ÄáëÜÉê=îçê=~ääÉã=áå=èu~äáí~íáîÉå=^uëë~ÖÉå=ÉêÑ~ëëí=ïuêÇÉåK==

=

táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=

dÉã®ëë=ÇÉå=ÄáëÜÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oΩÅâãÉäÇuåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=häáÉåíáååÉå=ëÉÜê=òuÑêáÉÇÉåK=páÉ=

Ü~ÄÉå=ïÉåáÖÉê=^åÖëí=îçê=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëáåëíáíuíáçåÉåI=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ïçÜäÉêI=îÉêëíÉÜÉå=Ç~ë=

sçêÖÉÜÉå=ÄÉëëÉêK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=â∏ååÉå=ëçãáí=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=^uëë~ÖÉå=òuã=_Éâ~ååíJ

ÜÉáíëÖê~Ç=ëáåÇ=òuêòÉáí=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=ÇáÉ=fåëíêuãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÑÉÜäÉåK=báåÉ=

ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ïÉáëí=òuÇÉã=Ç~ê~uÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=wáÉäÖêuééÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉê=òu=ÉêêÉáÅÜÉå=

ëáåÇ=~äë=~åÇÉêÉK=

bêëíÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=~uë=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~uÉå=ÖÉêåÉ=~å=ÇÉå=huêëÉå=íÉáäJ

ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉë=îçê=~ääÉã=~uÅÜI=ïÉáä=cê~uÉå=~uë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bíÜåáÉå=uåÇ=uåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=péê~ÅÜÖêuééÉå=~å=ÇÉåëÉäÄÉå=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉå=íÉáäå~ÜãÉåK=aÉå=

cê~uÉå=ïuêÇÉ=Ç~ÇuêÅÜ=ÄÉïuëëíI=Ç~ëë=cê~uÉå=~uë=~åÇÉêÉå=huäíuêÉå=®ÜåäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~J

ÄÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=áåëçÑÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉåI=~äë=ÇáÉ=jáÖê~åJ

íáååÉå=~uÑ=ÇáÉ=dÉÄuêí=îçêÄÉêÉáíÉí=ïuêÇÉå=uåÇ=~uëêÉáÅÜÉåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=uåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=

§ÄuåÖÉåI=huêëuåíÉêä~ÖÉåI=_áäÇã~íÉêá~äI=_êçëÅÜΩêÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK=mçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇuåJ

ÖÉå=äáÉÖÉå=~uÅÜ=îçå=péáí®äÉêå=uåÇ=c~ÅÜäÉuíÉå=îçê=EûêòíáååÉå=uåÇ=ûêòíÉI=eÉÄ~ããÉåFK=a~ë=

dÉëuåÇÜÉáíëéÉêëçå~ä=ëÉäÄëí=âÉååí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉ=òÉáÖí=~uÅÜ=

ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òuê=wuë~ããÉå~êÄÉáíK=

=

pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=

eáÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=táêâuåÖÉå=ÖÉòÉáÖíK=bë=ïuêÇÉå=fåáíá~íáîÉå=

uåÇ=mêçàÉâíÉ=áåáíááÉêíK=wuë®íòäáÅÜ=âçååíÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåuíòí=ïÉêÇÉåK==

bêÑ~ÜêuåÖÉå=~uë=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíJ

ÖêuééÉ=~åÇÉêÉå=òuÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

=



öQP=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

QK _broqbfirkd=aro`e=afb=bs^ir^qlofkkbk=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=bî~äu~íçêfååÉåK=^äë=dêuåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉå=

ÇáÉ=_ÉÑê~ÖuåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Enu~êJ

í~äëÄÉêáÅÜíI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíI=pbmlJ_ÉêáÅÜíÉ=ÉíÅKF=uåÇ=ÇÉë=_^d=EsÉêíê~ÖI=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖFK=

=

fëí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉ=dÉëìåÇÜÉáí�=òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=

âçÜ®êÉåí\=

a~ë=hçåòÉéí=ïuêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=hçÜ®êÉåò=uåÇ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑí=EîÖäK=

h~éáíÉä=NKPFW==

˚ _ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=EoÉäÉî~åòFW=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉåI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~uë=ÇÉå=fåJ

íÉêîáÉïë=uåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=bêÑçäÖÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=ÄòïK=ÇáÉ=iÉáëíuåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=

łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=uåÇ=

ÇÉê=~åÇÉêÉå=^âíÉuêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉêëíÉääíÉå=dêuåÇä~ÖÉåJ

~êÄÉáíÉå=ErãÑê~ÖÉI=péáí~äuãÑê~ÖÉI=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖF=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÑΩê=^åJ

ÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^âíÉuêÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=_ÉêÉáÅÜK=a~ë=hçåòÉéí=ïáêÇ=ëçãáí=áã=eáåÄäáÅâ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=~äë=

êÉäÉî~åí=ÄÉuêíÉáäíK==

˚ píê~íÉÖáÉ=jHd=EwáÉäâçåÑçêãáí®íFW=dÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=jHd=ëçääÉå=fåáíá~íáîÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇáÉ=òuê=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäuåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëuåÇÜÉáíëëóëíÉã=uåÇ=Ç~ãáí=òuê=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêuåÖ=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK=aáÉ=iÉáëíuåÖ=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíÉ=

áã=dÉëuåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ëçääÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~Üáå=ÖÉÜÉåÇ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ãáÖê~íáçåëJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=~åòuÄáÉíÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉJ

ëuåÇÜÉáíG=ÇÉÅâÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=~ÄW=báåÉêëÉáíë=ëçääÉå=huêë~åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=êÉJ

éêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=~uÑÖÉÄ~uí=uåÇ=òïÉáíÉåë=ëçääÉå=c~ÅÜäÉuíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÑçêÇÉêí=òuÇÉãI=ÇáÉ=hçãJ

éÉíÉåòÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=òu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉëÉ=cçêÇÉêuåÖ=ïuêÇÉ=ÄÉáã=mêçàÉâí=ãáí=

ÇÉã=báåÄÉòuÖ=îçå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêuåÖ=áå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíÖêuéJ

éÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉëÉÜÉå=ëíáããÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉJ

éêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ΩÄÉêÉáå=uåÇ=ëáåÇ=Ç~ãáí=~äë=òáÉäJ

âçåÑçêã=òu=ÄÉuêíÉáäÉåK==

˚ sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=hçåòÉéíë=uåÇ=^ÄëíáããuåÖ=ÇÉê=fåëíêuãÉåíÉ=EáååÉêÉ=hçÜ®êÉåòFW=bë=

ëÅÜÉáåí=uåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉÄuêíëîçêÄÉêÉáíuåÖëâuêëÉ=ÇáÉ=páíu~íáçå=



QQö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

îçå=jáÖê~åíáååÉå=îÉêÄÉëëÉêå=uåÇ=Ç~ë=dÉëuåÇÜÉáíëéÉêëçå~ä=~uÑÖêuåÇ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåë~êJ

ÄÉáí=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïáêÇK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=fåëíêuãÉåíÉ=ÖÉÉáÖåÉí=uåÇ=~åÖÉãÉëëÉåI=ÇáÉ=wáÉäÉ=

ÇÉë=mêçàÉâíë=òu=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=hçåòÉéí=ïÉáëí=àÉÇçÅÜ=iΩÅâÉå=~uÑ=uåÇ=áëí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉë=sÉêï~äíuåÖëéêçÖê~ããë=EîÖäK=håçÉéÑÉä=Éí=~äK=

NVVTF=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖK=bêëíÉåë=ÑÉÜäÉå=fåëíêuãÉåíÉ=ÇÉê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉK=dêuåÇ=Ç~ÑΩê=ï~J

êÉå=råâä~êÜÉáíÉå=áå=ÇÉå=wuëí®åÇáÖâÉáíÉå=îçå=f^j^kbe=uåÇ=ÇÉë=_^dK=wïÉáíÉåë=ãuëëíÉå=

ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçuêÅÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=_^d=ÖÉëÅÜ~ÜK=aêáíJ

íÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=råíÉê~uÑíê~ÖåÉÜãÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

mêçòÉëëÉ=uåòuêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=fã=tÉáíÉêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=báåÇêuÅâI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=òu=

îáÉäÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=ïçääíÉK=

˚ §ÄÉêÉáåëíáããuåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=E®ìëëÉêÉ=hçÜ®êÉåòFW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëíáããuåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=uåÇ=ÇÉê=fåëíêuãÉåíÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~uÑ=~åÇÉêÉ=mêçJ

àÉâíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=åçÅÜ=uåÖÉåΩÖÉåÇ=áëíK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=Ç~ÑΩê=äáÉÖÉå=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~êáåI=

Ç~ëë=ÄÉáã=pí~êí=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=ÇáÉ=^âíÉuêÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=êÉäÉî~åíÉå=mêçàÉâíÉ=

ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíáããí=ï~êÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêÇ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=

å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=~uÅÜ=å~ÅÜ=^uÑä∏ëuåÖ=ÇÉë=råJ

íÉêã~åÇ~íë=mi^kÉp=Ç~ÇuêÅÜ=ÉêëÅÜïÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=áã=

dÉÖÉåë~íò=òuã=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=âÉáåÉ=^uÑä~ÖÉå=òuê=sÉêJ

åÉíòuåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåKOO=mçëáíáî=òu=ïÉêíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåë~êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=

mêçàÉâí=łjáÖê~åí=cêáÉåÇäó=eçëéáí~äë=EjceFG=uåÇ=ãáí=mêçàÉâí=łãáÖÉë=éäuëG=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉuòÉë=EpohF=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~åÖÉä~uÑÉå=ëáåÇK=

=

fëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

wuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÄòïK=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉêÉå=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=uåÇ=ÇáÉ=

bÑÑáòáÉåò=ΩÄÉêéêΩÑíW==

˚ wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=rãëÉíòuåÖW=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=rãëÉíòuåÖ=áëí=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~uÑ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉëíçëëÉåW=

˚ aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ï~ê=ãáí=òïÉá=råíÉêã~åÇ~íÉå=òu=âçãéäÉñK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=mêçÄäÉJ

ãÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ï®êÉ=uåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉë=hçåòÉéí=EâÉáåÉ=råíÉêJ

ã~åÇ~íÉF=ãáí=åuê=ÉáåÉê=píçëëêáÅÜíuåÖ=E^uÑÄ~u=îçå=huêë~åÖÉÄçíÉåF=òïÉÅâã®ëëáÖÉê=

ÖÉïÉëÉåK=eáåòuïÉáëÉå=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=ÑΩê=ÇáÉ=âçãéäÉñÉ=mêçàÉâíëíêuâíuê=ãáíîÉê~åíJ

=
=
OO==^uëå~ÜãÉW=wïáëÅÜÉå=ÇÉã=òuëí®åÇáÖÉå=iÉáíÉê=ÇÉë=mêçàÉâíë=ło~ÜãÉåéêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=

uåÇ=dÉëuåÇÜÉáí=uåÇ=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí:=Ü~ÄÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=dÉJ
ëéê®ÅÜÉ=ëí~ííÖÉÑuåÇÉåK=



öQR=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

ïçêíäáÅÜ=áëíK=tÉáíÉê=áëí=~åòuÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäuåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=å~íáçå~J

äÉå=uåÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=âä®êuåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëíK=eáÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êuåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉåK=få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖJ

âÉáí=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ïuêÇÉ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=aáëJ

âêÉé~åò=ÑÉëíÖÉëíÉääíK==

˚ bë=ÑÉÜäíÉ=ÉáåÉ=rãëÉíòuåÖëëíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=bë=ï~ê=åáÅÜí=âä~êI=

ïÉäÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉå=píêuâíuêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=uåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=

^åÖÉÄçíÉ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêuâíuêÉå=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK==

˚ a~ë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=òÉáÖíÉ=pÅÜï®ÅÜÉåW=a~ë=råíÉêã~åÇ~í=ãáí=mi^kÉp=ïuêÇÉ=íêçíò=

çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=j®åÖÉä=òu=ëé®í=~uÑÖÉä∏ëíK=eáÉê=íê®Öí=Ç~ë=_^d=uåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ÉáåÉ=jáíîÉê~åíïçêíuåÖI=áåÇÉã=mi^kÉp=îçê=~ääÉã=~uÑ=tuåëÅÜ=ÇÉë=_^d=áåë=mêçàÉâí=

~uÑÖÉåçããÉå=ïuêÇÉK=_Éáã=råíÉêã~åÇ~í=pes=ïuêÇÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâí~uÑíê~ÖÉë=

åáÅÜí=ÄuÇÖÉíáÉêíK=eáÉê=Ü®ííÉ=ÇáÉ=_uÇÖÉíΩÄÉêï~ÅÜuåÖ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉäJ

äÉ=ÄÉëëÉê=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=áåíÉêåÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáJ

çåëëíÉääÉ=ïuêÇÉå=òu=ëé®í=ÄÉêÉáåáÖíK=få=ÇÉê=hçããuåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=_^d=uåÇ=f^j^J

kbe=â~ã=Éë=òu=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉåK==

˚ bë=ÑÉÜäíÉ=ÉáåÉ=cáå~åòéä~åuåÖ=ÄòïK=Éáå=`çåíêçääáåÖK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=Ü®ííÉ=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=îçêÖ®åÖáÖ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖuåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=~uëJ

ëÉêÇÉã=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖuåÖ=ÇÉë=_^d=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=Éáå=

táÇÉêëéêuÅÜ=ÄÉëíÉÜíK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=_^d=ëÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖuåÖ=ÉÜÉê=åáÅÜí=ÉêÜ∏J

ÜÉå=ã∏ÅÜíÉI=ïáêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=^uÑíê~ÖåÉÜãÉêáå=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉíÉáäáÖuåÖ=ÇÉë=_^d=

ÖÉÑçêÇÉêíK=fã=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíîÉêä~uÑ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áåëçÑÉêå=mêçÄäÉãÉ=

ÉêÖÉÄÉåI=ïÉáä=Ç~ë=_^d=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäuëë=~uÑ=Ç~ë=hçåòÉéí=uåÇ=ÇáÉ=^uëÖÉëí~äíuåÖ=

îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíuåÖ=òuê=cáJ

å~åòáÉêuåÖ=~ÄÉê=~å=f^j^kbe=ΩÄÉêíê~ÖÉå=Ü~íK==

˚ bë=ïuêÇÉ=âÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇáÉëÉã=

_ÉêÉáÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=oçääÉåJ=uåÇ=^uÑÖ~ÄÉåíÉáäuåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_^d=uåÇ=f^j^kbe=åáÅÜí=

âä~êK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïuêÇÉ=~åÑ®åÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äu~íáçå=òuJ

ëí®åÇáÖ=áëíK=a~ë=_^d=áëí=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉâçããÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÄÉJ

~uÑíê~ÖíÉ=Ç~ë=_^d=f^j^kbeI=Éáå=bî~äu~íáçåëâçåòÉéí=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

^âíáîáí®íÉå=òu=ÉêëíÉääÉåK=táê=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=f^j^kbe=áå=àÉÇÉã=c~ää=Éáå=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉë=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=ãΩëëíÉK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=uåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=

ÇêáåÖÉåÇÉê=sÉêÄÉëëÉêuåÖëÄÉÇ~êÑK=a~ë=`çåíêçääáåÖ=ÇáÉåí=~äë=iÉáëíuåÖë~uëïÉáë=uåÇ=~äë=

dêuåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=bî~äu~íáçåK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=bî~äu~íáçå=áëí=ãáí=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=



QSö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

bî~äu~íáçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÖÉâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=îçã=bî~äu~íáçåëíÉ~ã=uåíÉê=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖuåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåÉå=ÄÉuêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=a~ê~uë=ÑçäÖíI=Ç~ëë=

f^j^kbe=uK~K=~uÑÖêuåÇ=îçå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=bî~äu~íáçåëíÉ~ãë=pÉäÄëíJ

Éî~äu~íáçåÉå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉå=Ü~íK==

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=oÉëëçuêÅÉåÉáåë~íò=uåÇ=iÉáëíuåÖÉå=EbÑÑáòáÉåòFW=aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=

iÉáëíuåÖÉå=òu=ÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉäå=áëí=ÇuêÅÜòçÖÉåK=báå=qÉáä=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=iÉáëíuåJ

ÖÉå=âçååíÉ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PFK=få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=huêë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçJ

åÉå=Ñ®ääí=ÇáÉ=_áä~åò=àÉÇçÅÜ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=~uëK=a~=Éêëí=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=huêëÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=âçååíÉå=ÇáÉ=iÉáëíuåÖëòáÉäÉ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~=ÄÉá=ÇÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖëJ=uåÇ=

sÉêåÉíòuåÖë~âíáîáí®íÉå=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉå=iÉáëíuåÖëòáÉäÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïuêÇÉåI=â∏ååÉå=âÉáåÉ=

^uëë~ÖÉå=òuê=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=mêçàÉâíòáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí\=

aáÉ=táêâëaãâÉáí=uåÇ=ÇáÉ=kaÅÜÜaäíáÖâÉáí=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=â∏ååÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉuêíÉáäí=ïÉêJ

ÇÉåW===

˚ fã=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíîÉêä~uÑ=ïuêÇÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=huêëÉ=~uÑÖÉÄ~uíK=tÉÖÉå=

ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå=cáå~åòä~ÖÉ=âçååíÉå=ÄáëÜÉê=àÉÇçÅÜ=åuê=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=Ei~uë~ååÉF=huêëÉ=

áã=k~ãÉå=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=fåëçÑÉêå=

ïuêÇÉ=Ç~ë=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉä=îçå=huêëÉå=áå=îáÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK==

˚ aáÉ=huêëÉ=ïÉêÇÉå=áå=åÉuå=péê~ÅÜÉå=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=uåÇ=ëáåÇ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÖÉäáåëíáíuíÉ=

áåíÉÖêáÉêíK=aáÉëÉ=wáÉäÉ=âçååíÉå=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=ä~uÑÉåÇÉå=huêëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==

˚ táÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òÉáÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=huêëÉ=îçå=jáÖê~åíáååÉå=uåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=`çããuåáíáÉë=ÄÉëuÅÜí=uåÇ=~äë=Öuí=ÄÉÑuåÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëÅÜÉáåí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=

òu=ëÉáåI=ÖÉïáëëÉ=`çããuåáíáÉë=òu=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=âçååíÉå=Ç~ãáí=

Éêëí=íÉáäïÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖëJI=fåÑçêã~íáçåëJ=uåÇ=ÇÉå=sÉêåÉíòuåÖë~âíáîáí®íÉå=âçååíÉå=ÉêëíÉ=

bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåW=òK_K=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=jceJmêçàÉâíI=åÉuÉ=fåáíá~íáîÉåI=_ÉáJ

íê~Ö=òuê=sÉêåÉíòuåÖ=îçå=_ÉêuÑëÖêuééÉåI=oÉÖáçåÉå=uåÇ=c~ÅÜéÉêëçåÉåI=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=äçâ~äÉ=

mêçàÉâíÉK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉ=^âíáîáí®íÉå=òu=ÉáåÉê=Eå~ÅÜÜ~äíáÖÉåF=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuJ

íÉ=uåÇ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=áã=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=â~åå=àÉÇçÅÜ=ã~åÖÉäë=fåÑçêã~íáçJ

åÉå=åáÅÜí=ÄÉuêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=a~=ÄÉá=ÇáÉëÉå=^âíáîáí®íÉå=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=

ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïuêÇÉI=áëí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜïáÉêáÖK=



öQT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

˚ aáÉ=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=ÄÉuêíÉáäÉå=ïáê=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=éçëáíáîK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïuêÇÉå=ãáí=ÇÉê=

_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êuåÖ=uåÇ=ÇÉê=péáí~äuãÑê~ÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáJ

ëáÉêuåÖ=uåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí=Éê~êÄÉáíÉíK==

˚ aáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=huêë~åÖÉÄçíë=uåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçàÉâíë=áëí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=ïÉáä=

ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=åáÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=jáÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=Äê~uÅÜÉå=ÉêÑ~ÜêuåÖëÖÉã®ëë=îáÉä=

wÉáíK=báåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=páÅÜÉêuåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=uå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~uëJ

ëÉíòuåÖ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=

=

e~ÄÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=îçå=łjáÖê~íáçå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉ=dÉëìåÇÜÉáí�=òì=ÉáåÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åJ

ÇÉêìåÖ=ÇÉê=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åífååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áÜêÉë=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëòìëí~åÇÉë=ÖÉÑΩÜêí\==

aáÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=táêâëaãâÉáí=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=å~ÅÜ=

ÇÉê=ïáêâuåÖëÄÉòçÖÉåÉå=bÑÑáòáÉåòW==

˚ bêêÉáÅÜuåÖ=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=táêâuåÖÉå=Etáêâë~ãâÉáíFW=a~=Éêëí=ïÉåáÖÉ=huêëÉ=ÇuêÅÜÖÉÑΩÜêí=

ïuêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åífååÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=wu=

ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~uÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=åáÅÜí=uåãáííÉäÄ~ê=ëáÅÜíÄ~ê=ïÉêJ

ÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÉîíäK=Éêëí=ãáííÉäJ=çÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖK=aáÉ=oΩÅâãÉäÇuåÖÉå=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=uåÇ=

dÉëuåÇÜÉáíëéÉêëçå~ä=ÖÉÄÉå=~ÄÉê=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~uÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=huêëÉ=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åíáååÉå=

táêâuåÖÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåK=báåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=bêÑ~ëëuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉå=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=íÉáäJ

åÉÜãÉåÇÉå=jáÖê~åíáååÉå=ÑáåÇÉí=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~ííK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~J

íáçå=ï~ê=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉãéáêáëÅÜÉ=bêÜÉÄuåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åíáååÉå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK=

eáÉê=ëçääíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äu~íáçå=òuë®íòäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pÉåJ

ëáÄáäáëáÉêuåÖëJ=uåÇ=sÉêåÉíòuåÖë~âíáîáí®íÉå=Ü~ÄÉå=òu=ÉêëíÉå=bêÑçäÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=táê=ÖÉÜÉå=

àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~uëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^âíÉuêÉå=Epéáí®äÉêI=_ÉêuÑëJ

ÖêuééÉåI=ÉíÅKF=åçÅÜ=åáÅÜí=òu=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=oÉëëçuêÅÉåÉáåë~íò=uåÇ=táêâuåÖÉå=EbÑÑáòáÉåòFW=a~=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=Éêëí=áå=

^åë®íòÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=ïáêâuåÖëÄÉòçÖÉåÉå=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=

åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

=

táÉ=ïáêÇ=łjáÖê~íáçå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉ=dÉëìåÇÜÉáí�=áåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäí\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=ìåÇ=êÉéêçÇìâíáîÉ=dÉëìåÇÜÉáí�\=

få=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖ=Ñ®ääí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äu~íáçå=uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

~uëW=



QUö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=_broqbfirkd=aro`e=afb=
bs^ir^qlofkkbk=

NK aÉê=hçåòÉéí~åë~íò=ÑΩê=ÇÉå=^uÑÄ~u=îçå=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=huêë~åÖÉÄçíÉå=uåÇ=ÇáÉ=

pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=îçå=^âíÉuêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ïáêÇ=

ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=~äë=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉuêíÉáäíK=aáÉ=pí®êâÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíG=äáÉÖí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=^ÄëíáããuåÖ=~uÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~åíáåJ

åÉå=uåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=^âíÉuêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíK=få=

_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=j®åÖÉä=áå=ÇÉê=^ÄëíáããuåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=

mêçàÉâíÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHdK==

OK aáÉ=rãëÉíòuåÖ=áëí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~uÑ=ÖêçëëÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉëíçëëÉåK==

j®åÖÉä=EÄòïK=sÉêÄÉëëÉêuåÖëÄÉÇ~êÑF=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòuåÖëëíê~íÉÖáÉI=ÇÉê=lêÖ~åáë~J

íáçåI=ÇÉê=mêçàÉâíÑΩÜêuåÖI=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖ=uåÇ=ÄÉáã=jçåáíçêáåÖK=^uÑ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖêçëëÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉëíçëëÉåK==

PK aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=ïuêÇÉå=Éêëí=íÉáäïÉáëÉ=ÉêJ

êÉáÅÜíK=a~ë=mêçàÉâí=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=â~åå=àÉÇçÅÜ=ÉêëíÉ=bêÑçäÖÉ=

îçêïÉáëÉåW=bêëíÉåë=ïuêÇÉå=huêë~åÖÉÄçíÉ=~uÑÖÉÄ~uíI=ÇáÉ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêuâíuêÉå=áåJ

íÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=wïÉáíÉåë=â~åå=Ç~ë=mêçàÉâí=bêÑçäÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖI=ÇÉê=

sÉêåÉíòuåÖ=uåÇ=ÄÉá=ÇÉå=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=îçêïÉáëÉåK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

oÉÖáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=huêë~åÖÉÄçíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ïuêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉuíäáÅÜ=uåJ

íÉêëÅÜêáííÉåK=aáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=huêë~åÖÉÄçíÉ=ÄòïK=ÇáÉ=^uÑå~ÜãÉ=ÇÉê=

ïÉáíÉêÉå=ëí~êíÄÉêÉáíÉå=huêë~åÖÉÄçíÉ=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå=cáå~åòä~ÖÉ=òuÇÉã=Äáë=

~uÑ=ïÉáíÉêÉë=ÄäçÅâáÉêíK=a~ãáí=áëí=~uÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=bÄÉåÑ~ääë=Éêëí=íÉáäJ

ïÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïuêÇÉ=Ç~ë=wáÉä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äáÉåK==

QK aáÉ=táêâuåÖÉå=~uÑ=ÇáÉ=jáÖê~åíáååÉå=ïÉêÇÉå=~uÑÖêuåÇ=ÉêëíÉê=eáåïÉáëÉ=éçëáíáî=ÄÉuêíÉáäíK=

wuÇÉã=âçååíÉå=ÉêëíÉ=bêÑçäÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=uåÇ=ÇÉë=dÉëuåÇJ

ÜÉáíëéÉêëçå~äë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=wu=ÇÉå=táêâuåÖÉå=ÇÉê=Éê~êÄÉáíÉíÉå=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~J

äáÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=^uëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

RK aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=uåÖÉåΩÖÉåÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òu=ÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉäå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉå=iÉáëíuåÖÉå=

áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK==

fåëÖÉë~ãí=ÄÉuêíÉáäÉå=ïáê=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=

ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=táêâuåÖÉå=~äë=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇK=wÉåíê~äÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÇáÉ=

ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=rãëÉíòuåÖI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=Éêëí=òu=ÉáåÉã=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=iÉáëíuåÖë~uëïÉáë=áå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉå=uåÇ=òu=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK===



öQV=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bjmcbeirkdbk=

RK bjmcbeirkdbk=
NK eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=

áëí=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_^d=uåÇ=f^j^kbe=Éáå=dêuåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=åçíïÉåÇáÖK=bêëíÉåë=Öáäí=ÉëI=

ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=^ÄëÅÜäuëë=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=òu=âä®êÉåK=wïÉáíÉåë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉ=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇJ

ÜÉáíGK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêuééÉ=uåÇ=ÇÉê=ÉêëJ

íÉå=éçëáíáîÉå=táêâuåÖÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=uåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=

_ÉÇáåÖuåÖÉåW=

˚ bêëíÉåë=ëáåÇ=Ç~ë=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçí=uåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ElêÖ~åáë~íáçåI=sçêÖÉÜÉåI=bÑÑáJ

òáÉåòF=òu=ΩÄÉêéêΩÑÉå=uåÇ=òu=çéíáãáÉêÉå=EëáÉÜÉ=~uÅÜ=ïÉáíÉêÉ=bãéÑÉÜäuåÖÉåFK==

˚ wïÉáíÉåë=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ëáÅÜÉêòuëíÉääÉåK=

˚ aêáííÉåë=áëí=Ç~ë=mêçàÉâí=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=áå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=jHd=ÉáåòuÄÉííÉå=uåÇ=ÄÉëëÉê=~uÑ=

~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄòuëíáããÉåK=

OK ^äë=dêuåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=dêuåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=uåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=hççêJ

Çáå~íáçåëëíÉääÉ=uåÇ=Ç~ë=_^d=ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=ãáí=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâí~êÄÉáí=îÉêíáÉÑí=

~uëïÉêíÉåK=sçå=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêuåÖÉå=uåÇ=léíáãáÉêuåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=iÉáëíuåÖë~åÖÉÄçíëI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=EáåâäK=råíÉêã~åÇ~íFI=ÇÉê=

fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêuâíuêÉå=uåÇ=ÇÉê=cáå~åòáÉêuåÖK=

PK a~ë=_^d=ëçääíÉ=ëÉáåÉ=bêï~êíuåÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíG=ΩÄÉêéêΩÑÉå=uåÇ=âä~ê=ÑçêãuäáÉêÉåK=^uÑÖêuåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=jáííÉä=ÉãéJ

ÑÉÜäÉå=ïáê=ÇÉã=_^d=ÉáåÉ=cçâuëëáÉêuåÖ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉå=~uÑ=Éáå=hÉêå~åÖÉÄçíK==

QK wuê=léíáãáÉêuåÖ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíG=ëçääíÉ=Ç~ë=_^d=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖëëíêuâíuêÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=EòK_K=^uëëÅÜêÉáÄuåÖ=ÇuêÅÜ=Ç~ë=_^d=çÇÉê=ÇáêÉâíÉ=mêçàÉâíÑΩÜêuåÖ=

ÇuêÅÜ=Ç~ë=_^dF=òu=éêΩÑÉåK==

RK táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇÉã=_^dI=~å=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçå=ÑÉëíòuÜ~äíÉåK=råëÉêÉë=bê~ÅÜJ

íÉåë=áëí=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=òuê=sÉêåÉíòuåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉI=òuê=_É~åíïçêíuåÖ=îçå=

^åÑê~ÖÉåI=òuê=bê~êÄÉáíuåÖ=îçå=dêuåÇä~ÖÉå=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=^âíáîáí®íÉåI=òuê=_Éê~íuåÖ=äçâ~J

äÉê=^âíÉuêÉ=uåÇ=òuê=å~íáçå~äÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=îçå=dÉëuåÇÜÉáíëÑ~ÅÜäÉuíÉå=åçíïÉåÇáÖ=

uåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=tÉáíÉêÑΩÜêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÄÉáòuÄÉÜ~äíÉåK=tÉáíÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉI=çÄ=ÇÉê=^uÑÄ~u=ÇÉê=huêë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ãáííÉäë=iÉáëíuåÖë~uÑíê~Ö=îÉêÖÉÄÉå=

ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=_Éá=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=^uÑíê~ÖÉë=ï®êÉå=bêÑ~ÜêuåÖÉå=áã=jáÖê~íáçåëÄÉêÉáÅÜI=

bêÑ~ÜêuåÖ=áã=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=uåÇ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêuåÖ=ëçïáÉ=sÉêåÉíòuåÖ=áã=

dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉuíuåÖK==



RMö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=bjmcbeirkdbk=

SK wuê=léíáãáÉêuåÖ=ÇÉê=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÇÉã=

_^dI=îçå=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=Éáå=rãëÉíòuåÖëâçåòÉéí=ÉáåòuÑçêÇÉêåK=aáÉëÉë=ëçää=

ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píêuâíuêÉå=~uÑòÉáÖÉå=uåÇ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òuê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áå=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåëíáíuíáçåÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK==

TK táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇÉã=_^dI=ÄÉá=ÇÉå=òuâΩåÑíáÖÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÉáåÉå=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=òu=ÄáäÇÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=

dÉäÇÖÉÄÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=aÉê=píÉuÉêuåÖë~uëëÅÜuëë=Ü~í=ÇáÉ=^uÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

^uëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÑÉëíòuäÉÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ëáÅÜÉêòuëíÉäJ

äÉåK==

UK a~ë=_^d=ëçääíÉ=îçå=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=Éáå=pÉäÄëíÉî~äu~íáçåëâçåòÉéí=ÉáåÑçêJ

ÇÉêåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇÉê=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=uåÇ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=

áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíK=a~ë=hçåòÉéí=ëçääíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=uãÑ~ëJ

ëÉåW==

˚ fåÇáâ~íçêÉå=uåÇ=bêÜÉÄuåÖëáåëíêuãÉåíÉ=òuê=bêÑ~ëëuåÖ=ÇÉê=iÉáëíuåÖÉåW=pÉåëáÄáäáëáÉJ

êuåÖëJI=sÉêåÉíòuåÖëJ=uåÇ=dêuåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉåX=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=

˚ fåÇáâ~íçêÉå=uåÇ=bêÜÉÄuåÖëáåëíêuãÉåíÉ=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=táêâuåÖÉåW=bêêÉáÅÜuåÖ=

ÇÉê=wáÉäÖêuééÉåI=ÉêêÉáÅÜíÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=uåÇ=sÉêåÉíòuåÖI=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêuåÖÉå=ÇÉê=

jáÖê~åíáååÉå=uåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=wáÉäÖêuééÉå=EòK_K=oÉÖÉäáåëíáíuíáçåÉåFI=^uëïáêâuåÖÉå=

~uÑ=ÇÉå=dÉëuåÇÜÉáíëòuëí~åÇ=EëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜFK=

VK a~ë=_^d=ëçääíÉ=ÇáÉ=mêçàÉâíëíÉuÉêuåÖ=uåÇ=JÄÉÖäÉáíuåÖ=îÉêÄÉëëÉêåK=sÉêÄÉëëÉêuåÖëÄÉÇ~êÑ=

ÄÉëíÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~uÑ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=bÄÉåÉ=ErãëÉíòuåÖëçêÖ~åáë~íáçåI=wáÉäÉI=ÉíÅKFI=

áå=ÇÉê=hçããuåáâ~íáçå=uåÇ=áã=`çåíêçääáåÖK===

NMK a~ë=_^d=ëçääíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=jHd=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖí=

ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=c∏êÇÉêuåÖ=ÇÉê=íê~åëâuäíuêÉääÉå=hçãéÉíÉåò=uåÇ=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖ=ÇÉë=

dÉëuåÇÜÉáíëéÉêëçå~äë=uåÇ=ÇÉê=c~ÅÜäÉuíÉ=áã=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=òu=ÇÉå=qÜÉãÉå=jáÖê~íáçå=

uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=^uëJ=uåÇ=tÉáíÉêÄáäÇuåÖ=áåíÉåëáîáÉêí=ïáêÇK==

=



= öRN=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

^kkbu=k=
=

=



= ROö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

^kkbu=N=c^`eif`eb=_bdibfqdormmb=
=

c^`eif`eb=_bdibfqdormmb=

lêÖ~åáë~íáçå= k~ãÉ=

^áÇë=eáäÑÉ=pÅÜïÉáò=E^epF= açêçíÜÉÉ=dêÉÖçêá=

`^ofq^p=pÅÜïÉáò= `ä~uÇá~=^ãã~å=

j~íÉêåáí¨=qêáÉãäá=Ecê~uÉåëéáí~ä=qêáÉãäá=weF= _êáÇ~=îçå=`~ëíÉäÄÉêÖ=
jçåáâ~=wuêâáêÅÜÉå=

pddd=pÅÜïÉáòK=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=dóå®âçäçÖáÉ=uåÇ=
dÉÄuêíëÜáäÑÉ=

_êáÇ~=îçå=`~ëíÉäÄÉêÖ=

mêç=guîÉåíuíÉ= _~êÄ~ê~=pÅÜ~ÉêÉê=

pÅÜïÉáòK=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=jΩííÉêJ=uåÇ=s®íÉêÄÉê~íÉêáååÉå=
EpsjF=

`ÜêáëíáåÉ=pÅÜ~uÄ=

pÅÜïÉáòK=píáÑíuåÖ=ÑΩê=Ç~ë=píáääÉå= bî~=_êuÜáå=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=oçíÉë=hêÉuò=EpohF= p~ÄáåÉ=c~ÅuëÉ=

rkf`bc= bîÉäáåÉ=eçääáåÖÉê=j~Ö~òòáåá=

dóå®âçäçÖáåI=jáÖê~åíáå= aêK=o~íÜáåá=^äÑêÉÇ=

m®Çá~íÉêI=jáÖê~åí= aêK=`~å=h~óã~â=

q~ÄÉääÉ=Q==

=

=



= öRP=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

^kkbu=O=molgbhq_bfqoûdb=
=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉåOP=

cΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäuåÖ=îçå=dÉëuÅÜÉå=uåÇ=ÇáÉ=péêÉÅÜuåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=oaÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW==

˚ råíÉêòÉáÅÜåuåÖ=ÉáåÉë=sÉêíê~ÖÉë=uåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖuåÖ=ÇÉê=hêáíÉêáÉåK==

˚ j~ñáã~äÉê=_Éáíê~Ö=~äë=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=ÑΩê=dÉëuÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=N=EhççêÇáåáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=

áå=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉåFW=j~ñáã~ä=RMB=ÇÉë=mêçàÉâíÄuÇÖÉíë=ÄòïK=`ec=UMDMMMKJJK=få=ÄÉÖêΩåJ

ÇÉíÉå=c®ääÉå=â~åå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=RMB=hçJcáå~åòáÉêuåÖ=Üáå~uëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=báå=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉë=cáå~åòáÉêuåÖëâçåòÉéí=ëçää=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêuåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK==

˚ j~ñáã~äÉê=_Éáíê~Ö=ÑΩê=dÉëuÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=O=EmêçàÉâíÉ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=fåëíáíuíáçåÉå=uåÇ=

sÉêÉáåÉå=~uëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉêéuåâíêÉÖáçåÉåFW=j~ñáã~ä=RMB=ÇÉë=mêçàÉâíÄuÇÖÉíë=ÄòïK=

ã~ñáã~ä=`ec=OMDMMMKJJK==

˚ aáÉ=oΩÅâÑáå~åòáÉêuåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

˚ aÉê=^åíê~ÖëíÉääÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêuåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=uåÇ=äÉÖí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cáJ

å~åòáÉêuåÖëéä®åÉ=çÑÑÉåK==

˚ _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=dÉëuÅÜëëíÉääÉêëI=Ç~ë=_uÇÖÉí=uåÇ=hçåòÉéí=áã=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉê=hççêÇáå~íáJ

çåëëíÉääÉ=òu=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåX=ÇáÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=sÉêåÉíòuåÖ=uåÇ=áã=eáåÄäáÅâ=Ç~ê~uÑI=póåÉêJ

ÖáÉå=òu=åuíòÉå=uåÇ=auéäáòáÉêuåÖÉå=òu=îÉêãÉáÇÉå==

˚ _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òuê=âçåâêÉíÉå=wuë~ããÉå~êÄÉáíI=ïç=Ç~ë=uåíÉêÄêÉáíÉíÉ=mêçàÉâí=§ÄÉêëÅÜåÉáÇuåJ

ÖÉå=uåÇ=_ÉêΩÜêuåÖëéuåâíÉ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ŁjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉJéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíÛ=Ü~íK==

˚ pÉäÄëí®åÇáÖÉI=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉI=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ŁjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=

dÉëuåÇÜÉáíÛ=âççêÇáåáÉêíÉ=auêÅÜÑΩÜêuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK==

˚ aáÉ=nu~äáí®íëîÉê~åíïçêíuåÖ=äáÉÖí=ÄÉáã=dÉëuÅÜëíÉääÉêK=bê=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=nu~äáí®íëâêáíÉêáÉå=

ÇÉë=mêçàÉâíÉë=jáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=òu=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

˚ sÉêéÑäáÅÜíuåÖ=áååÉêí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê=cêáëí=Eå~ÅÜ=sçêä~ÖÉF=áåÜ~äíäáÅÜÉå=uåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=

pÅÜäuëëÄÉêáÅÜí=òKeÇK=îçå=f^j^kbe=òu=äáÉÑÉêåX=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêuåÖÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=~åÖÉòáÉäíÉ=

káÉÇÉêëÅÜïÉääáÖâÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

˚ aáÉ=båíëÅÜÉáÇuåÖëâçãéÉíÉåò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=péêÉÅÜuåÖ=ÉáåÉê=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=uåÇ=ÄÉá=f^j^kbeK==

=

=
=
OP==nuÉääÉW=ÜííéWLLïïïKãáÖÉëKÅÜLÑáäÉ~ÇãáåLuëÉê|uéäç~ÇLa~íÉáÉåLÄÉáíê~ÉÖÉKéÇÑK==



= RQö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

hêáíÉêáÉå==

cçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=péêÉÅÜuåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=~äë=oáÅÜíäáåáÉå=òu=îÉêJ

ëíÉÜÉå=uåÇ=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòuåÖ=Ç~êK=hêáJ

íÉêáÉå=NM=uåÇ=NN=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=^åëÅÜuÄÑáå~åòáÉêuåÖ=~Ä=`ec=NMDMMMKJ=òuë®íòäáÅÜ=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK==

=

NK dÉëuÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=NW=mêçàÉâí=ãáí=êÉÖáçå~äÉê=^uëëíê~ÜäuåÖK==

dÉëuÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=OW=mêçàÉâí=ãáí=êÉÖáçå~äÉê=çÇÉê=äçâ~äÉê=^uëëíê~ÜäuåÖK=

OK mêçàÉâíáåÜ~äí=òáÉäí=~uÑ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòuåÖ=ÉáåÉë=^åÖÉÄçíÉë=òu=duåëíÉå=ÇÉê=wáÉäÖêuééÉ=

jáÖê~åíáååÉå=òuã=qÜÉã~=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉÄuêíI=p®uÖäáåÖëéÑäÉÖÉ=uåÇLçÇÉê=häÉáåâáåJ

ÇÉêòáÉÜuåÖK==

PK sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=ÇÉí~áääáÉêíÉå=mêçàÉâí~åíê~ÖÉë=ãáí=^åÖ~ÄÉ=îçå=wáÉäëÉíòuåÖI=wáÉäÖêuééÉI=

ÖÉéä~åíÉå=^âíáîáí®íÉåI=mêçàÉâí~Ää~uÑI=^êÄÉáíëãÉíÜçÇÉI=wÉáíéä~åI=Éêï~êíÉíÉ=oÉëuäí~íÉ=

uåÇ=fåÇáâ~íçêÉåK==

QK sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=ÇÉí~áääáÉêíÉå=_uÇÖÉíë=ãáí=âä~êÉå=^åÖ~ÄÉå=òuê=cáå~åòáÉêuåÖ=uåÇ=^uëïÉáë=

ÇÉê=báÖÉåäÉáëíuåÖK==

RK a~ë=mêçàÉâí=åáããí=_ÉòuÖ=~uÑ=ÇáÉ=oÉëuäí~íÉ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉ=uåÇ=péáí~äuãÑê~ÖÉ=ÇÉë=

mêçàÉâíÉë=ŁjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíÛ=uåÇ=åáããí=pÅÜäΩëëÉ=áå=ÇáÉ=mêçàÉâíJ

éä~åuåÖ=~uÑK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK==

SK mêçàÉâí=ãuëë=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=uåÇ=ÇáÉ=péÉòáÑáòáí®í=ÇÉë=jáÖê~íáçåëâçåíÉñíÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

uåÇ=~uÑ=ÇÉêÉå=iÉÄÉåëïÉäí=çêáÉåíáÉêí=ëÉáåK==

TK a~ë=mêçàÉâí=ä®ëëí=ëáÅÜ=~uÑ=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=~uëä®åÇáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêuåÖëÖêuéJ

éÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

UK wáÉäÖêuééÉ=ãuëë=áå=mä~åuåÖ=uåÇ=rãëÉíòuåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áåíÉÖêáÉêí=ëÉáåK==

VK sÉêåÉíòuåÖ=uåÇ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=êÉäÉî~åíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=uåÇ=fåëíáíuíáçåÉå=ãuëë=

~uÑÖÉòÉáÖí=ëÉáåK==

NMK aÉã=mêçàÉâíuãÑ~åÖ=~åÖÉé~ëëíÉ=bî~äu~íáçå=áëí=ÖÉéä~åí=uåÇ=ÄuÇÖÉíáÉêíK==

NNK píê~íÉÖáÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=páÅÜÉêëíÉääuåÖ=îçå=Ñáå~åòáÉääÉê=uåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

ÇÉë=mêçàÉâíë=ëáåÇ=~uëÖÉïáÉëÉåK==

=



= öRR=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

^kkbu=P=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp=
=

ifpqb=abo=_bco^dqbk=mboplkbk=

= k~ãÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ^êí=ÇÉë=fåíÉêJ
îáÉïë=

qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíL==
mêçàÉâíäÉáíuåÖ=

_~êÄ~ê~=pÅÜΩêÅÜ==
j~ÇÉäÉáåÉ=táÅâ=j~êÅçäá=uåÇ=
gçÜ~åå~=pÅÜïÉÖäÉê==
sÉêÉå~=e~åëÉäã~åå=

f^j^kbe=pÅÜïÉáò==
k~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëJ
ëíÉääÉ=
_^d=

mÉêë∏åäáÅÜ==
=
=
qÉäÉÑçåáëÅÜ=

mêçàÉâíäÉáíuåÖ=áå=pÅÜïÉêJ
éuåâíêÉÖáçåÉå=

bîÉäóåÉ=oçuäÉí=
h~êáå=håçÄÉä=h®ëÉê=
`ä~uÇá~=^ãã~å=

m^kJjfi^oI=i~uë~ååÉ=
`^ofq^p=^~êÖ~u=
`^ofq^p=píK=d~ääÉå=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=
=
fåíÉêîáÉï=~ÄÖÉJ
äÉÜåí=

råíÉêã~åÇ~í=pes= mÉååó=eÉäÇ= pes= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

q~ÄÉääÉ=R==

dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå==

NK== hçåòÉéí==

NKNK tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáÖê~åífååÉå=áå=_ÉòuÖ=~uÑ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí\=

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=^âíÉuêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâJ

íáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG\=

NKOK fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=uåÇ=ÇáÉ=fåëíêuãÉåíÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉJ

ëuåÇÜÉáíG=~uÑ=ÇáÉëÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÖÉëíáããí\=

NKPK fåïáÉïÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=uåÇ=fåëíêuãÉåíÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=

âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí\=

=

OK=rãëÉíòìåÖ=

OKNK fëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëçêÖaåáëaíáçå=EpíêuâíuêI=^Ää~uÑI=fåëíêuãÉåíÉF=òïÉÅâã®ëëáÖ\=

˚ páåÇ=ÇáÉ=wuëí®åÇáÖâÉáíÉåI=^uÑÖ~ÄÉå=uåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=uåÇ=êÉÖáçå~äÉå=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉåI=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÖêuééÉ=uåÇ=ÇÉë=pes=EråíÉêã~åÇ~åíáåF=

âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí\==

OKOK fëí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë=âçÜ®êÉåí=uåÇ=ÉÑÑáòáÉåí\=

˚ táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇÉå=rãëÉíòuåÖëéêçòÉëë\=e~ÄÉå=ëáÅÜ=mêçÄäÉãÉ=ÉêÖÉÄÉå\=tÉëÜ~äÄ=

Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=mêçàÉâí~åé~ëëuåÖÉå\=tÉëÜ~äÄ=ïuêÇÉ=Ç~ë=råíÉêã~åÇ~í=

ãáí=mi^kÉp=~uÑÖÉä∏ëí\=tÉëÜ~äÄ=ïuêÇÉ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉÖêuééÉ=~uÑÖÉä∏ëí\=

˚ e~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=uåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉêéuåâíJ

êÉÖáçåÉå=ÄÉï®Üêí\=

˚ táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=uåÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêJ

Çáå~íáçåëëíÉääÉå\=jáí=ÇÉã=pes=EråíÉêã~åÇ~åíáåF\=jáí=ÇÉã=_^d\=jáí=f^j^kbe\=



= RSö=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö==

˚ fåïáÉïÉáí=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=

~äë=ÉÑÑáòáÉåí\==

OKPK táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG\=

tÉäÅÜÉ=bêÖ®åòuåÖÉå=ëáåÇ=~ääÉåÑ~ääë=å∏íáÖ=~uÑ=bÄÉåÉ=dÉë~ãíéêçàÉâí=uåÇ=~uÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=

^åÖÉÄçíÉ\=

OKQK táÉ=â~åå=ÇáÉ=kaÅÜÜaäíáÖâÉáí=ÄòïK=cáå~åòáÉêuåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÄòïK=ÇÉê=êÉÖáçJ

å~äÉå=^âíáîáí®íÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå\=

=

PK= ^åÖÉÄçíÉ=

PKNK táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=rãÑ~åÖ=uåÇ=nu~äáí®í=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉ=EhuêëÉF\=

PKOK táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=rãÑ~åÖ=uåÇ=nu~äáí®í=ÇÉê=îçã=pes=áã=råíÉêã~åÇ~í=ÉêëíÉääíÉå=fåÑçêJ

ã~íáçåëã~íÉêá~äáÉå\=

=

QK= sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå==

QKNK tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÉ=~uÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÉêêÉáÅÜí\==

˚ fåïáÉÑÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäÖêuééÉå=EjáÖê~åíáååÉåF=ÉêêÉáÅÜí\=tÉäÅÜÉ=mêçÄJ

äÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉå\=páåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÇÉå=

jáÖê~åífååÉå=~uëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉâ~ååí\=

˚ tÉäÅÜÉ=táêâuåÖÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉêòáÉäÉå=EsÉêÜ~äJ

íÉåë®åÇÉêuåÖÉåX=dÉëuåÇÜÉáíëòuëí~åÇF\=

QKOK hçååíÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=råíÉêã~åÇ~íë=ãáí=ÇÉã=pes=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå\=

QKPK táÉ=ÄÉuêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=uåÇ=wáÉäÉêêÉáÅÜuåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=iÉáëíuåÖÉå=îçå=łjáÖJ

ê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíGW=pÉåëáÄáäáëáÉêuåÖLfåÑçêã~íáçåI=sÉêåÉíòuåÖI=dêuåÇJ

ä~ÖÉå~êÄÉáí\=

˚ páåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ÇÉå=c~ÅÜäÉuíÉå=uåÇ=

fåëíáíuíáçåÉå=áã=dÉëuåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÄÉâ~ååí\==

=

RK= dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=

RKNK tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=~uë=fÜêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=pí®êâÉå=uåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łjáÖê~íáçå=uåÇ=

êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG\=

RKOK tÉäÅÜÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÄÉá=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=ëí~ííÖÉJ

ÑuåÇÉå\=

RKPK táÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=táêâuåÖÉå=îçå=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíG=çéíáãáÉêí=

ïÉêÇÉå\=

=



= öRT=

fkco^p=ö=OQK=g~åu~ê=OMMR=ö=wtfp`ebkbs^ir^qflk=molgbhq=łjfdo^qflk=rka=obmolarhqfsb=dbprkaebfq:=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

_^d=OMMOaW=jáÖê~íáçå=uåÇ=dÉëuåÇÜÉáíI=píê~íÉÖáëÅÜÉ=^uëêáÅÜíuåÖ=ÇÉë=_uåÇÉë=OMMOÓOMMSK=

_^d=OMMOÄW=sÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=_^d=uåÇ=f^j^kbe=ÄÉíêK=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÑΩê=jáÖê~åJ

íáååÉåK=sÉêíê~Ö=îçã=QKSKOMMOK=

_^d=OMMQW=sÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=_^d=uåÇ=f^j^kbe=ÄÉíêK=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáí=ÑΩê=jáÖê~åJ

íáååÉåK=sÉêíê~ÖëÉêÖ®åòuåÖ=îçã=OKSKOMMQK=

_áëÅÜçÑÑ=^KI=içìíaå=iKI=Éí=aäK=ENVVTFK=jáÖêaíáçå=aåÇ=eÉaäíÜ=áå=pïáíòÉêäaåÇK=_^dI=_ÉêåK=

f^j^kbe=pÅÜïÉáò=OMMOW=mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=łjáÖê~íáçå=uåÇ=êÉéêçÇuâíáîÉ=dÉëuåÇÜÉáíK=j~á=

OMMOK===

håçÉéÑÉä=mKI=saêçåÉ=cKI=_ìëëãaåå=tKI=jaÇÉê=iK=NVVTaW=bî~äu~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=uåÇ=bî~J

äu~íáçåëâêáíÉêáÉåI=áåW=_uëëã~åå=tKI=hä∏íá=rKI=håçÉéÑÉä=mK=EeêëÖKF=NVVTW=báåÑΩÜêuåÖ=áå=

ÇáÉ=mçäáíáâÉî~äu~íáçåI=_~ëÉä=uåÇ=cê~åâÑuêí=~ã=j~áåK=

=

=


